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04. Museoviraston toimintamenot (siirtomaaréraha 2 v)
Momentille myonnet&én nettomadrarahaa 24 273 000 euroa.
Médrérahaa saa kayttdd myds kalusto- ja laitehankintoihin.

Selvitysosa: Museovirasto on kulttuuriperinnon ja kulttuuriympéristén viranomainen, asiantuntija ja
tiedontuottaja. Museovirasto vastaa kulttuuriperintotiedon kerd&misesta ja séilyttdmisestd, kulttuuriympériston
ja kulttuuriomaisuuden suojelusta, museoalan ohjaamisesta ja kehittdmisestd sekd kulttuuriperintéalan
kansainvalisten sopimusten asiantuntijuudesta yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa. Museovirastoon
kuuluva Suomen kansallismuseo vastaa kulttuurihistoriallisesta kansalliskokoelmasta sekd museo- ja
nahtavyyskohteiden ohjelmistosta ja yleisotyosta.

Museoviraston tehtdvana yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteuttamisessa on:

— edistéa toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta kulttuuriperintéon
— huolehtia monimuotoisesta kulttuuriperinndsta yhteiskunnallisena voimavarana

— edistéd Kkestdvad kehitystd yleisotyon, kulttuuriperinnén suojelun ja omien toimintatapojen muutoksen
kautta

— osallistua aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistydhon kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministeri asettaa Museovirastolle seuraavat tavoitteet:

— Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi, asiakaslahtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi tutkimuksen edistdmiseksi ja tiedon sek& ymmarryksen lisd&dmiseksi
kulttuuriperinndsta. Tavoitetta tukee hankekokonaisuus “Toimitiloista tyén muutokseen ja digitaalisuuteen”.

— Uudet palvelut ja yhteisty® toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitystd kansantaloudessa ja
parantavat alan tydskentelyedellytyksia. Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimintamallin suunnittelua
ja toteuttamista jatketaan.

2019 2020 2021 2022
Tuloksellisuuden tunnusluvut toteutuma toteutuma  tavoite/arvio  tavoite/arvio
Tuotokset ja laadunhallinta
Objektien katselumaarat Finna-palvelussa, kpl 465 834 947 311 700 000 700 000
Sahkoisesti luetteloitujen objektien saatavuus
Finna-palvelussa, kpl 263 795 266 225 305 000 310 000
Museoiden ja linnojen kokonaiskavijamaara 762 481 495 486 600 000 600 000
Toiminnallinen tehokkuus
Museo- ja linnassakdynnin keskihinta, euroa 2,37 3,15 2,15 2,16
Museo- ja linnassakaynnin keskitulo, euroa 3,96 5,78 3,87 3.9
Henkisten voimavarojen hallinta
Tyotyytyvéisyysindeksi (VMBaro) 3,85 3,83 3,78 3,79
Henkilotydvuodet 276 274 275 275

Toiminnan tulot ja menot (1 000 euroa)
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2021

2020 varsinainen 2022

toteutuma talousarvio esitys
Bruttomenot 28 804 25 814 27773
Bruttotulot 6434 3500 3500
Nettomenot 22 371 22 314 24 273
Siirtyvét erat
— siirtynyt edelliseltd vuodelta 994
— siirtynyt seuraavalle vuodelle 2722
Madararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)
Suomen kansallismuseon toiminnan kehittdminen ja turvaaminen (ks. perustelumuistio 1) 250
Toimitiloista tydn muutokseen ja digitaalisuuteen, Sturenkatu 2a:sta luopuminen (ks.
perustelumuistio 3) 1530
Maailmanperintdluetteloesityksen valmistelu (ks. perustelumuistio 4) 115
Kiinteistévuokrien indeksikorotukset toimintamenomomentilla (ks. perustelumuistio 5) 64
Y hteensa 1959
2022 talousarvio 24 273 000
2021 talousarvio 22 314 000
2020 talousarvio 21 754 000

20. Museoviraston kulttuuri- ja ndhtévyyskohteiden tilakustannukset (siirtoméaéraraha 2 v)
Momentille mydnnet&dén 17 396 000 euroa.

Madrdrahaa saa kayttdd  Senaatti-kiinteistdille  kuuluvien, Museoviraston  kéytdssd  olevien
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden tilakustannuksiin.

Valtuus

Museovirasto oikeutetaan tekeméddn muutos vuokrasopimukseen Kansallismuseon lisarakennuksesta
(Helsingin kaupunki, kaupunginosa 13) siten, ettd Kansallismuseon vuokrauksesta aiheutuvat kokonaismenot
ovat vuositasolla enintéddn 8 160 000 euroa vuodesta 2025 alkaen.

Selvitysosa:  Museovirastolle myonnetadn valtuus tehdd Kansallismuseon lisdrakennusta koskeva
vuokrasopimus siten, ettd Kansallismuseon kokonaisvuokra on 8,16 milj. euroa vuodessa ja sopimuksesta
aiheutuva lisamaararahatarve on 4,56 milj. euroa vuodessa. Korotus Museovirastolle vuoden 2021
talousarviossa mydnnettyyn Kansallismuseon lisdrakennusta koskevaan vuokravaltuuteen on 0,56 milj. euroa
vuodessa. Vuokravaltuuden korotus on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. (ks. Perustelumuistio 2)

Maararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Vuokrien indeksikorotukset ja vuokratason korjaus momentille 29.80.20. (ks.

perustelumuistio 6) 325
Kulttuuri- ja ndhtavyyskohteiden tilakustannusten tasokorotus kattamaan useita

pienempid investointihankkeita (ks. perustelumuistio 7) 185
Yhteensa 510
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2022 talousarvio 17 396 000
2021 talousarvio 16 886 000
2020 talousarvio 14 924 000

75. Toimitilojen ja kiinteistovarallisuuden perusparannukset ja kunnossapito (siirtomadaréraha 3 v)

Momentille mydnnetédan 1 000 000 euroa (Museoviraston osuus; ks. perustelumuistio 8).

Médrérahaa saa kayttdd kiinteistovarallisuuden perusparannuksista ja kunnossapidosta sekd pienehkdistéd
uudisrakennushankkeista aiheutuvien investointimenojen maksamiseen ja museolaivojen korjaustoista

aiheutuviin kustannuksiin.

Kayttésuunnitelma (euroa)

1. Museovirasto 1 000 000
2. Suomenlinnan hoitokunta

Y hteensa

2022 talousarvio (Museoviraston osuus) 1 000 000
2021 talousarvio (Museoviraston osuus) 799 000
2020 talousarvio (Museoviraston osuus) 799 000
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 1

Momentti: 29.80.04 Museoviraston toimintamenot

ASIA: Suomen kansallismuseon toiminnan kehittdminen ja turvaaminen

Ehdotus:

Museovirasto esittad, etta sille mydénnetaan momentille 29.80.04 yhteensa 400 000 euroa
Kansallismuseon toiminnan turvaamiseksi ja kehittdmiseksi sisaltden Kansallismuseon uuden
toimintamallin valmistelun 150 000 €/v. (2021-2024) seka kompensaation 250 000 € tulojen
vahenemisen johdosta vuoden 2022 syksylla rakennustdiden kaynnistyessa tontin piha-
alueella.

Perustelut:

Kansallismuseon lisdarakennus valmistuu aikataulun mukaan vuoden 2025 kesalla ja avataan
yleisdlle vuoden lopussa. Rakentamisaika 2022-2025 vaikuttaa museon toimintaan ja
talouteen. Tulot vahenevat ja loppuvat valiaikaisesti, koska rakentamisvuosina museon
asiakastoiminta rajoittuu merkittavasti. Museo joudutaan kokonaan sulkemaan 12-18
kuukauden ajaksi vuosina 2023-2024. Museon sulkeutuessa toiminnan menot vahenevat
joltain osin — mm. siivous- ja vartiointikulut pienenevat, ja uusia nayttelyitad ei avata vuosina
2023-2024. Toisaalta uuden lisdrakennuksen toimintamallin suunnitteluun liittyvia
kustannuksia syntyy jo 2021 alkaen, ja ensimmaiset uusiin tiloihin liittyvat ndyttelytuotannot
alkavat tuottaa kustannuksia vuodesta 2023.

Muutosten vaikutus Suomen kansallismuseon nettomaararahatarpeeseen on esitetty JTS
2022-2025 -ehdotuksessa sekd paivitettyna liitteessa 1.1. Esityksen mukaisesti maararaha
toimintamallin suunnitteluun (150 eur / v. vuosina 2021-2024) on jo viraston kehyksissa ja
mydnnetty vuodelle 2021. Vuoden 2022 osalta maarérahan lisatarve on pienempi kuin JTS-
ehdotuksessa on arvioitu, koska museon aukioloa voidaan jatkaa vuoden 2022 loppuun.

Yhteenvetona Suomen kansallismuseon maararahoituksesta vuosina 2022-2026 esitamme
seuraavasti:

- Suomen kansallismuseon nettom&ardarahan tarve nousee vuonna 2022 400 000 €.
Tarve on ennakoitua pienempi, koska museo voi paivitetyn suunnitelman mukaan olla
avoinna vuoden 2022 loppuun.

- Vuosien 2023-2024 tarvearviota paivitetaan seuraavan kerran JTS 2023-2026:ssa.

- Vuodesta 2026 alkaen nettomddrarahan tarpeeseen vaikuttaa se, milla laajuudella
Kansallismuseon lisdarakentamissuunnitelma toteutetaan. Kuten esityksessamme
momentille 20 on todettu (Perustelumuistio 2), museon mahdollisuudet
tulonmuodostukseen pienenevat tuntuvasti, mikali alkuperdisen
arkkitehtuurisuunnitelman mukaisia ratkaisuja joudutaan karsimaan. Pysyvéan
tasokorotustarpeen arvioidaan vuodesta 2026 alkaen olevan 780 000-1 400 000 euroa
riippuen siita, milla tavalla arkkitehtuurisuunnitelma voidaan toteuttaa.

Museorakennuksen laajentaminen edellyttaa toiminnan mitoittamista uusiin puitteisiin ja
laadulliseen tavoitetasoon. Maararahoituksen nostaminen vastaamaan kansallisen museon
lakisaateisia tehtavia ja valtionhallinnon strategisia tavoitteita on turvattava.
Budjettirahoituksen lisdksi museon oman tulonmuodostuksen kautta on voitu kasvattaa
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toiminnan volyymia ja laatua merkittavalla tavalla nettokustannuksen pysyessa ennallaan.
Vaikka tulotavoitteiden toteutuminen on vaikeasti ennakoitavaa, niilla on kaytanndssa ollut
ratkaiseva merkitys museon toimintaedellytysten ja vaikuttavuuden kasvuun. Vuonna 2020 yli
44 prosenttia museon toimintaresursseista katettiin tuloilla. — Museoviraston esittamalla

vuokravaltuuden lisayksella turvataan kustannusneutraalisti alkuperaisen

arkkitehtuurisuunnitelman mahdollistamat tulonmuodostuksen edellytykset ja museotoiminnan
vaikuttavuuden kasvu.

Kansallismuseo - menojen ja tulojen kehitys suunnittelukaudella 2022 - 2026

Menojen pysyvat lisdykset (henkilostomenot)
Menojen pysyvat lisdykset (muut toimintamenot)

Tulojen pysyvat lisdykset

Tulojen tilapadiset menetykset

€
2022

150000

250000

2023

150000

1236000

2024

110000
150 000

1658 000

2026

1553 000
873 000
-1650000/ -1 020 000

1485000
-234 300

Menojen tilapdiset vahennykset -572 400 -485 600
YHTEENSA 400 000 813 600 1432400
Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):
VM:n kehyskantaan verrattuna
Vuosi 2022 | Vuosi 2023 | Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Mydh.
vuodet
yhteensa
250 663,6 1282,4 2432,9 776 / 1 406
/ V.

776 000 / 1 406 000
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 2

Momentti: 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden tilakustannukset

ASIA: Kansallismuseon lisdrakennuksen vuokravaltuuden lisédys

Ehdotus:

Museovirasto esittaa, etta sille vuoden 2021 talousarviossa myodnnettya, Kansallismuseon
lisarakennusta koskevaa vuokravaltuutta nostetaan +0,56 milj. euroa.

Museovirastolle on vuoden 2021 talousarviossa mydnnetty valtuus tehda Kansallismuseon
lisarakennusta koskeva vuokrasopimus siten, etta tontin kiinteistéjen kokonaisvuokra nousee
nykyiseen vuokratasoon nahden yhteensa +4 milj. euroa vuodessa. Museovirasto esittaa
myodnnettyyn valtuuteen +0,56 milj. euron korotusta, jotta arkkitehtonisesti korkeatasoinen
suunnitelma voidaan toteuttaa olennaisilta osin alkuperaisen kaltaisena ja hankkeen tavoitteita
vastaavalla tavalla.

Korotuksen jalkeen vuosittainen kokonaisvuokra (sisaltéaen paarakennuksen, uudisosa
Atlaksen, piha-alueet ja -rakennukset seka maanalaiset huolto- ja logistiikkatilat) olisi
yhteensa enintdan 8,16 milj. euroa / v.

Tarvittava +0,56 euron lisdys aiempaan paatdkseen on kokonaistaloudellisesti
kustannusneutraali, silla suunnitelman toteuttaminen olennaisilta osin alkuperaisen kaltaisena
on edellytys museon toiminnan tuottojen toteutumiselle arvioidulla tavalla.

Perustelut:

Merkitys lisarakentamishankkeen tavoitteiden toteutumiselle

Hankkeen tavoitteena on luoda korkeatasoiset puitteet Suomen kansallismuseon toiminnalle ja
palveluille. Uusi konsepti yhdistad hallituksen tavoitteet liittyen luovan ty6n ja tuotannon
tukemiseen, osallisuuteen ja osallistumiseen seka kulttuurin perustan ja jatkuvuuden
turvaamiseen. Se luo edellytykset museon vaikuttavuuden kasvulle valtakunnalliselta museolta
odotetulla tasolla, ja mahdollistaa uusia, luovien alojen taloudellista toimeliaisuutta tukevia
toimintamuotoja.

Lisarakentamisen ydinajatuksena on yhdistda ikoniseen museorakennukseen arkkitehtonisesti
kunnianhimoinen, nykyaikaisen museo- ja tapahtumatoiminnan mahdollistava uudisosa.
Tavoitteena on kokonaisuus, jonka osat taydentavat toisiaan, ja sekd asiakkaat etta toiminta
lilkkuvat niiden valillé esteetta. Suunniteltu tilakokonaisuus lisdé merkittavasti museon
mahdollisuuksia vahvistaa toimintansa edellytyksia tuloilla ja ulkopuolisella rahoituksella.

Museovirasto on vuoden 2021 talousarvioesityksessdan esittanyt, etta sille myénnetaan
momentille 29.80.20. valtuus vuositasolla +4,7 milj. euron maararahan lisdykseen
Kansallismuseon lisdrakentamista varten. Aikataulullisesti vuokran maksu kdynnistyy vuonna
2025. Vuoden 2021 talousarviossa on mydnnetty valtuus vuokratason lisdamiseksi +4,0 milj.
eurolla, jonka jalkeen Museovirasto ja Senaatti-kiinteistot ovat yhteistyéssa JKMM arkkitehtien
kanssa tarkistaneet suunnitelmia kaikkien mahdollisten saast6- ja
sopeuttamismahdollisuuksien kartoittamiseksi.

Suunnitelmaa on mahdollista joiltain osin sopeuttaa ilman vakavia seurauksia, mutta
maararahan mitoitus merkitsee myds hankkeen perusideaan pysyvasti vaikuttavia,
kokonaistaloudellisesti epdedullisia leikkauksia. Lisarakentamisen vuokravaikutuksen
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sopeuttaminen +4,0 milj. euron lisdyksen tasolle talousarvion 2021 mukaisesti tulee
merkitsemaan sitd, etta tiloja ei voida hyddyntaa yhtena kokonaisuutena. Jo kilpailuvaiheessa
edellytetty toiminnallinen yhteys rakennusten valilla jaa toteutumatta. Samoin jaisivat
toteutumatta katettujen sisdpihojen seka yleison ja asiakkaiden kayttéon suunniteltujen
tybpaja- ja kokoustilojen mahdollisuudet ansaintaan seka ulkopuoliseen rahoitukseen, jonka
vastikkeena tilojen kayttd on ratkaisevassa roolissa. Muutokset johtaisivat nakemyksemme
mukaan siihen, ettd nykyinen rakennus jaisi toiminnallisesti paitsioon, ja etta museon
toimintamenojen nettotarve kasvaisi nyt esitettya vuokravaltuuden lisdysta enemman.

Pidamme seuraavien osuuksien toteuttamatta jattamista olennaisina riskeina hankkeen
tavoitteiden nakdkulmasta:
- Halkopihan muutokset sekd uuden ja nykyisen osan valinen, arkkitehtonisesti keskeinen
vhdysporras yleisén kulkua varten
- yleis6n hissiyhteys Finlandia-talon kanssa yhteisesta parkkihallista
- Linnanpihan kattaminen sisatilaksi arvokkaiden yleisotilaisuuksien ja muun toiminnan
kayttoon

Esitémme naiden elementtien palauttamista hankkeeseen arvioiden kuluvan vuoden
alkupuolella tarkennettuihin suunnitelmiin ja kustannuslaskentaan perustuen niiden
vuokravaikutukseksi yhteensa 0,56 milj. eur / v.

Kustannusneutraalius

Museoviraston JTS 2022 - 2025 -ehdotuksessa on arvioitu Kansallismuseon toimintaan
kohdennetun maararahan kehitysta laajennusosaan liittyen (vrt. myds TAE 2022
perustelumuistio 1). Uudisosa edellyttaa korkeatasoista ohjelmistoa, ja museon tarkoitus on
tuottaa itse vuosittain paasaantdisesti yksi nayttely kumpaankin uusista nayttelyhalleista (840
m2 / 275m2).

Ohjelmistotuotanto ja palvelut vaativat henkiléresursseja seka asianmukaisia
hankintamdararahoja, joista on esitetty arvio Museoviraston JTS -ehdotuksessa 2022 - 2025.
Alustavan arviolaskelman mukaisesti museon vuosittaiset nettomenot nousisivat
lisarakennuksen toiminnan kaynnistyttya noin -0,776 milj. eur suhteessa nykyiseen
nettotasoon. Ko. nettomaararahatarpeen nousu muodostuu noin -2,426 milj. eur
menolisdyksesta ja noin +1,650 milj. eur tulolisdyksesta. Mikali rakennushankkeesta tehdaan
kaikki liitteen mukaiset karsinnat, Suomen kansallismuseon arvioidut tulot pienenevat
merkittavasti. Museon toimintamaararahojen nettotarve kasvaa enemman kuin momentille 20
tuleva saastd. Tama nostaisi toimintaan kohdistuvaa lisamaararahatarvetta momentille 04
aiemmin esitetysta 0,776 milj. eurosta arviolta 1,4 milj. euroon vuodesta 2026 alkaen.

Kokonaistaloudellisesti vuokravaltuuden nostaminen 0,56 milj. eurolla on siten paivitetyn
laskelmamme mukaan kustannusneutraali. Lisdksi se kunnioittaa kansainvalisesti
korkeatasoista arkkitehtuurisuunnitelmaa sekda mahdollistaa hankkeen olennaisten
taloudellisten ja yhteiskunnallisten hydtyjen toteutumisen.

Maararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa): (OHJE: menot budjetoidaan 1 000 euron
tarkkuudella.)

Vuosi 2022 | Vuosi 2023 | Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Mydh.
vuodet
yhteensa
2 280 4 560/v.
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 3

Momentti: 29.80.04 Museoviraston toimintamenot

ASIA: Toimitiloista tydon muutokseen ja digitaalisuuteen, Sturenkatu 2a:sta luopuminen

Ehdotus:

Museovirasto esittaa, ettd se luopuisi Sturenkatu 2a:ssa sijaitsevista toimitiloistaan
kokonaisuudessaan lokakuun 2025 loppuun menness3, jolloin kyseista toimitilaa koskeva
maaraaikainen vuokrasopimus paattyy. Museovirasto esittad, etta toimitiloista luopumisesta
saatavaa saastda kaytettaisiin lahivuosina Sturenkatu 2a:ssa tydskentelevan henkilokunnan
uudelleensijoittamiseen muihin tiloihin sekd kaytettavaksi kansallisten kokoelmien ja
Museoviraston arkiston haltuunottoprojekteihin, joiden tarkoituksena on varmistaa kokoelmien
sailyminen tuleville sukupolville seka kokoelmien kaytettavyyden parantaminen.
Haltuunottoprojektit vahentaisivat kokoelmien tarvitsemaa hyllytilaa ja mahdollistaisivat
Museoviraston kokoelmien massadigitointihankkeen toteuttamisen tulevaisuudessa.

Ehdotus tarkoittaisi seuraavaa:

- Museovirasto luopuisi Sturenkatu 2a:ssa sijaitsevissa toimitiloistaan

o Sturenkatu 2a:han sijoitettu henkildsto sijoitettaisiin Museoviraston muihin
toimitiloihin Kansallismuseo, Vaunuvaja ja Kokoelma- ja konservointikeskus
("Kokoelmakeskus™)

o Sturenkatu 2a:ssa sijaitsevat arkeologiset ja kuvakokoelmat seka arkisto
sijoitettaisiin Kokoelmakeskukseen

o Sturenkatu 2a:ssa sijaitsevat Museoviraston asiakaspalvelutilat sijoitettaisiin
Kokoelmakeskukseen ja Vaunuvajaan siten, etta kokoelmiin liittyva fyysinen
asiakaspalvelu keskitettdisiin Kokoelmakeskukseen ja Kirjasto seka digitaalinen
kokoelmapalvelu Kansallismuseolle

- Kansallismuseon, Vaunuvajan ja Kokoelmakeskuksen toimitiloihin tehtdisiin Sturenkatu
2a:n henkildston, toimintojen ja kokoelmien sijoittamisen edellyttamat muutokset ja
laajennukset

o Muutosten teon aikataulussa huomioitaisiin Kansallismuseon lisarakennuksen
rakentamisen sekd Museoviraston Orimattilan keskusvaraston tyhjentamisen
aikataulut

- Sturenkatu 2a:n toimitiloista Kokoelmakeskukseen siirrettavat kokoelmat ja arkisto
vaativat haltuunottotoimenpiteita siirron yhteydessad, joilla varmistetaan, etta
o aineiston sailyttdminen on turvattu ja aineiston kaytettavyyttd parantavat
toimenpiteet tulee tehtya.
o tuleva tavoite massadigitoida kokoelmat on mahdollista toteuttaa.
o aineisto on seulottu ja kokoelmiin tai arkistoon kuulumaton aineisto poistettu
ennen siirtoa.

Ehdotus edellyttaisi vuosilla 2022-2025 yhteensa noin 6,86 M£ lisdrahoitusta Museovirastolle.
Vuodesta 2026 eteenpdin toimitilakustannukset véahenevat noin 1,3-1,5 M€ vuositasolla.
Kokoelmatoiminnan tehokkuus lisaantyy, kun kaikki kokoelmat on siirretty
kokoelmakeskukseen, kokoelmien saavutettavuus on parantunut ja digitaalinen asiakaspalvelu
kehittynyt huomattavasti. Kokoelmakeskuksen tilat ja resurssit ovat kaikkien Museoviraston
kokoelmien kaytettavissa. Vuoteen 2030 mennessa lisarahoitus on kustannusneutraali ja
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tuottaa pysyvia saastdja vahentyneina toimitilakustannuksina, esim. vuoteen 2032 mennessa
saadaan jo noin 3,6 ME toimitilasaastot.

Perustelut:
Sturenkatu 2a:n vuokrasopimuksen paattyminen

Museoviraston pitkaan etsimat uudet toimitilat hankittiin 2000-luvun puolivalissa muuttamalla
Sturenkatu 2a ja Sturenkatu 4:n (Kulttuuritalo) toimistosiipi Museoviraston paatoimipaikaksi,
seka rakentamalla rakennusten valiin maanalaiset kokoelmatilat arkeologisille kokoelmille,
arkistolle, kirjastolle ja kuvakokoelmille. Tilat valmistuivat porrastetusti vuosien 2011-2013
aikana.

Museoviraston toimintaymparist6 joutui rajuun muutokseen 2010-luvun aikana. Henkildkunnan
maara laski 45% 9 vuoden aikana vuodesta 2008 vuoteen 2017 ja Museovirasto paatyi
luopumaan Sturenkatu 4:n toimistotiloista ennenaikaisesti kevaalla 2017 saadakseen
tarvittavia lisdsaastoéja. Tassa vaiheessa toimintaa keskitettiin Sturenkatu 2a:n tiloihin,
Kokoelmakeskukseen ja Kansallismuseon Vaunuvajalle.

Museovirastolla on korkeat toimitilakustannukset suhteessa toimintaresursseihin.

Sturenkatu 2a:n maaraaikainen vuokrasopimus paattyy 31.10.2025. Museovirasto on pohtinut
vuodesta 2018 alkaen yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa Sturenkatua korvaavien
tilojen vaihtoehtoja. Museovirasto on tehnyt erityisistunnossaan 29.9.2020 paatdksen aloittaa
hankesuunnitelmien teon Sturenkatu 2a:ta korvaavien tilojen osalta yhteisty6ssa Senaatti-
kiinteistdjen kanssa.

Kokoelmiin ja arkistoon liittyva tekijat

Museoviraston kokoelmat sijaitsevat Museokohteiden lisdksi Kokoelmakeskuksessa, Sturenkatu
2a:ssa ja Keskusvarastolla.

Sturenkatu 2a:n maanpaalliset toiminnan tilat valmistuivat vuonna 2011 ja maanalaiset
kokoelma- ja arkistotilat vuonna 2012. Toiminnallisesti Sturenkatu 2a:n tilojen ongelmana on
olosuhdehallinnan puute maanpaallisissa tiloissa. Konservoinnille, luetteloinnille, tutkimukselle
tai asiakaspalvelulle ei ole tarjolla olosuhdehallittuja tiloja, miké hankaloittaa tilojen kaytt6a ja
aiheuttaa vaaran aineistoille erityisesti talvi- ja kesaaikana. Maanalaisissa tiloissa ongelmana
on puutteelliset olosuhteet erityisesti negatiiviaineiston osalta.

Arkiston ja kokoelmien edellisen siirron yhteydessa Nervanderinkadulta Sturenkadulle,
kokoelmille tai arkistolle ei tehty haltuunottoa vaan aineisto siirrettiin lahes sellaisenaan.
Kokoelmissa ja arkistoissa on tydvelkaa vuosikymmenien ajalta. Puutteita on erityisesti
kokoelmien inventoinneissa, luetteloinneissa, sailytysmateriaaleissa ja konservoinnissa. Lisaksi
aineiston digitointiaste on kaikissa kokoelmissa ja arkistossa alhainen.

Keskusvarastosta luovutaan vuoden 2024 loppuun mennessa ja Keskusvaraston kokoelmien
haltuunottoon on saatu erillisrahoitus vuosille 2019-2024 (JTS 2019-2022).
Haltuunottoprojektit ovat tarkoituksenmukaisinta toteuttaa kokoelmien fyysisen liikuttamisen
yhteydessa, kun aineisto muutenkin joudutaan ottamaan esiin kokonaisuudessaan. Ilman
haltuunottoa kokoelmien sailyminen pitkalla aikavalilla vaarantuu ja kokoelmien kaytettavyys
heikkenee. Kokoelmien ja arkiston osalta strategisen tavoitteena on tulevaisuudessa digitoida
aineistot ja nyt haltuunoton yhteydessa tehtavat toimenpiteet jouduttaisiin tekemaan
viimeistaan siina vaiheessa. Toimenpiteet on jarkevinta ja edullisinta tehda
haltuunottoprojektin yhteydessa, jolloin aineisto muutenkin otetaan esiin ja valmistetaan
siirtoa varten.
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Museoviraston Kokoelma- ja konservointikeskus ("Kokoelmakeskus”)

Kokoelmakeskus on rakennettu kahdessa vaiheessa. Vuonna 2016 valmistuneessa
ensimmaisessa vaiheessa kohteelle rakennettiin konservointitilat, kuvakokoelmien
Journalistiselle kuva-arkistolle suunnitellut kokoelmatilat sekd Kansallismuseon kokoelmille
lisatilaa Orimattilan keskusvaraston taytyttya esineistoésta jo 1990-luvun aikana.

Kokoelmakeskuksen toinen vaihe valmistui kevaalla 2020. Toisen vaiheen myoéta Museovirasto
luopuu Orimattilan keskusvaraston tiloista. Tilat tyhjennetdan kokoelmista ja kokoelmille
suoritetaan siirron yhteydessa haltuunotto, joka valmistuu vuoteen 2024 mennessa. Senaatti-
kiinteistot myi Keskusvaraston vuonna 2019 yksityiselle toimijalle.

Keskusvaraston tyhjennyksen jalkeen vuonna 2024 Kokoelmakeskuksessa on valtaosa
Kansallismuseon kulttuurihistoriallisista kokoelmista, osa kuvakokoelmista, arkeologisista
kokoelmista ja arkiston aineistoista. Kokoelmakeskus tarjoaa tilat my6és Sotamuseon ja
Yliopistomuseon kokoelmille ja kokoelmatoiminnalle henkildstbineen seka 6 muulle
pienemmalle museotoimijalle, joiden kokoelmien sailytyksestd Museovirasto vastaa
palvelusopimuksien pohjalta. Lisaksi Museovirasto tarjoaa valiaikaisesti vaisto- ja tyotiloja eri
valtion organisaatioille, joiden arkistoa tai esim. historiallisesti arvokkaita kalusteita tarvitsee
siirtdd remonttien tielta.

Asiakkaat ja kumppanit lisdavat Kokoelmakeskuksen yhteistilojen kayttdastetta ja jakavat
kohteen yleis- ja yllapitokustannuksia.

Kansallisgalleria on etsinyt lisdkokoelmatilaa aktiivisesti vuodesta 2016 léhtien, siina
kuitenkaan onnistumatta. Museovirasto ja Kansallisgalleria neuvottelivat alustavasti
yhteishankkeesta vuoden 2018 aikana, mutta asia ei silloin edennyt toteutukseen asti.

Museoviraston ja Kansallisgallerian kokoelmatilojen toteuttaminen yhta aikaa olisi
huomattavasti kustannustehokkaampi vaihtoehto kuin hankkeiden toteuttaminen erillisina.
Samalla Museoviraston olemassa olevien toiminnan tilojen kayttdéaste nousisi huomattavasti,
yllapitokuluille tulisi enemman maksajia ja kohteen turvallisuus voitaisiin ottaa vielda nykyista
paremmin huomioon kaikessa toiminnassa. Kokoelmakeskukseen muodostuisi kokoelmatyon ja
konservoinnin osaamiskeskus yli organisaatiorajojen.

Kansallismuseon lisdrakennus

Kansallismuseon lisdarakennushankkeen yleinen arkkitehtuurikilpailu paattyi joulukuussa 2019.
Voittajaksi valikoitui Arkkitehtitoimisto JKMM:n tyd Atlas. Vuoden 2020 aikana on voittajatyota
jalostettu jatkosuunnittelun aikana ja kustannusarvio valmistuu lokakuun lopussa 2020.

Kansallismuseon lisdrakennukselle on hallituksen esityksessa vuoden 2021 talousarviosta
esitetty 4M€ vuokravaltuus. Téman hetkisen aikataulun mukaisesti maanrakennustydt alkavat
syksylla 2022 ja rakennus valmistuu loppuvuonna 2025.

Rakennustydét aiheuttavat huomattavaa haittaa Kansallismuseon toiminnalle. Vaunuvajan
osalta kayttokatkos kestaa koko rakennustydémaan ajan n. 3 vuotta ja paarakennuksen osalta
taydellista kayttdkatkoa arvioidaan tulevan 1-12 vuotta.

Lisdrakennustdiden yhteydessa Kansallismuseon paarakennuksen ja Vaunuvajan
ilmanvaihtotekniikkaa uusitaan laajasti ja kohteille suoritetaan mittavat julkisivuremontit.

Rakennustdiden aiheuttamat kayttékatkokset tarjoavat mahdollisuuden suorittaa tiloissa
muutostditd niin, ettd niistd ei aiheudu erillista hairiéta toiminnalle.
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Hankkeen toiminnalliset ajurit, Museovirasto halu parantaa toimintaansa

- tydympdriston muutos,

o

Museoviraston nykyinen tydymparisté on nimetyilla tydpisteilld varustettu
toimistoymparistd, jossa ei ole muuntojoustavuutta muuttuviin tarpeisiin.
Uudenlaista tyota tukevat ja tasa-arvoisesti kaytdssa olevat tilat puuttuvat.
Mahdollista ratkaista nykyisia toimistotiloja kehittamalla Kansallismuseolla,
Vaunuvajalla ja Kokoelmakeskuksella.

- kokoelmanhallinnan tehokkuus,

o

Kokoelmat keskitetaan lahes kokonaisuudessaan kokoelmakeskuksen tiloihin.
Nain kaikki kokoelmat paasevat hydétymaan kokoelmatoimintaan valmiiksi
rakennetusta infrastruktuurista.

Kokoelmien haltuunoton avulla kaikki kokoelmat ja arkisto yhdistetaan saman
kokoelmalogistiikkajarjestelman alle. Sahkoisesti luetteloidun aineiston maara
lisdéntyy ja arkiston kaytetyin aineisto digitoidaan.

- Asiakaspalvelun parantaminen ja keskittaminen,

o

Nykyisellédan Museovirasto palvelee asiakkaita Orimattilan keskusvarastolla
Suomen kansallismuseon kokoelmien osalta (osa), Kokoelmakeskuksella
Suomen kansallismuseon (osa) kokoelmien ja kuvakokoelmien osalta (osa) ja
Sturenkadulla kuvakokoelmien (osa), arkeologisten kokoelmien, arkiston ja
kirjaston osalta.

Sturenkadun asiakaspalvelutiloista puuttuu olosuhdehallinta ja tutkijakdyttéon
tarvittavat erityisvarustelut kuten vetokaapit ja kohdepoistot.

Keskittamalld kokoelmat ja arkisto Kokoelmakeskukseen pystytdan tarjoamaan
asiakkaille olosuhdehallitut ja erityisvarustellut asiakaspalvelutilat.

Kirjaston siirtaminen Vaunuvajalle lisda palvelun fyysista saavutettavuutta,
samassa yhteydessa digitaalisen aineiston asiakaspalvelu voidaan tarjota myds
keskustassa.

Kokoelmien haltuunoton jdlkeen kokoelmien ja arkiston kaytté on huomattavasti
nykyista tehokkaampaa ja asiakaspalvelutyota pystytdaan tekemaan yli
kokoelma- ja yksikkdrajojen. Resurssien kayton tehokkuus kasvaa.

- Digitointi ja Digitaalisuus,

o

Arkiston haltuunoton yhteydessa tavoitteena on digitoida arkiston kaytetyimpia
aineistoja, kuten esim. Piirustukset. Piirustusten digitointi helpottaa
huomattavasti asiakaspalveluty6ta ja vahentaa piirustusten tarvitsemaa
sdilytystilaa 1/3:aan nykyisesta, kun aineiston esille ottoon ei tarvitse varata
tilaa.

Kokoelmien haltuunoton yhteydessa kokoelma- ja arkistoaineistot saatetaan

siihen kuntoon, ettd aineiston massadigitointi voidaan aloittaa vuoden 2025
jalkeen.
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Hankkeen aikatauluajurit, Miksi nyt

- Sturenkatu 2a vuokrasopimus paattyy
o Vuokrasopimuksen maardaikainen kausi loppuu lokakuussa 2025.

- Keskusvaraston muutto valmistuu 2024
o Keskusvaraston muutto valmistuu vuonna 2024, mahdollisuus sen jalkeen
keskittya siirtdmaan Sturenkatu 2a:n aineisto vuokrasopimuksen maaraaikaan
mennessa.

- Kansallismuseon lisarakennushanke alkaa
o Kansallismuseon lisarakennuksen rakennustyoét alkavat tdéman hetken
suunnitelmien mukaan syksylla 2022 ja kestavat vahintaan 3 vuotta. Samassa
yhteydessa tehddan kohteella mittava julkisivuremontti ja peruskorjataan
ilmanvaihto.

o Vaunuvajan toimistotilojen kayttd keskeytyy koko rakentamisen ajaksi ja
Kansallismuseon toiminta seka toimistotilat vahintdan 1 vuoden ajaksi.

o Toiminnan keskeyttaminen ja siitd seuraava uudelleensijoittaminen tarjoaa
hyvan mahdollisuuden tehda toimistotiloissa tydymparistdmuutoksia ilman, etta
muutokset aiheuttavat lisdhaittaa toiminnalle.

- Kokoelmakeskuksen laajennus yhteishankkeena
o Sturenkatu 2an tiloista luopuminen ja muiden kokoelmien, kuten esim.
venekokoelmien keskittaminen Kokoelmakeskukseen vaatii lisatilaa vuoteen
2024 mennessa.

o Kansallisgallerialla on ollut oma tilahaku kokoelmatiloille vuodesta 2016.
Tilahaku ei ole johtanut lopputulokseen ja tarve lisatiloille on kiireellinen.

o Kokoelmakeskuksen vuokranantajan nykyiset sopimukset mahdollisiin
laajennustiloihin paattyvat kesalla 2021. Seuraava mahdollisuus laajennukseen
toteuttamiseen on vasta vuosien paasta.

Talous ja valtion kokonaistilan huomiointi, On vastattava haastavaan taloustilanteeseen

- Toimitilastrategiaan vastaaminen
o Museoviraston nykyisten toimistotilojen keskimaardainen toimitilatehokkuus on n.
22,5m2/htv. Sturenkadusta luopumisen jalkeen toimitilatehokkuus paranee
tasolle 14,5m2/htv. Valtion tavoite on talla hetkellad 15/18m2/htv, mutta
odotettavissa on tavoitteiden tiukentuminen kevaalla 2021 toimitilastrategian
paivityksen yhteydessa.

o Kokoelmakeskuksen yhteiskdyttdisyytta valtion eri toimijoiden kesken lisataan
huomattavasti viemalla lapi yhteishanke Kansallisgallerian kanssa. Samalla
kokoelmakeskuksen jo olemassa olevat erityistilat saavat lisakayttajia.

o Yhteistilat vahentavat yllapitokuluja.

- Julkisen talouden saastotavoitteet toimitiloja tehostamalla
o JTS 2019-2024:n mukaisesti valtion tavoitteena on saavuttaa 150M€
kokonaissaastot toimitiloja tehostamalla vuoteen 2029 mennessa. Museovirasto
tavoittelee 1,3-1,5M€ pysyvia sdastdja toimitilakustannuksista Sturenkatu
2a:sta luopumalla.
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o Senaatti-kiinteistot on valmistelemassa Sturenkatu 2a-4:n myymista.

- Strategisen viitekehyksen tavoitteiden edistaminen
o Toimitiloja kehittamalla ja keskittamalld kokoelmatoiminta Kokoelmakeskukseen
tuetaan hallitusohjelman tavoitteita kulttuurin toimintaedellytysten
kehittymisesta, kulttuuripalveluiden saavutettavuuden kehittymisesta,
digitalisaation hyédyntamisesta seka kestavan kehityksen edistamisesta.
Samalla tuetaan kulttuuripolitiikan strategian tavoitteita kulttuurin perustan
elinvoimaisuudesta seka lisaantyvasta osallisuudesta kulttuuriin.

Tavoite:

Tavoitteena hankkeella on, ettd vuoden 2025 lopussa Museovirasto on luopunut Sturenkatu
2a:n tiloista ja keskittdanyt toimintansa Kansallismuseolle, Vaunuvajalle ja
Kokoelmakeskukseen luotuihin uusiin tydymparistoéihin (Liite 3.1). Kansallismuseolle tehtavat
muutostydt toteutetaan Kansallismuseon lisdarakennuksen tyémaan yhteydessa.
Kokoelmakeskus on laajentunut vastaamaan Museoviraston arkiston, kansallisten kokoelmien
sekd asiakkaiden ja kumppaneiden kokoelmien tarpeita (Liite 3.2.1 ja Liite 3.2.2).

Museoviraston arkiston (liite 3.3), arkeologisten kokoelmien (liite 3.4) ja kuvakokoelmien (Liite
3.5) haltuunotto on suoritettu ja aineisto siirretty turvallisesti Kokoelmakeskuksen tiloihin.
Lisaksi kirjasto ja digitaalinen asiakaspalvelu ovat muuttaneet uuteen toimipisteeseen
Vaunuvajalle (liite 3.6). Kansallisten kokoelmien ja Museoviraston arkiston fyysinen ja
digitaalinen kaytettdvyys on parantunut huomattavasti ja aineisto on valmis massadigitointia
varten. Arkiston kaytetyin aineisto on digitoitu haltuunottoprojektin yhteydessa. Tarkemmin eri
hankkeiden tavoitteista ja taloudesta kerrotaan liitetiedoissa.

Taloudellisesti hankkeen tavoitteena on saavuttaa 1,3-1,5M€ pysyva saasto
toimitilakustannuksista vuositasolla, verrattuna vuoden 2021 tilanteeseen, jolloin Sturenkadun
vuokrasta sadstyvat rahat kattavat hankkeesta aiheutuvat kustannukset vuoden 2030 aikana.
Taloudellisesti on otettava huomioon, ettd valtaosa kokoelmien ja arkiston haltuunoton
kustannuksista ei johdu Sturenkatu 2:ta luopumisesta vaan pitkalla aikavalilla syntyneesta
tydvelasta kokoelmien sailyttdmisen osalta, kokoelmien saatavuuden parantamisesta ja
valmistautumisesta tulevaan aineiston massadigitointiin. Tydvelka on lisdéntynyt entisestaan
mm. 2000-luvun tuottavuusvdahennysten ja 2010-luvun kahden YT-neuvottelujen seurauksena.

Muutostdiden yhteydessa voidaan toteuttaa kustannustehokkaasti sellaisia tilamuutoksia, jotka
eivat johdu Sturenkatu 2a:sta luopumisesta, vaan esim. muiden kuin Sturenkadulta
siirrettavien kokoelmien tilatarpeista, asiakaspalvelutilojen parannustarpeista ja puutteellisista
sisdilmaolosuhteista erityisesti Kansallismuseon sisalla. Nama on tarkoitus korjata samassa
yhteydessa.

Maararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

2022 2023 2024 2025
Kuvakokoelmien haltuunotto 407 407 407 407
Arkeologisten kokoelmien haltuunotto 739 539 539 539
Arkiston haltuunotto 334 359 329 359
Kirjaston muutto 50 105 96 96
Muuttokustannukset 100 150
Vuokramenojen muutokset Sturesta luopuminen 450 450
Kustannusten muutos suhteessa budjettiin 1530 1410 1921 2001
Menojen kumulatiivinen muutos 1530 2940 4861 6 862
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Vuosi 2022 | Vuosi 2023 | Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Mydh.
vuodet
yhteensa

1530 1410 1921 2001

TYOLLISYYSVAIKUTUKSET

Hankkeen suorat tyollisyysvaikutukset ovat yhteensa 98 HTV:ta vuosina 2022-2025. Lisaksi
hankkeiden tyodllisyysvaikutusta lisdavat rakentamisajan tyollisyysvaikutukset, joita ei ole
laskettu tassa yhteydessa.

SAASTOT PITKALLA AIKAVALILLA

Hankkeen myo6ta Museovirasto luopuu Sturenkatu 2a:n tiloista ja sdastaa toimitilakustannuksia
n. 2,1M€ vuodessa. Korvaaviin tilojen hinnaksi on alustavasti arvioitu n. 0,6-0,8M€. Vuosina
2022-2025 Museovirasto tarvitsee hankkeen toteuttamiseen yhteensa 6,86M€. Vuodesta 2026
lahtien Museoviraston kustannukset ovat 1,3-1,5M€ alhaisemmat kuin vuonna 2021. Nain ollen
hanke saavuttaa kustannusneutraaliuden vuoden 2030 aikana ja tdman jalkeen hanke tuottaa
saastoa 1,3-1,5M€ vuodessa.

Alla olevassa kuvaajassa on naytetty hankkeiden kumulatiivinen rahan tarve ja saastéjen
kumulointi vuodesta 2026 lahtien.

Maardarahatarpeen kumulatiivinen muutos 2022-2032

Kokoelmien haltuunotto 2022-2032: Menojen kumulatiivinen
muutos
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 4

Momentti: 29.80.04 Museoviraston toimintamenot
ASIA: Maailmanperintdluetteloesityksen valmistelu

Ehdotus: Museovirasto esittdd maaraaikaista vuosille 2022-2025 jakaantuvaa
yhteensa 380 000 euron maararahalisdaystd maailmanperintdluetteloesityksen
valmistelua varten.

Perustelut:

Opetus- ja kulttuuriministerié on 18.1.2021 paattényt, ettd maailmanperinndn kansallisen
aieluettelon kulttuuriperintdkohteet ovat Alvar Aallon humaani arkkitehtuuri ja Inarin
Ukonsaari. Aieluettelo sisaltaa kohteita, joita Suomi seuraavan kymmenen vuoden aikana
aikoo esittda maailmanperintéluetteloon. Aieluettelossa olevan kohteen esittaminen
maailmanperintdluetteloon edellyttaa riittdvaa resursointia valmistelutydéhon.

Museovirasto esittaa Alvar Aallon humaanin arkkitehtuurin maailmanperintéluetteloon
hakemiseksi alla kuvattuja resursseja vuosille 2022-2025. Kyseessa on kertaluonteinen, ei-
pysyva menolisays.

Museovirasto vastaa valmistelutydsta. Esityksen laatiminen vaatii projektipaallikén, joka
organisoi tydn, vastaa tydn etenemisesta ja projektin viestinnasta. Tyd vaatii laajaa
sidosryhmatyoéta seka asiantuntijapalveluita esimerkiksi kohteiden hoito- ja
kayttésuunnitelmien laatimiseksi. Sidosryhmatyo edellyttaa tydpajojen ja yleisétapahtumien
jarjestamistd. Osa tydvaiheista taytyy hankkia ostopalveluina. Naista syistd on tarpeen
kohdentaa esityksen laatimiseen hankepanostus vuosille 2022-2025.

Museovirasto toimittaa erikseen opetus- ja kulttuuriministeriélle ehdotuksen tarkemmaksi
tydsuunnitelmaksi, aikatauluksi ja talousarvioksi.

Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa): (OHJE: menot budjetoidaan 1 000 euron
tarkkuudella.)

Vuosi 2022 | Vuosi 2023 | Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Mydh.
vuodet
yhteensa
115 108 151 6 -
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TAE 2022

Museovirasto

Perustelumuistio 5

Momentti: 29.80.04. Museoviraston toimintamenot

ASIA: Kiinteistdvuokrien indeksikorotukset toimintamenomomentilla

Ehdotus: Momentille 29.80.04 mydnnetdan vuokrien indeksikorotuksia vastaava pysyva lisays
kehysten maararahatasoon verrattuna vuosittain.

Perustelut: Museoviraston toimintamenobudjetista maksettavat kiinteistévuokramenot ovat

vuonna 2021 n. 7,1 milj. euroa. Museoviraston vuokrat ovat lahes kokonaisuudessaan

perusindeksiltaan sidottu lokakuun elinkustannusindeksilukuun. Talousarvioehdotuksessa
indeksikorotustasona on 0,9 %.

Maardrahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2022

Vuosi 2023

Vuosi 2024

Vuosi 2025

Myoéh.
vuodet
yhteensa

64

129

194

260

Pysyva
nouseva
lisdys
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 6

Momentti: 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden tilakustannukset

ASIA: Vuokrien indeksikorotukset ja vuokratason korjaus momentille 29.80.20.

Ehdotus: Momentille 29.80.20. mydnnetdan vuokrien indeksikorotuksia ja vuokratason
korjausta vastaava pysyva lisdys kehysten madrarahatasoon verrattuna vuosittain.

Perustelut: Momenttiin 29.80.20. liittyen vuokrien indeksikorotusten taysimaarainen
kattaminen on merkittdva asia, koska on turvattava, ettd momentilta pystytaan jatkossakin
maksamaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden
tilakustannukset.

Vuoden 2021 vuokriin tehtiin kustannusneutraali vuokratasaus, mika Museoviraston vuokrien
osalta tarkoitti 11,9% vuokrankorotusta. Senaatilta saadun taustalaskelman perusteella
vuokrankorotuksen kokonaissumma on 1,744M€. Talousarvioesityksessa vuodelle 2021
momentille 29.80.20 on myo6nnetty kuitenkin vain 1,571M€ vuokrankorotuksia varten.
Museovirasto esittad momentille 0,173M€ korotusta johtuen liian alhaisesta vuokrasumman
korotuksesta.

Museoviraston kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden vuokramenot ovat n. 16,9 milj. euroa vuonna
2021. Museoviraston vuokrat ovat lahes kokonaisuudessaan perusindeksiltdan sidottu
lokakuun elinkustannusindeksilukuun. Talousarvioehdotuksessa indeksikorotustasona on 0,9
%.

Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2022 | Vuosi 2023 | Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | My6h.
vuodet
yhteensa
325 477 629 781 | Pysyva
nouseva
lisdys
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 7

Momentti: 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden tilakustannukset

ASIA: Museoviraston kulttuuri- ja ndhtavyyskohteisiin liittyva tasokorotus kattamaan useita
investointihankkeita

Ehdotus: Museovirasto esittaa 185000 euron korotusta momentille 29.80.20 keskeisten,
palvelun ja turvallisuuden tasoon liittyvien parannusten toteuttamiseksi kulttuurihistoriallisesti
arvokkaissa museokohteissa.

Perustelut:

Ainolan huoltorakennuksen peruskorjaus- ja muutostyot: Jean Sibeliuksen kodin Ainolan
merkitys kansallisen ja kansainvalisen matkailun kohteena ja suomalaisen musiikin
maamerkkind on huomattava. Lipunmyynting, kahvilana ja toimistopisteena toimiva
huoltorakennus tarvitsee peruskorjausta. Samassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista
toteuttaa Ainolasaation esityksen mukaisesti muutokset, jotka palvelevat museon kavijavirtaa
mahdollistaen pienimuotoiset nayttelyt ja museokauppatoiminnan seka muita palveluita myés
talvikausina.

Hameen linnan esteettémien reittien toteuttaminen: Hameen linnan ulkokulkureitit
muurien sisapuolella ovat historiallisia, suurin pyoérein kivin paallystettyja. Ne ovat
vaikeakulkuiset ja vaaralliset seka vierailijoille etta tydntekijoille, mihin on kiinnittéanyt
huomiota myds tyéterveydenhuolto. Tavoitteena on rakentaa kdyntiportaat Vankilamuseon
puolelta itse linnan maelle seka tehda kohteen luonteeseen sopivat, esteettomat ulkokulkureitit
linnan muurien sisapuoliselle alueelle. Hédmeen linnan kavijamaara oli vuonna 2019 yli

110000.

Turun linnan juhlatilojen sisdolosuhteiden parannukset: Turun linnan juhlatiloissa ei ole
toimivaa jaahdytysta. Linnan ilmanvaihtokoneiden peruskorjauksen yhteydessa on
tarkoituksena lisata koneisiin jaahdytyskapasiteettia ja tuoda juhlatiloihin paikallisjaahdytysta,
jolla tilojen kaytettdvyys paranee huomattavasti. Muutosten kustannukset jaetaan
Museoviraston, Senaatti-kiinteistdjen ja kohteen kayttdjan Turun kaupungin kesken.

Olavinlinnan wc:t, olosuhdehallinta ja lipunmyyntijarjestelyt: Olavinlinnassa kay
vuosittain n. 150 000 vierasta, joista n. 65000 vierailee linnassa Oopperajuhlissa ja elokuussa
eri tuottajien jarjestéamissa tapahtumissa. Olavinlinna on kavijaturvallisuuden ja siihen
liittyvien lisdantyneiden riskien hallinnan kannalta haastava kohde. Jotta Suomen
mittakaavassa suuria yleisétapahtumia ja mm. korkean tason valtiollisten vierailujen
jarjestamista voidaan jatkaa turvallisesti ja hallitusti, nykyiset jarjestelyt vaativat korjausta.

e Linnan wc-tilat ovat kesékauden kavijamaaraan nahden riittamattémia ja esteetén wc
puuttuu. Kohteelle rakennetaan esteetdn wc-tila katoksen [dmpiddn ja paksuun
bastioniin pysyvat kesa-wc:t.

e Qopperajuhlien katsomon sisaolosuhteita ei pystyta hallitsemaan. Olosuhteet ovat
heikot erityisesti lampimina kesapaivina yli 30 asteeseen nousevan kuumuuden ja
korkean hiilidioksidipitoisuuden takia. Katsomoon rakennetaan koneellinen, jarven
virtausta hyddyntava ilmanvaihtojarjestelma.

e Kattava lipunmyynti seka asiakasvirran seuraaminen ja mahdolliset turvatarkastukset
edellyttavat uudelleenjarjestelyd. Museovirasto on yhdessa Senaatti-kiinteistéjen
kanssa selvittéanyt lipunmyynnin ja kavijavalvonnan siirtémista Linnasta Tallisaareen.
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Hvittraskin ravintolan peruskorjauksen kayttidjille kuuluvat

kustannukset: Hvittraskin ravintolarakennus (ent. Geseliuksen asunto) ja sen uudempi
siipirakennus on laajan peruskorjauksen tarpeessa. Tutkimuksen (2018, 2019) mukaan

siipirakennus on niin huonossa kunnossa, etta purkaminen ja uudelleen rakentaminen on

mahdollinen vaihtoehto. Myds terveysviranomaiset ovat kiinnittaneet asiaan

huomiota. Ravintolatilat ovat suljettuina kunnes peruskorjaus saadaan valmiiksi. Tavoitteena

on saada peruskorjaus kayntiin kevaalla 2021 ja rakennus auki yleisélle kesdksi 2022.

Maardrahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2022 MNuosi 2023 MNuosi 2024 Muosi 2025 |[Mydh. vuodet
lyhteensa
185 185 185 185 Pysyva lisdys
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TAE 2022
Museovirasto

Perustelumuistio 8

Momentti: 29.80.75. Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden perusparannukset ja kunnossapito

ASIA: Seurasaaren museorakennusten ja museolaivojen kestdva kunnossapito

Ehdotus: Esitetdan, etta momentin maararahatasoa korotetaan 201 000 eurolla 1,0 milj.
euroon.

Perustelut:

Momentin 29.80.75 madrarahaa kaytetdan ensi sijassa Seurasaaren ulkomuseon rakennusten
ja Museoviraston/Suomen Kansallismuseon museoalusten restaurointiin ja konservointiin, ml.
tahan liittyvat selvitykset ja dokumentoinnit.

Viime vuosina Museovirasto on selvinnyt suuremmista, museojaanmurtaja Tarmon ja
majakkalaiva Kemin kunnostuksen kaltaisista hankkeista lisdtalousarviosta saadulla
rahoituksella. Yksittdiset suuret hankkeet vievat vuositasolla liiaksi voimavaroja muiden
kohteiden hyvasta hoidosta, korjausvelan umpeen kuromisesta seka kohteiden ohjelmallisesta,
ennakoivasta restauroinnista ja hoidosta.

Seurasaaren vaativimmat yksittdiset kohteet, kuten yha jatkuva Antin talo ovat

volyymiltaan jopa 2 milj. €. Seurasaaren olevat rakennukset edellyttavat

vuositasolla ainakin 1 milj. € panostusta. Nakopiirissa olevia uusia tarpeita ovat ainakin
Seurasaaren tekniikan paivittaminen laajasti, Seurasaaren ymparistéhoidon vahvistaminen
seka museokokoelman tdaydentaminen kesamokilla. Museolaivakokoelman hoito ja restaurointi
on suuri kokonaisuus, jonka mahtuminen nyt esitettavan korotuksen jalkeenkaan momentin

1 milj. euroon on epavarmaa.

Momentin kuormitusta lisdavat viraston rajalliset rakennuttamisen voimavarat seka osin
tastdkin johtuva tarve tukeutua konsulttipalveluihin. Vaativien hankkeiden suunnitelmallinen
hoitaminen edellyttaa lisaantyvaa palveluiden ostoa. Niinpd Seurasaaressa on jo otettu
isommissa hankkeissa jarjestelmallisesti kdyttéon restaurointiarkkitehdin ja maisema-
arkkitehdin ostopalvelut, erikoissuunnittelun rinnalla.

Tarjoushintaindeksin kehitys on nakynyt ylipadnsa vaikeuksina myds julkisen rakentamisen
kustannusten hallinnassa. Rakentamisen suhdanteet seka Museoviraston kohteiden
erityisluonne ovat johtaneet siihen, etta virasto saa varsin harvoja tarjouksia hankkeisiinsa ja
tarjousten hintataso on korkea.

Museovirasto esittdéd momenttia nostettavaksi vuositasolla 201 000 eurolla 1,0 milj. euroon.
Erityisena perusteluna on tarve panostaa esimerkilliseen, suunnitelmalliseen ja ennakoivaan,
riittaviin selvityksiin ja analyyseihin perustuvaan Seurasaaren museorakennusten seka

Kansallismuseon museoalusten konservointiin ja restaurointiin seka niiden fyysisen ja
tiedollisen saavutettavuuden parantamiseen.
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