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MUSEOVIRASTON TYOJARJESTYS

Yleisia maarayksia
1 § Soveltamisala

Tassa tyojarjestyksessa maarataan Museoviraston organisaatiosta, johtamisesta,
ratkaisuvallasta seka muusta hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta.

Taloushallinnosta maarataan tarkemmin taloussaanndssa ja sisaisesta
tarkastuksesta sisaisen tarkastuksen ohjesaannossa.

Asiakirjahallinnasta maarataan tarkemmin asiakirjahallinnan ohjeistuksissa,
Asiakirjahallinnan suunnitelmassa, Asiakirjahallinnan kasikirjassa ja
tiedonohjaussuunnitelmassa.

Lisaksi noudatetaan, mita viraston toiminnasta muualla saadetaan ja maarataan.
2 § Toiminta-ajatus ja tehtavat

Museovirasto on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan asiantuntijavirastona
kulttuuriperinnén asiantuntija, palveluiden tuottaja, toimialansa kehittaja ja
viranomainen. Museoviraston tehtavista saadetaan Museovirastosta annetusta
laissa ja asetuksessa. Lisaksi virasto huolehtii tehtavista, jotka sille muussa
lainsaadannossa saadetaan tai maarataan.

Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympariston, arkeologisen
kulttuuriperinndn ja rakennusperinndn seka kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessa
muiden viranomaisten ja muun museolaitoksen kanssa. Se myos kartuttaa ja
esittelee kulttuurihistoriallista kansalliskokoelmaa, tutkii aineellista kulttuuriperintéa
seka tukee ja kehittda museoalaa valtakunnallisesti. Museovirasto tarjoaa
monipuolisia, jatkuvasti kehittyvia palveluita kaikille kansalaisille.

Museovirasto on strategiassaan antanut nelja toimintaa ohjaavaa palvelulupausta:
1) Pidamme huolta monipuolisesta kulttuuriperinndsta;
2) Edistamme kulttuuriperinnén kayttoa;

3) Teemme asiat yhdessa ja kohtaamme ihmiset aidosti; seka
4) Tartumme yhteiskunnallisiin haasteisiin.
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Yleisia maarayksia Museoviraston toimintarakenteesta ja johtamisesta
3 § Organisaatio

Museovirastoa johtaa paajohtaja. Museovirastossa on seuraavat osastot:
- Suomen kansallismuseo;
- Kulttuuriymparistopalvelut; seka
- Arkisto- ja tietopalvelut.

Lisaksi Museovirastossa toimii paajohtajan alaisuudessa erillisyksikkdna:
- Museoalan kehittaminen.

Osastojen ja yksikoiden toimintaa tukevat:
- Hallintopalvelut; seka
- Markkinointi ja viestinta.

Paajohtajan tukena toimii ylijohtajasta, osastonjohtajista, hallintojohtajasta,
kehittdmisjohtajasta, markkinointi- ja viestintajohtajasta ja talouspaalliksta
koostuva johtoryhma. Lisaksi johtoryhman kokouksiin osallistuvat muut paajohtajan
kutsumat virkamiehet. Johtoryhma kasittelee Museoviraston toiminnan kannalta
periaatteellisesti tarkeat asiat ja huolehtii toiminnan yhteensovittamisesta ja
kehittdmisesta johtoryhman toimintaohjeen mukaisesti.

Museovirastossa on merkittavien ja laajakantoisten asioiden ratkaisemista varten
erityisistunto. Erityisistunnosta ohjeistetaan erikseen erityisistunnon
toimintaohjeessa.

Museoviraston toimintaa tukee opetus- ja kulttuuriministerion asettama
kulttuuriperintoalan neuvottelukunta, joka edistaa Museoviraston toiminnan
kehittamista ja sidosryhmien valista yhteistoimintaa.

Museovirastossa on erikseen perustettuja tai asetettuja ryhmia, ja vastuuhenkildita,
joiden vastuut ja tehtavat mm. valmius-, tietoturva-, tietosuoja- ja muiden
turvallisuusasioiden hoitamisessa maaritellaan erikseen asettamis- ja
nimeamispaatoksissa.

4 § Tulosohjaus

Museovirasto toimii opetus- ja kulttuuriministerion tulosohjauksessa ja tekee
ministerion kanssa tulossopimuksen.

Paajohtaja vastaa virastolle asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan taloudesta ja laillisuudesta. Paajohtaja seuraa toimialan kehitysta seka
huolehtii viraston toiminnan yleisesta kehittamisesta ja uudistamisesta. Pajjohtaja
vastaa kansainvalisten asioiden strategisten tavoitteiden johtamisesta.

Ylijohtaja, osastonjohtajat, kehittdmisjohtaja, hallintojohtaja ja markkinointi- ja
viestintajohtaja toimivat paajohtajan tulosohjauksessa ja tekevat paajohtajan
kanssa palvelusopimuksen.
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Ylijohtaja, osastonjohtajat, kehittdmisjohtaja, hallintojohtaja ja markkinointi- ja
viestintgjohtaja vastaavat viraston tavoitteiden saavuttamisesta seka
johdettavanaan olevan osaston tai yksikdn toiminnan tehokkuudesta, sen
tuottamien suoritteiden laadusta seka henkildstojohtamisesta. Ylijohtaja,
osastonjohtajat, hallintojohtaja, kehittamisjohtaja ja markkinointi- ja viestintajohtaja
valmistelevat toimialaansa koskevat strategiat, suunnitelmat, normipaatokset,
lausunnot, muut paatdkset, osaston ja yksikdn talousarvion ja tulostavoitteet seka
vastaavat johdettavanaan olevan osaston tai yksikon kansainvalisesta yhteistyosta
kansainvalisen strategian ohjaamalla tavalla.

Museopalvelujohtaja, yksikodiden paallikét, ja muut esihenkilt toimivat ylijohtajan,
osastonjohtajien, hallintojohtajan ja markkinointi- ja viestintajohtajan
tulosohjauksessa ja tekevat palvelusopimuksen. Museopalvelujohtaja, yksikdiden
paallikot ja muut esihenkilot vastaavat yksikon tai muuten vastuullaan olevan
toiminnan johtamisesta, riskien hallinnasta, toiminnan avoimuudesta ja
tiedonkulusta. Yksikoiden paallikdt, museopalvelujohtaja ja muut esihenkilot
seuraavat toimialan yleista kehitysta ja tekevat aloitteita toiminnan kehittamiseksi.

Museopalvelujohtaja, yksikoiden paallikét ja museopalvelujohtaja seka erikseen
maarattyna muut esihenkilot kayvat johdettavanaan olevan henkiloston kanssa
vuosittain tulos- ja kehityskeskustelut henkildston tavoitteista ja niiden
toteutumisesta.

5 § Yhteisty6 organisaatiorakenteesta riippumatta

Museoviraston osastojen, museoalan kehittamisen ja hallintopalveluiden seka
markkinoinnin ja viestinnan tulee toimia yhteistyossa keskenaan siten, etta
Museoviraston tehtavat hoidetaan tehokkaasti ja laadukkaasti
organisaatiorakenteesta riippumatta. Yhteisty6ta varten voidaan perustaa osasto- ja
yksikkorajat ylittavia toimintoja tai tyoryhmia.

Organisaatioyksikoiden toimialat ja tehtavat
6 § Suomen kansallismuseo

Suomen kansallismuseo on kansallinen kulttuurihistorian vastuumuseo, joka
kartuttaa ja yllapitaa valtiollisia ja kansallisia kulttuurihistorian kokoelmia, tuottaa
ohjelmatoimintaa seka tekee yleisotydta. Suomen kansallismuseo edistaa
toiminnallaan kulttuuriperinnon tutkimusta, tunnettuutta ja vaikuttavuutta
valtakunnallisesti seka toimii ja verkostoituu kansainvalisella tasolla. Suomen
kansallismuseo osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja suuntaa palveluitaan
laajalle yleisodlle. Suomen kansallismuseo vastaa alansa asiantuntijuudesta ja
edistda museotoiminnan ja osaamisen kehittamista yhteistydssa Museoviraston
museoalan kehittdminen -yksikon ja muiden museoiden kanssa. Suomen
kansallismuseo toimii useissa museokohteissa.

Suomen kansallismuseossa on seuraavat yksikét ja niilld seuraavat tehtavat:

Kokoelmakeskuspalvelut -yksikko vastaa Suomen kansallismuseon
esinekokoelmien sailyttamisesta, ennalta ehkaisevasta konservoinnista ja tarjoaa
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esinelogistiikkapalveluita liittyen Suomen kansallismuseon kokoelmien hallintaan,
nayttelyihin, esinelainoihin ja tutkimuksiin. Yksikko tarjoaa kokoelmien
sailytyspalveluja ulkopuolisille asiakkaille. Yksikon vastuulla on Suomen
kansallismuseon kokoelmien hallinnan kehittdminen ja saavutettavuuden
edistdminen tukien Suomen kansallismuseon strategisia tavoitteita monimuotoisen
kulttuuriperinnon kayton lisaamiseksi. Lisaksi yksikkod koordinoi kokoelma- ja
konservointikeskuksen toimintaa yhteisena tydpaikkana ja vastaa keskuksen
sailytys- ja logistiikkaprosessien organisoinnista ja laadusta.

Konservointi -yksikon tehtavana on vastata Museoviraston esinekokoelmien
konservoinnista ja konservointitoiminnan kehittdmisesta. Yksikko vastaa
kokoelmien sailyttamisesta ja kaytettavyydesta nayttely-, tutkimus-, laina-, viestinta-
ja yleisétoimintaan.

Kokoelmat ja tutkimus -yksikko vastaa Suomen kansallismuseon kokoelmien
kartuttamisesta, tutkimisesta ja toimii yhteistydssa mm. yliopistojen, yleisojen ja
ulkopuolisten tutkijoiden kanssa seka valittda kokoelmien avulla tietoa kulttuureista
ja historiasta monikanavaisesti. Yksikko vastaa kulttuuriesineisiin liittyvista
viranomaistehtavista.

Kansallismuseo -yksikdn tehtdvana on vastata Kansallismuseon
asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja
varauksista, museokaupan avoinnapidosta seka hoidosta ja kohdepalveluiden
asiakaslahtoisesta kehittamisesta. Yksikko osallistuu ohjelmapalveluiden ja kokous-
ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Seurasaari, Tamminiemi, Hvittrask -yksikon tehtavana on vastata yksikkdon
kuuluvien museoiden asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden
toteutuksesta ja varauksista, museokaupan avoinnapidosta seka hoidosta ja
kohdepalveluiden asiakaslahtoisesta kehittamisesta. Yksikko osallistuu
ohjelmapalveluiden ja kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Linnat ja Vankila -yksikon tehtavana on vastata yksikkdon kuuluvien museoiden
asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja
varauksista, museokaupan avoinnapidosta seka hoidosta ja kohdepalveluiden
asiakaslahtoisesta kehittamisesta. Yksikko osallistuu ohjelmapalveluiden ja kokous-
ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Suomen merimuseo ja Langinkoski -yksikon tehtavana on vastata yksikkdoon
kuuluvien museoiden asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden
toteutuksesta ja varauksista, museokaupan avoinnapidosta seka hoidosta ja
kohdepalveluiden asiakaslahtoisesta kehittamisesta. Yksikko osallistuu
ohjelmapalveluiden ja kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Ohjelmistot -yksikko vastaa Suomen kansallismuseon nayttely-, tapahtuma- ja
muiden yleisdohjelmistojen tuottamisesta museon eri kohteissa ja kanavilla. Yksikko
vastaa ohjelmistojen suunnittelusta, toteutuksesta, sopimuksista ja hankinnoista.

Lisaksi Suomen kansallismuseossa on ylijohtajan suorassa alaisuudessa toimiva
Palvelumyynti -tiimi, joka vastaa kokous- ja juhlatilojen myynnista ja
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asiakaspalvelun koordinoinnista sekd museokauppojen valikoima- ja
myynninedistamistyosta.

7 § Kulttuuriymparistopalvelut

Kulttuuriymparistopalvelut -osasto vastaa kulttuuriymparistoon, arkeologiseen
kulttuuriperintéon, vedenalaiseen kulttuuriperintdéon, rakennusperintdédn ja
kulttuurimaisemaan seka restauroinnin ohjaukseen liittyvista asiantuntija- ja
viranomaistehtavista seka niiden valtakunnallisesta kehittdmisesta. Osasto vastaa
muinaismuistolain tarkoittamista tutkimus- ja hoitoluvista, kajoamisluvista ja kiintean
muinaisjaanndksen ja siihen kuuluvan suoja-alueen rajojen vahvistamiseen
liittyvista asioista seka vastaa rakennusperinndn suojelemisesta annetussa laissa,
kirkkolaissa, ortodoksisesta kirkosta annetussa laissa seka muussa
lainsdadanndssa Museovirastolle maaratyista kulttuuriymparistotehtavista. Osasto
vastaa myds museolain mukaisiin kulttuuriymparistotehtaviin liittyvasta
asiantuntijatuesta.

Osasto tuottaa ja julkaisee tietoa ja lisaa tietoisuutta kulttuuriympariston arvoista,
suojelusta ja sailyttavasta korjaamisesta seka kehittaa tydalansa edellytyksia,
menetelmia ja tavoitteita yhdessa museoiden ja sidosryhmien kanssa. Osasto
valmistelee kulttuuriympariston suojeluun liittyvia selvityksia, hankkeita ja
suojeluohjelmia, osallistuu tydalansa kansainvaliseen toimintaan ja viestintaan seka
seuraa toimintaymparistéaan ja kulttuuriympariston tilaa. Osasto vastaa
Seurasaaren rakennuttamishankkeista, rakennuskonservoinnista ja museotonttien
ymparistonhoidosta. Lisaksi osasto vastaa muiden Museoviraston museokohteiden
restauroinnin ohjauksesta ja valvonnasta. Osasto vastaa my6s oman toimialansa
avustusten valmistelusta ja avustusten kayton seurannasta yhteistydssa muiden
osastojen, yksikoiden ja museoiden kanssa.

Osastossa on seuraavat yksikét ja niilla seuraavat tehtavat:

Kulttuuriympariston suojelu -yksikko vastaa kulttuuriympariston suojelun
valtakunnallisista asiantuntija- ja viranomaistehtavista seka niiden kehittamisesta.
Yksikko toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa osaston muiden yksikdiden, museoiden,
ymparistohallinnon ja muiden kumppaneiden kanssa.

Kulttuuriymparistotieto ja -tutkimus -yksikko vastaa kulttuuriympariston
asiantuntija- ja viranomaistyon tueksi tarvittavasta tiedosta seka osallistuu
tietovarantojen kehittamiseen. Yksikko vastaa osaston tydalaa tukevasta tutkimus-
ja selvitysyhteistyOsta seka tutkimuksesta ja niiden kehittamisesta. Yksikko
toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa osaston muiden yksikoiden ja Museoviraston
muiden osastojen seka museoiden, ymparistohallinnon, tutkimuslaitosten,
korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

Restauroinnin ohjaus -yksikko vastaa restauroinnin ohjaukseen liittyvista
asiantuntija- ja viranomaistehtavista seka niiden kehittamisesta. Yksikko toteuttaa
tehtavidan yhteistydssa osaston muiden yksikdiden, museoiden,
ymparistohallinnon, valtion kiinteistohaltijoiden ja muiden kumppaneiden kanssa.
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Restauroinnin kdaytannot -yksikko vastaa Seurasaaren rakennuttamishankkeista,
rakennuskonservoinnista ja museotonttien ymparistonhoidosta. Lisaksi yksikko
vastaa Museoviraston muiden museo- ja nahtavyyskohteiden restauroinnin
asiantuntijatehtavista, ohjauksesta ja valvonnasta seka niiden kehittamisesta.
Yksikko toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa viraston muiden osastojen ja yksikoiden,
Senaatti-kiinteistdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

8 § Arkisto- ja tietopalvelut

Arkisto- ja tietopalvelut -osasto kartuttaa ja yllapitaa kansallisia arkeologisia-,
kirjasto- ja kuvakokoelmia, tuottaa tietopalveluja ja huolehtii kokoelmien ja
aineistojen kaytettavyydesta ja saatavuudesta, osallistuu nayttelytoimintaan, vastaa
Museoviraston arkistosta, kirjaamosta ja niihin liittyvista viranomaispalveluista ja
sahkoisesta asianhallinnasta.

Osasto osallistuu kulttuuriperintdalan tutkimusinfrastruktuurin luomiseen, vastaa
Museoviraston kuvauspalveluista, tietojarjestelmista, digitalisaation edistamisesta ja
Museoviraston ICT-infrastruktuurista seka tukee museoiden tietojarjestelmien
kehitysta valtakunnallisesti seka huolehtii toimialaansa kuuluvien tehtavien
ohjeistamisesta Museovirastossa ja kulttuuriperintalalla. Osasto vastaa virkatyona
ja tilauksesta tehtavien arkeologisten kenttatutkimusten jarjestémisesta ja
suorittamisesta.

Osastossa on seuraavat yksikoét ja niilla seuraavat tehtavat:

Kirjasto, arkisto ja arkeologiset kokoelmat -yksikon tehtdvana on vastata
Museoviraston asiakirjahallinnasta, asiakirjallisten tietojen hallinnasta ja naihin
littyvasta kehittamisesta, koulutuksesta, ohjeistamisesta ja asiakaspalvelusta seka
asioiden ja asiakirjojen rekisterdinnista tukipalveluna. Yksikko vastaa
Museoviraston arkeologisista kokoelmista, niiden asianmukaisesta kartuttamisesta,
yllapidosta ja kaytettavaksi saattamisesta seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille.
Yksikko vastaa Museoviraston kirjastosta, joka yllapitaa ja kartuttaa museoalan
painettuja ja elektronisia julkaisukokoelmia ja valittaa asiakkailleen kulttuuriperintéa
koskevaa tietoa. Yksikko ratkaisee muinaisesineiden lunastamista ja
lunastusoikeuden siirtamista koskevat asiat. Lisaksi yksikko vastaa Museoviraston
asianhallintajarjestelman sisalldllisesta yllapidosta seka
tiedonohjaussuunnitelmasta.

Kuvakokoelmat -yksikon tehtavana on kartuttaa, sailyttaa, tutkia, esitella ja
saattaa kaytettavaksi kansallista kuvallista kulttuuriperintdéa. Kuvakokoelmat valittaa
kuvallista kulttuuriperintda ja sitéa koskevaa tietoa laadukkailla ja asiakkaiden
tarpeita vastaavilla palveluilla seka lisaa yleison tietoisuutta kuvallisesta
kulttuuriperinndsta. Kuvakokoelmat toimii ja verkostoituu kansallisesti ja
kansainvalisesti. Kuvakokoelmat vastaa Museoviraston kuvauspalvelujen seka
digitoinnin, jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Tiedonhallinta -yksikon tehtdvana on mahdollistaa Museovirastolle tarvittavat ICT-
infrastruktuuri ja substanssijarjestelmat. Yksikko kehittaa Museoviraston
tiedonhallintaa ja toimii viraston tukipalveluna, erityisesti digitalisaation
edistamisessa. Yksikko osallistuu myos kulttuuriperinnon tiedonhallinnan
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kehittdmiseen valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lisaksi yksikko vastaa
tietojarjestelma- ja tietoarkkitehtuurista seka tietoturvasta.

Arkeologiset kenttapalvelut -yksikon tehtavana on pieniin yksityisiin
rakennushankkeisiin liittyvien ja muiden virkatyona tehtavien arkeologisten
kenttatutkimusten toteuttaminen seka tilauksesta tehtavien maksullisten
arkeologisten selvitysten ja kenttatutkimusten suorittaminen. Yksikkd vastaa omia
tutkimuksiaan ja niiden tuloksia koskevasta tiedonvalityksesta ja osallistuu
arkeologisia kenttatoita koskevien menetelmien, prosessien ja tiedonhallinnan
kehittamiseen.

9 § Museoalan kehittaminen

Museoalan kehittaminen -yksikko vastaa museoalan yleisesta kehittamisesta,
mukaan luettuna museolain mukaisesta sopimusohjauksesta, museoihin liittyvan
tiedon jakamisesta ja valittamisesta seka museoalan kehittamishankkeista.

Yksikko vastaa valtion talousarviossa Museovirastolle siirrettyjen, museoille
suunnattujen valtionavustusten jakamista ja seurannasta seka
valtionavustustoiminnan koordinoinnista ja kehittamisesta Museovirastossa.
Yksikkd tukee ja kehittaa viraston ja ministerion valista sopimus- ja tulosohjausta.

Kansainvalisen toiminnan koordinointia varten yksikdssa on kansainvalisten
asioiden jaosto, jonka tehtavana on huolehtia kansainvalisten sopimusten
toimeenpanosta ja koordinoida Museoviraston kansainvalista toimintaa
osaamisringissa. Jaoston toimintaa ohjaa paajohtaja, joka allekirjoittaa
kansainvalista toimintaa ohjaavan palvelusopimuksen.

10 § Hallintopalvelut

Yksikkd vastaa tukipalveluna viraston henkildstéhallinnosta, lakipalveluista,
taloushallintopalveluista ja tilapalveluista. Yksikon vastuualueet vastaa kukin omaan
tehtavaalaansa kuuluvien palveluiden tuottamisesta viraston muille yksikaille.
Lisaksi yksikkd kehittaa viraston hankintaprosesseja.

Lakipalvelut -vastuualue tukee osastojen ja yksikdiden toimintaa antamalla
oikeudellista neuvontaa seka edistamalla toimintojen lainmukaisuutta ja hyvaa
hallintoa.

Henkilostohallinto -vastuualue kehittaa ja yllapitaa palkkausjarjestelmaa seka
vastaa henkildstohallinnosta ja siihen liittyvien rekisterien yllapidosta,
tyonantajatoiminnasta, rekrytoinneista, harjoittelu- ja siviilipalvelusasioista,
osaamisen kehittamisesta ja tydhyvinvoinnista seka yhteistoiminnan, tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

Taloushallintopalvelut -vastuualue vastaa talouteen liittyvasta suunnittelusta ja
seurannasta seka ohjeistaa ja valvoo muiden yksikodiden budjetointia ja hankintoja.
Vastuualue vastaa Museoviraston talousarvioehdotuksen ja
lisatalousarvioehdotuksen laatimisesta, taloushallintoon liittyvista ohjeistuksista
seka tilinpaatoksen laatimisesta ja sen jakelusta. Vastuualue hoitaa Museovirastolle
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kirjanpitoyksikkéna kuuluvat taloushallintoon liittyvat tehtavat, ellei taloussaanndssa
tai tyojarjestyksessa ole talta osin toisin maaratty.

Tilapalvelut -vastuualue vastaa Museoviraston toimitiloista seka niita koskevista
kayttajapalveluista, kuten turvallisuudesta, vartioinnista, kalusteista ja siivouksista.
Vastuualue toimii tilaajana ja teknisena asiantuntijana toimitilojen
investointihankkeissa ja antaa teknista tukea nayttely- ja tapahtumasuunnittelussa.
Vastuualue toimii vuokranantajana Museoviraston toimitilojen pitkaaikaisissa
vuokrauksissa ja Museoviraston edustajana yhteistyossa tiloissa toimivien seka
restauroinnista vastaavien yksikoiden kanssa Museoviraston toimiessa tilojen
vuokralaisena.

11 § Markkinointi ja viestinta

Markkinointi ja viestinta -yksikko vastaa tukipalveluna Museoviraston ja Suomen
kansallismuseon viestinnasta, markkinoinnista, brandien ja maineen hallinnasta
seka profiloinnista markkinointiviestinnan keinoin. Yksikkd vastaa viraston
kirjajulkaisujen ja erillisverkkosivustojen tuotantojen koordinoinnista seka
sosiaalisen median kanavastrategiasta. Yksikkd vastaa viraston mediaviestinnasta,
toimii viestinnan asiantuntijana kehittamishankkeissa ja sisaltdtuotannoissa, on
verkkosivustojen museovirasto.fi, kansallismuseo.fi ja Museoviraston intranetin
paatoimittaja, seka tuottaa virastolle graafisia palveluita ja konsultoi graafisten
palveluiden hankinnoissa.

Ratkaisuvalta
12 § Paajohtaja

Pagjohtajan tehtavana on Museoviraston strateginen johtaminen ja strategisten
linjausten maarittely. Pajjohtaja vastaa Museoviraston toiminnan taloudellisuudesta
ja tuloksellisuudesta. Paajohtaja huolehtii strategian toteutumisesta
sopimusohjauksen kautta laatimalla tulosopimukset opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Paajohtajan alaisuudessa toimivat Kulttuuriymparistopalveluiden ja Arkisto-
ja tietopalveluiden osastonjohtajat, Suomen kansallismuseon ylijohtaja,
kehittamisjohtaja, hallintojohtaja seka markkinointi- ja viestintdjohtaja. Paajohtajaa
on informoitava periaatteellisesti merkittavista esille tulevista ja vireilla olevista
asioista.

Paajohtaja ratkaisee asiat, joita ei ole saadetty tai tyojarjestyksessa maaratty
Museoviraston muun virkamiehen ratkaistaviksi.

Asiat, joiden ratkaisemisesta on valtioneuvoston asetuksella maaratty, on
ratkaistava asetuksen maarittamassa jarjestyksessa.

Asetuksen 8 § mukaan paajohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat:

1) Museoviraston toiminta- ja taloussuunnitelmaa;

2) Museoviraston talousarvioehdotusta ja esitysta viraston tulostavoitteiksi;
3) Museoviraston tilinpaatdoksen hyvaksymista;

4) nayttelytoiminnan yleisia periaatteita;
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5) ylijohtajan ja osastonjohtajien sijaisen maaraamista; seka
6) muita asioita sen mukaan kuin tyojarjestyksessa tarkemmin maarataan.

Lisaksi paajohtaja:

1) vahvistaa tyojarjestyksen seka koko Museoviraston toimintaa ohjaavat
sisaiset sdaanndot ja ohjeet;

2) vahvistaa sisaisen talousarvion;

3) asettaa Suomen kansallismuseolle, muille osastoille, Museoalan
kehittamisyksikolle, Markkinointi- ja viestintayksikolle ja Hallintopalveluille
seka niiden toiminnoille tavoitteet sopimusohjauksen mukaisesti;

4) ratkaisee vahintaan kahden osaston tai Suomen kansallismuseon ja muun
Museoviraston osaston toimintaan vaikuttavat asiat kuultuaan johtoryhmaa,
ellei ratkaisuvaltaa ole siirretty ylijohtajan, osastonjohtajien,
kehittdmisjohtajan, markkinointi- ja viestintdjohtajan, hallintojohtajan tai
muiden henkildiden ratkaistavaksi;

5) asettaa ja lakkauttaa osastojen yhteisia toimintoja koordinoivat tyéryhmat;

6) paattaa kansainvalisten hankkeiden rahoitusten hakemisesta;

7) paattaa merkittavista, yhteiskunnallisesti vaikuttavista, koko Museoviraston
toimintaa koskevista kulttuuripoliittisista kannanotoista;

8) paattaa ulkopuolisille yhteisdille annettavista lausunnoista, jotka ovat
periaatteellisesti, taloudellisesti tai muuten merkittavia, mikali asiat eivat ole
luonteeltaan tai laadultaan sellaisia, etta ne olisi paatettava erityisistunnossa;

9) esittdd Museoviraston edustajan nimeamistd muun viranomaisen tai yhteison
asettamaan toimielimeen;

10)nimittda henkildt virkaan tai virkasuhteeseen seka allekirjoittaa
tydsopimukset, jollei tydjarjestyksessa toisin maarata;

11)ratkaisee Museoviraston tai sen henkildkunnan toimintaa koskevat kantelut;

12)paattaa virkojen ja tehtavien perustamisesta ja lakkauttamisesta;

13)paattaa virka- ja tehtadvanimikkeista ja virkojen ja tehtavien kohdentamisesta;

14)paattaa Museoviraston palkkausjarjestelmaan kuuluvasta henkildkohtaisesta
palkanosasta;

15)ratkaisee Museoviraston palvelussuhteiden irtisanomista ja purkamista
koskevat asiat;

16)paattaa virkarikoksiin ja kurinpitoon liittyvista asioista, ellei asiasta ole
muualla maaratty;

17)paattaa suorien alaistensa virkamatkoista;

18)paattaa ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvien ilmoitusten
kasittelijoista koko kasittelytoimintoa koskevissa esteellisyystilanteissa; seka

19)ratkaisee ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvia ilmoituksia koskevat
asiat kasittelytoiminnon esityksesta, ellei ilmoitus koske paajohtajaa tai
paajohtaja ole muutoin esteellinen ratkaisemaan asiaa, jolloin paajohtajan on
siirrettava asian kasittely ja sen ratkaisuvalta opetus- ja kulttuuriministeridlle.

13 § Ylijohtaja
Ylijohtaja avustaa paajohtajaa viraston johtamisessa seka johtaa Suomen

kansallismuseota. Ylijohtaja vastaa siita, ettd Suomen kansallismuseolle ja sen
toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. (AM 5 §)
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Ylijohtajan tehtdvana on Suomen kansallismuseon strateginen johtaminen ja
strategisten linjausten maarittely paajohtajan kanssa tehdyn palvelusopimuksen
mukaisesti.

Ylijohtaja kehittda toimialansa toimintaa ja vastaa Suomen kansallismuseon
hankkeiden kaynnistamisesta ja seurannasta pois lukien kansainvaliset hankkeet.
Ylijohtajan alaisuudessa toimii museopalvelujohtaja seka paallikoita.

Ylijohtajaa on informoitava periaatteellisesti merkittavista esille tulevista ja vireilla
olevista Suomen kansallismuseota koskevista asioista.

Ylijohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat:

1) toimintapolitikkaa Suomen kansallismuseon palvelusopimuksen tavoitteiden
tayttamiseksi;

2) esitysta Suomen kansallismuseon toiminta- ja taloussuunnitelmaksi;

3) esitysta Suomen kansallismuseon talousarvioksi;

4) Suomen kansallismuseon kokonaisbudjetin kayttoa;

5) ohjelmistoa ja siihen liittyvia resurssivarauksia;

6) Suomen kansallismuseon kokoelmien kartuttamista, lainaamista ja poistoa,
ellei asian ratkaisuvaltaa ole siirretty osaston sisalla toiselle henkildlle;

7) nimittda henkilot virkaan tai virkasuhteeseen seka allekirjoittaa
tydsopimukset Suomen kansallismuseossa;

8) henkilokunnan tyonjakoa, sijoittelua ja siirtoa Suomen kansallismuseossa;

9) suorien alaisten virkamatkamaarayksia seka koko Suomen kansallismuseon
henkiloston ulkomaan matkojen virkamatkamaarayksia;

10)suorien alaisten lomia;

11)paajohtajan lomia ja virkamatkoja;

12)Suomen kansallismuseon toimialaan kuuluvia viranomaislupia ja lausuntoja,
ellei niista ole toisin maaratty; seka

13)Suomen kansallismuseon sisaisten tydryhmien asettamista ja lakkauttamista.

Ylijohtaja esittelee paajohtajalle:

1) Suomen kansallismuseon palvelusopimuksen;

2) toiminta- ja taloussuunnitelman;

3) talousarvioesityksen ja toimintakertomuksen; seka
4) nayttelytoiminnan yleiset periaatteet.

Lisaksi ylijohtaja esittelee johtoryhmalle johtoryhman toimintaohjeessa maaritellyt
asiat.

14 § Osastonjohtajat

Osastonjohtajat avustavat paajohtajaa viraston johtamisessa. Osastonjohtajat
vastaavat siita, etta heidan johdettavakseen kuuluvalle toimintayksikolle tai
toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. (AM 5 §)
Osastonjohtajat johtavat asetettujen toimintalinjojen mukaisesti osastonsa ja
toimintayksikdidensa toimintaa. Osastonjohtajat kehittavat toimialansa toimintaa ja
vastaavat osastonsa hankkeiden kaynnistamisesta ja seurannasta.
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Osastonjohtaja ratkaisee osaston toimialaan ja tehtaviin kuuluvat asiat, jotka eivat
kuulu paajohtajan tai yksikon paallikon ratkaistaviksi.

Osastonjohtajat ratkaisevat asiat, jotka koskevat:

1) osaston sisaisten tydryhmien asettamista;

2) osaston esitysta seuraavaksi toiminta- ja taloussuunnitelmaksi;

3) osaston esitysta talousarvioksi;

4) viranomaislupia ja lausuntoja omalla toimialallaan, ellei niitéa koskevia asioita
ole maaratty kasiteltavaksi erityisistunnossa;

5) yksikkoa, jos kasiteltdvana olevalla asialla on vaikutusta useamman yksikon
toimintaan ja strategian toteuttamiseen,;

6) osaston kokoelmien kartuttamista, lainaamista ja poistoa silloin kun ratkaisu
on periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittava;

7) osaston henkilokunnan tyonjakoa, sijoittelua ja siirtoa osaston sisalla;

8) virkamatkamaarayksia osaston henkildkunnalle ulkkomaanmatkojen osalta ja
virkamatkamaarayksia yksikoiden paallikdiden kotimaanmatkojen osalta;

9) yksikdiden paallikdiden lomia; seka

10)osaston toimintaa ja palveluja.

Osastonjohtajat esittelevat seuraavat asiat:

1) paajohtajalle vahintaan kahden osaston toimintaan vaikuttavat asiat, ellei
ratkaisuvaltaa ole siirretty ylijohtajan, osastonjohtajien, tukipalveluyksikdiden
paallikdiden tai muiden henkildiden ratkaistavaksi;

2) paajohtajalle palvelusopimukset, esityksen osaston toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja talousarvioksi; seka

3) johtoryhmalle johtoryhman toimintaohjeessa maaritellyt asiat.

15 § Museopalvelujohtaja

Suomen kansallismuseossa on museopalvelujohtaja, joka avustaa ylijohtajaa
kansallismuseon johtamisessa ja toimii ylijohtajan sijaisena. Museopalvelujohtaja
vastaa siita, etta asetetut tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.
Museopalvelujohtaja toimii esihenkilona muille kuin ylijohtajan suorassa
alaisuudessa toimiville kansallismuseon yksikon paallikdille.

Museopalvelujohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat:

1) Suomen kansallismuseon yksikdiden esitysta palvelusopimukseksi ja
talousarvioksi lukuun ottamatta Ohjelmistot -yksikk63;

2) Suomen kansallismuseon museopalvelujohtajan alaisuudessa olevien
toimintojen tarkoituksenmukaista ja taloudellista jarjestamista ja kehittamista;

3) alaisuudessaan toimivien yksikoiden paallikdiden lomia; seka

4) suorien alaistensa virkamatkamaarayksia kotimaan matkojen osalta.

Museopalvelujohtaja esittelee seuraavat asiat:
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1) ylijohtajalle henkildkunnan tydnjakoa, sijoittelua ja siirtoa koskevat asiat
Suomen kansallismuseon sisalla;

2) paajohtajalle Kokoelma- ja konservointikeskuksen palvelumyyntisopimukset;
seka

3) johtoryhmalle esiteltavat johtoryhman toimintaohjeessa maaritellyt asiat.

16 § Yksikon paallikko

Yksikon paallikko johtaa vastuullaan olevan yksikon toimintaa ja vastaa yksikon
henkildston tehtavista, tulostavoitteista, virkamatkoista, vuosilomista, poissaoloista
ja tybaikatoteuman hyvaksymisesta. Yksikon paallikot esittelevat paajohtajalle,
ylijohtajalle, museopalveluiden johtajalle ja osastonjohtajille yksikon
palvelusopimukset ja yksikon toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Yksikon paallikot ratkaisevat tavanomaiset yksikon toimintaa ja palveluita koskevat
asiat toimialallaan, kuten viranomaisluvat ja lausunnot, ellei ratkaisuvalta kuulu
paajohtajalle, ylijohtajalle taikka osastonjohtajalle.

Hallintojohtaja ratkaisee liséksi asiat, jotka koskevat:

1) lakien, asetusten, ohjeiden, maaraysten ja muiden saanndsten, kuten tyo- ja
virkaehtosopimusten ja sopimusten, soveltamista ja tulkintaa;

2) Museoviraston henkildkunnalle mydnnettavia vuosilomakorvauksia seka
muita erilliskorvauksia;

3) Museoviraston toimintaa tydmarkkinalaitoksessa ja muissa
henkilostohallintoon liittyvissa oikeudellisissa toimielimissa;

4) varoituksen antamista tyo- ja virkasuhteiselle henkildlle;

5) todistusten antamista irtisanoutumisten ja virkasuhteen paattymisten osalta;
seka

6) harjoittelijoiden ja siviilipalvelusmiesten ottamista.

Hallintojohtaja edustaa Museovirastoa rahastoja koskevissa asioissa ja kayttaa
tahan asemaansa kuuluvaa ratkaisuvaltaa.

Hallintojohtaja esittelee paajohtajalle seuraavat asiat:

1) henkilokohtaiset palkan osuudet;

2) virkamiesten ja tydsuhteisten nimittdmista ja palvelussuhteiden paattamista
koskevat asiat;

3) virkojen ja tehtavien perustamiset ja lakkauttamiset; seka

4) sivutoimilupia koskevat asiat.

Hallintojohtaja esittelee ylijohtajalle Kansallismuseon virkamiesten ja tydsuhteisten
nimittamista ja palvelussuhteiden paattamista koskevat asiat.

Markkinointi- ja viestintajohtaja esittelee lisaksi seuraavat asiat:

1) paajohtajalle Museoviraston viestinnan ja markkinoinnin palvelusopimuksen
ja talousarvion;



13 (16)

2) paajohtajalle Museoviraston viestinnan ja markkinoinnin seka sisaisen
viestinnan strategista suunnittelua, kehittamista ja brandia koskevat asiat;

3) ylijohtajalle Suomen kansallismuseon viestinnan ja markkinoinnin
palvelusopimuksen ja talousarvion; seka

4) ylijohtajalle merkittavat Suomen kansallismuseon strategiaa,
yhteiskuntasuhteita ja brandia koskevat asiat.

Kehittamisjohtaja esittelee lisaksi paajohtajalle:

1) yksikon palvelusopimukset; seka
2) esityksen yksikon toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja talousarvioksi.

17 § Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko ratkaisee asiat, jotka koskevat:

1) pienia vuokraussopimuksia, kuten asuntojen vuokrausta ja pienia
sopimusmuutoksia; seka
2) kansallisen kynnysarvon alittavia hankintoja.

Kiinteistopaallikko esittelee paajohtajalle:

1) merkittavat vuokraussopimukset;

2) kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat;

3) toimitiloihin liittyvat uudet investointihankkeet, jotka on valmisteltu
yhteisty0ssa tilassa toimivien kayttajien edustajan kanssa;

4) tilapalveluiden talousarvion; seka

5) paajohtajalle museokohteiden ravintolasopimukset, jotka on valmisteltu
yhdessa Suomen kansallismuseon seka markkinointi- ja viestintayksikon
kanssa.

18 § Erityisistunto

Johtoryhma toimii erityisistuntona sen mukaisesti kuin Museovirastosta annetun
valtioneuvoston asetuksen 7 §:ssa sen kokoonpanosta saadetaan.

Erityisistunnossa ratkaistaan Museoviraston toimialaan liittyvat merkittavat ja
laajakantoiset asiat.

Ylijohtaja, osastonjohtajat, hallintojohtaja, markkinointi- ja viestintajohtaja,
museopalvelujohtaja, kehittdmisjohtaja vastaavat siita, etta heidan johtamiensa
organisaatioyksikoiden kasittelemat, Museoviraston toimialaan liittyvat merkittavat
ja laajakantoiset asiat tuodaan erityisistunnon kasittelyyn erityisistunto-ohjeen
mukaisesti.
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19 § Ratkaisuvallan siirtaminen ja pidattaminen

Paajohtaja voi siirtaa kirjallisella maarayksella itselleen tai muulle virkamiehelle
kuuluvaa ratkaisuvaltaa osastonjohtajalle, yksikon paallikolle tai muulle
esihenkildlle. Ylijohtaja ja osastonjohtajat voivat siirtaa kirjallisella maarayksella
omassa ratkaisuvallassaan olevien asioiden ratkaisemisen myos yksikoiden
paallikoille tai edelleen osaston muille virkamiehille.

Paajohtaja, ylijohtaja ja osastonjohtaja, muut johtajat ja yksikdn paallikko voivat
yksittaistapauksissa ottaa ratkaistavakseen asian, joka muutoin kuuluisi hanen
alaisensa ratkaistavaksi. Jos virkamiehen ratkaisuvalta perustuu paajohtajan
antamaan ratkaisuvallan siirtamista koskevaan erilliseen paatokseen, ratkaisuvaltaa
ei saa pidattaa.

Ratkaisuvaltaa ei voi siirtaa tai pidattaa asiassa, joka koskee avustuksen tai
rahoituksen myontamista, jos menettely olisi vastoin ulkopuolisen rahoittajatahon
saantdja tai ohjeita taikka vastoin erillisyksikon itsenaista ja riippumatonta asemaa.

20 § Sisaisten toimivaltakysymysten ratkaiseminen

Jos syntyy epatietoisuutta siitd, minka osaston tai yksikon tehtaviin jokin asia
kuuluu, paajohtaja ratkaisee toimivaltakysymyksen, kuultuaan asianomaisten
osastojen johtajia tai yksikdiden paallikoita.

21 § Asioiden esittely

Asiat ratkaistaan esittelysta. Museoviraston muuta sisaista hallintoa kuin
henkiloston palvelussuhdetta ja sen ehtoja koskevat asiat voidaan kuitenkin
ratkaista ilman esittelya.

22 § Allekirjoitus ja eriava mielipide

Asiakirjan allekirjoittaa hyvaksyjana se virkamies, jolla on toimivalta asian
ratkaisemiseen. Jos asia ratkaistaan esittelysta, myos esittelija allekirjoittaa
asiakirjan.

Jos esittelijan mielipide eroaa paatdksesta, hanella on oikeus saada mielipiteensa
merkityksi paatosasiakirjaan.

Muut maaraykset

23 § Virkamiesten muut tehtavat

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista tehtavistd maaraa paajohtaja.

Virkamiehen on sen lisaksi, mita hanen tehtavistaan on muualla saadetty tai
maaratty, suoritettava ne tehtavat, jotka paajohtaja, ylijohtaja osastonjohtaja,
yksikon paallikko tai muu esihenkild maaraa.
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24 § Kasittelytoiminto

Kasittelytoiminto vastaa ilmoittajansuojelulain (1171/2022) soveltamisalaan
kuuluvien ilmoitusten kasittelysta virastossa. Kasittelytoimintoon kuuluvat viraston
lakimiehet seka hallintopaallikkd. Suorittaessaan sille kuuluvia tehtavia
kasittelytoiminto toimii pagjohtajan suorassa alaisuudessa. Yhden tai useamman
kasittelytoiminnon jasenen ollessa esteellinen kasittelemaan yksittaista ilmoitusta
on ilmoituksen kasittely suoritettava esteettomien kasittelytoiminnon jasenten
toimesta. Koko kasittelytoiminnon ollessa esteellinen kasittelemaan yksittaista
iimoitusta nimeaa paajohtaja paatoksellaan kyseisen ilmoituksen kasittelya varten
esteettoman kasittelijan kasittelytoiminnon ulkopuolelta. lImoituksen koskiessa
paajohtajaa tai paajohtajan ollessa muutoin esteellinen ratkaisemaan ilmoitusta
koskevaa asiaa siirtyy asian kasittely ja sen ratkaisuvalta opetus- ja
kulttuuriministeriolle.

25 § Yhteistoiminta

Museoviraston sisaiset asiat valmistellaan yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.
Esihenkildiden ja esittelijdiden tulee huolehtia, etta yhteistoiminnasta annettuja
saannoOksia ja maarayksia noudatetaan asioiden valmistelussa.

26 § Sisainen valvonta ja tarkastus

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta viraston toiminnassa ja
taloudessa noudetaan voimassa olevia sdadoksia ja maarayksia, viraston vastuulla
olevat varat ja omaisuus on turvattu seka toiminnasta ja taloudesta tuotetaan oikeat
ja riittavat tiedot ulkoisia ja sisaisia tarpeita varten. Paajohtaja vastaa sisaisen
valvonnan jarjestelysta. Ylijohtaja, osastonjohtajat, museopalvelujohtaja seka
yksikdiden paallikdt huolehtivat vastuullaan olevan toimintayksikon tai toiminnan
sisaisen valvonnan jarjestelyista.

Paajohtaja vastaa Museoviraston sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta. Sisdisessa
tarkastuksessa noudatetaan valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992)
§ 70, jonka mukaan viraston johdon on jarjestettava sisainen tarkastus, jos siihen
on perusteltua tarvetta valtion talousarvioasetuksen 69 ja 69a pykalissa
edellytettyjen sisaisen valvonnan menettelyjen johdosta.

27 § Tyojarjestyksen voimaantulo

Tama tyojarjestys tulee voimaan 18. paivana kesakuuta 2025 ja korvaa 29. paivana
tammikuuta 2025 voimaantulleen Museoviraston tydjarjestyksen (MV/00033/2025-

1),

Paajohtaja Tiina Merisalo

Hallintojohtaja Carolina Ansinn
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