Opetus- ja kulttuuriministerién ja Museoviraston vilinen tulossopimus
vuosille 2024-2027
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1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kest4va kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen pa4doman kasvuun ja
innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaznyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitk&&n. Suomen
koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittavasti. Erot
suomalaisten hyvinvoinnissa ja terveydessa ovat suuret. Vaestd vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden
kehitys eriytyy. Samaan aikaan myés Suomen ja Euroopan kansainvélinen toimintaymparisté on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaymparistdn haasteisiin vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa
sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen,
vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta yhteiskunnassa ja edist44 kansalaisten hyvinvointia ja
osallisuutta seké& edistaa toimillaan talouskasvua. Myds toimialan rakenteiden ja rahoituksen uudistamisessa
sivistyshallinnolla on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle
2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen toimintasuunniteimassa, julkisen talouden suunnitelmassa
vuosille 2024-2027, ministerién ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerién
strategiassa 2030 seké hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaatoksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman mukaiset linjaukset vuosille 2023-2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat myés valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten julkisen hallinnon
strategia, julkisten hankintojen strategia seka valtioneuvoston periaatepaatékset valtion toimitilastrategiaksi ja
monipaikkaisen tydn, opiskelun ja asumisen edistamiseksi seka valtioneuvoston selonteko Suomen
digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallyteta&n tulossopimukseen myés valtionhallinnon
tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisista voimavaroista, riskienhallinnasta, tiloista ja
infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta moninaisuuden edistamisests sek
kestavasta kehityksesta.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle ovat:

Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat perustiedot.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden kasvulle
Koulutus vastaa paremmin tybelaman tarpeisiin ja vahentaa kohtaanto-ongelmaa.

Tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan edellytyksia Suomen
talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden, innovaatioiden ja osaamisen kautta.
Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan hallinnollisen tydn vahentamisessa.

Selkeytetasn opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, kevennetaan
paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -
loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikoiden erilaiset tehtavat.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yndenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan kehityksen tavoitteita seka
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteistd vastuullisuusraportoinnin
viitekehysta hyédyntaen.

Kulttuurista moninaisuutta edistet&an tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilékunnan jatkuvaan
oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Moninaisuustydssa hyddynnetaan soveltuvin osin
ministerién moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia toimenpiteita.

2.3 Kulttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

- Opetus- ja kulttuuriministerion strategian 2030 tavoitteet:

(o]
(o]
o]

Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat
Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa
Merkityksellisen eldmén edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

- Opetus- ja kulttuuriministerioén kulttuuripolitikan strategian 2025 mukaiset vuoden 2024 valtion
talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
o Luova tyd ja tuotanto: Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat ja

o

tuotannon seka jakelun muodot monipuolistuvat.

Osallisuus ja osallistuminen kulttuuriin: Osallisuus Kkulttuuriin lisdantyy ja eri vaestéryhmien erot
osallistumisessa kaventuvat.

Kulttuurin perusta ja elinvoimaisuus: Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen.

- Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit:
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o Valtioneuvoston periaatepaatds kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030
o Kansallinen maailmanperintéstrategia 2015-2025
o Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035

- Viraston tunnistamat muut valtakunnalliset tavoitteet:
o Valtakunnallisten inventointien kehittdminen (alueidenkayttslaki)
o Valtion kiinteistostrategia
o Museopoliittinen ohjelma
o Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -toimenpideohjelma



6 (18)

3 Tulostavoitteet

Museoviraston tehtavana yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteuttamisessa on:

« Edista4 toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta kulttuuriperintéon

e Huolehtia monimuotoisesta kulttuuriperinndsté yhteiskunnallisena voimavarana

o Edistaa kestavaa kehitysta yleisdtyon, kulttuuriperinnén suojelun ja omien toimintatapojen muutoksen

kautta

e Osallistua aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistydhon kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié asettaa Museovirastolle seuraavat talousarviotavoitteet (2024):

Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakaslahtéisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi tutkimuksen edistamiseksi ja tiedon seka
ymmérryksen lisddmiseksi kulttuuriperinn6sta. Tavoitetta tukee vuonna 2022 k&ynnistetty
laaja hankekokonaisuus “Toimitiloista tyén muutokseen ja digitaalisuuteen”.

Suomen kansallismuseon palveluita ja toimintamalleja uudistetaan Uusi Kansallinen -
hankekokonaisuudessa. Museon valtakunnallinen vaikuttavuus vahvistuu ja kansainvélinen
tunnettuus lisdéntyy. Kansallismuseon lisdrakennus- ja peruskorjaushanke kadynnistyy, ja
kohde on suljettu yleisoitd 2023—-2026.

Museo edistédé ohjelmistoillaan ja yleisétyollaén kulttuurista ja sosiaalista kestavyytta.
Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésté yhteiskunnallisena
voimavarana tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja
suojelemiseksi.

Museovirasto osallistuu Kulttuuriperintéstrategian toimeenpanosta ja muinaismuistolain
uudistamisesta aiheutuvien toimenpiteiden valmisteluun.

Museovirasto pyrkii vahvistamaan kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon roolia osana
kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa seké huolehtimaan séilymisen
turvaamisesta my®&s kriisitilanteissa.

Kulttuuriperinnén digitalisaation ja tiedonhallinnan kehittdminen on lahitulevaisuudessa
entistd keskeisempdd erilaisiin poikkeustilanteisiin varautumisessa.

Museovirasto on kulttuuriperinnén asiantuntija, palvelujen tuottaja, toimialansa kehittéja ja viranomainen. Se
kartuttaa, hoitaa ja esittelee kulttuurihistoriallista kansallisomaisuutta, tallentaa, tuottaa ja valittaa tietoa.
Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ymparistén, arkeologisen kulttuuriperinnén ja
rakennusperinnon seka kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessa muiden viranomaisten ja muun museolaitoksen
kanssa. Se myos kartuttaa ja esittelee kulttuurihistoriallista kansalliskokoelmaa, tutkii aineellista kulttuuriperintoa
seka tukee ja kehittad museoalaa valtakunnallisesti. Museovirastoon kuuluu Suomen kansallismuseo.

Ymmarrys kulttuuriperinndsta ja kulttuureista on osa sivistysta ja luo valmiuksia hedelmalliselle
vuorovaikutukselle yhteiskunnan eri osa-alueilla. Henkinen hyvinvointi, tasapainoinen kulttuuri-identiteetti seka
moninaisuutta kunnioittava kulttuuri ovat kestdvan kasvun tarkeinta perustaa. Panostus
kulttuuriperintdkohteisiin, niiden sailymiseen ja kunnossapitoon seka niita koskevaan tietoon luo pohjaa mm.
matkailulle ja luoville ekosysteemeille. Suomen kansallismuseon kohteet ja kokoelmat lisaavat alueellista
elinvoimaa. Museo tuottaa ohjelmistoja jatkuvassa yhteistydssa luovan alan toimijoiden kuten suunnittelijoiden,
taiteilijoiden ja tuottajien kanssa, ja mahdollisuudet kasvavat merkittavasti Kansallismuseon uudisosan
valmistuessa. Museovirasto huolehtii omalta osaltaan monimuotoisen kulttuuriperinndn sailymisesta seka sita
koskevan tiedon tuottamisesta ja saatavuudesta monessa muodossa, luoden kestavan pohjan monimuotoiselle
kulttuuriperinnolle yhteiskunnallisena voimavarana. Virasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen
yhteistyshon kulttuuriperinnén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi.
Museoviraston jakamilla valtionavustuksilla ja niihin kytkeytyvalla ohjauksella ja neuvonnalla vaikutetaan laajasti
kansallisen kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintdkohteiden asianmukaiseen hoitoon ja yllapitoon, perinteisten
taitojen sailymiseen, museoiden toiminnan innovatiiviseen kehittymiseen seka yhdistys- ja jarjestotoimintaan
perustuvan perinteen jakamiseen ja tallennukseen.
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Museoviraston keskeinen toimenpide tuottavuussiistdjen mahdollistamiseksi on kokoelmien keskittaminen
Kokoelma- ja konservointikeskukseen, ja samalla huomattavat tilakustannussaastst, kun keskittaminen on
valmis vuonna 2026. Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetaan edelleen saavutettaviksi,
asiakaslahtdisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi. Tavoitteena on merkittava tehostuminen kyvyssd palvella
asiakkaita ja vaalia kansallista kulttuuriperintda panostamalla digitalisaation ja tekoalyn hyédyntamiseen.
Aineistojen digitaalisen saatavuuden lisdamisell4 parannetaan julkisen ja yksityisen sektorin kyky& hyédyntaé
yhteista kulttuuriperintéamme. Panostukset kulttuuriympéristétiedon digitaalisuuteen ja automatisoituihin
prosesseihin tehostavat ja sujuvoittavat esimerkiksi lupaprosesseja, tehostavat hallinnollista tyota ja tuovat
pidemmalla aikavalilla saastoja ja lisdarvoa asiakkaille. Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet
JTS 2025-2028:n mukaisesti huomioiden henkildstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaa on noussut yha enemman yhteiskunnalliseen keskusteluun, ja vahvistunut sen myéta.
Tavoitteena on, etta kulttuuriperinnén sailyminen on aiempaa paremmin turvattu myés kriisitilanteissa.
Museovirasto edistaa suunnittelukaudella erityisesti kohteiden turvallisuutta vahvistavaa politikkaa seka
kriisivalmiuteen liittyvaa kohteiden sahkoista dokumentointia.

Edistamalla kulttuurisesti kestévaa kehitystd Museovirasto luo edellytyksia yhteiskunnan taloudelliselle,
ekologiselle ja sosiaaliselle kestavyydelle. Kulttuurinen kestavyys vaikuttaa kolmella tasolla, kasittaen
kulttuurien sailymisen ja kulttuurisen moninaisuuden vaalimisen, kyvyn ratkaista kulttuurien valisia ristiriitoja ja
luoda vuoropuhelua sek& mahdollisuuden vaikuttaa ihmisten toiminnan muutokseen ja kestavien
toimintatapojen omaksumiseen. Panostamalla s&ilyttavan korjaamisen kehittamiseen ja sen neuvontaan
Museovirasto tukee vihreaa siirtymaa, tysllisyytta ja kestavan korjaamisen kulttuurin ja taitojen vahvistumista.
Museovirasto edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista toteuttamalla kestavan kehityksen
toimintaohjelmaansa ja hyddyntamalla sita ja vastuullisuusraportointiaan kehittdmisen valineena.

Kulttuuri-identiteetti ja elava suhde kulttuuriperinté6n, ymmarrys erilaisista kulttuureista sekz sivistykseen
kuuluva historian ja kulttuurien tuntemus ovat tarkeita edellytyksia sosiaalisesti toimivalle, avoimelle,
innovatiiviselle ja rauhanomaiselle yhteiskunnalle. Museoiden toiminta tavoittaa yhteistja ja ihmisia laajasti ja
mahdollistaa matalan kynnyksen osallisuuden kokemuksia lisaten yhteiskunnalliseen toimeliaisuuteen tarvittavia
voimavaroja ja kuulumisen tunnetta. Suomen kansallismuseo vahvistaa toiminnallaan ja yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa hyvia vaestdsuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien valists ymmarrysta seka
yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan.

3.1 Museoviraston tulostavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden kasvulle (HO).

Tulostavoite 1 (TAE): Museovirasto tarjoaa entisti ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa

kulttuuriperinndstd, luoden kestivin pohjan monimuotoiselle kulttuuriperinnélle

yhteiskunnallisena voimavarana

» Valtakunnallisten rakennettujen ympdristéjen inventoinnin (RKY)
paivitystyén suunnittelu ja kohteiden seurantatiedon méérittely ja

2024 menetelmien suunnittelu on k&ynnistetty yhteisty6ssé
ympdristéministerién kanssa.

»__Virtavesien kulttuuriperinnén tilannekuva on valmis ja julkaistu.

* RKY-inventoinnin p&ivitystyé on edennyt suunnitelman mukaisesti.
Kohteiden seurantatieto on médéritelty ja seurantamenetelmét valittu.

2025 » Virtavesien kulttuuriperinté4 koskeva tilannekuvatieto on aktiivisessa
kdytdssé virtavesihankkeissa.
2026 *  RKY-inventoinnin péivitystys on edennyt suunnitelman mukaisesti.
* __RKY-inventoinnin seurannan toteutus on valmisteltu.
* RKY-inventoinnin péivitystyé on valmistunut Museoviraston osalta.
2027 * RKY-inventoinnin seurantatiedon kerd&minen on aloitettu péaivityksen

vahvistamisen jalkeen.




vetovoimaa.
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Tulostavoite 2 (TAE): Kansallismuseo uudisosineen avautuu korkeatasoisena, kansallisesti ja
kansainvélisesti merkittéviné kulttuurikohteena 2027 tuoden monipuolisilla ohjelmistoillaan
uutta, kilpailukykyisté kulttuuritarjontaa ja vahvistaen Suomen ja Helsingin kulttuurista

2024

Kansallismuseon néyttelyohjelmisto vuosille 2027-2029 uudisosaan
sek4 padrakennuksessa vapautuviin tiloihin on konseploitu ja
sisélléntuotanto kdynnistetty.

2025

Tilojen toiminnallisen infrastruktuurin hankinnat, ohjelmiston tuotanto
sekd henkiloston rekrytointi on kaynnistetty ja ajanmukaiset tyGkalut
palveluiden markkinointiin, myyntiin ja tuotannonohjaukseen on otettu
kéyttéon.

2026

Kansallismuseon uudisosa ja peruskorjatut tilat on vastaanotettu
rakennushankkeilta. Uudistetut toimintamallit on otettu kaytté6n Suomen
kansallismuseon kohteissa valtakunnallisesti.

Ensimmaisend avautuvat néyttelyt ovat padosin valmistuneet.

2027

Kansallismuseo avataan kokonaisuudessaan yleisélle ja seuraavien
vuosien ohjelmistotuotanto on aikataulussaan.
Kansallismuseolle asetetut kavija- ja tulotavoitteet saavutetaan.

Tulostavoite 3 (TAE): Museovirasto panostaa kulttuuriperintéstrategian
toimeenpanosuunnitelman ja muinaismuistolain uudistamisen ja toimeenpanon mukanaan
tuomien muutosten toteuttamiseen.

2024

Museoviraston osuus Kulttuuriperint&strategian toimeenpano-ohjelmaan
on toteutettu suunnitellusti.

2025

Museovirasto on jalkauttanut Kulttuuriperintéstrategian toimeenpano-
ohjelman toimenpiteet oman toimintansa suunnitteluun
(palvelusopimukset).

Arkeologista kulttuuriperintéd koskevan lakiuudistuksen verkko- ja
ohjeaineisto on valmistunut, koulutukset toteutettu ja tietovarannon
kehittaminen kdynnistetty resurssien puitteissa.

Kansalaisten kulttuuriperintéd koskevat ndkemyksié on kartoitettu ja
tulokset julkaistu Kulttuuriperintbbarometrina yhteisty6ssa opetus- ja
kulttuuriministerién ja ympéaristéministerion kanssa.

2026

Arkeologista kulttuuriperintéd koskevan lain mukaiset tietovarannot ja
tiedon tallennus on saatettu lain edellyttdmaélle tasolle resurssien
puitteissa.

2027

Arkeologista kulttuuriperint64 koskevan lain mukaiset prosessit ovat
sujuvia, tehokkaita ja vakiintunut osa Museoviraston toimintaa.

Tulostavoite 4 (TAE): Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansain véliseen
yhteistybhén kulttuuriperinnén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

hyédyntidmiseksi.

2024 e Aaltojen arkkitehtuuria koskeva esitys on valmistunut.

2025 . Aa!rojen arkkitehtuuria ko.t;keva esitys maaff_manperfntdfuette!oon on
jétetty UNESCOlle suunnitelman mukaisesti.

2026 Aafto-§afjaesirys_nimer§ian maaffrpanperfptéﬁstaﬂe. _
Kohteiden koordinoinnin tavasta ja vastuista on sovittu.

2027 e Aalto-kohteiden hallintomalli on toiminnassa ja kohteiden ohjaus alkanut.

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden

kestivyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hybédynnetiin hallinnollisen tydn vdhentiamisessa.

Tulostavoite 5: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti
huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja

2024 valmistautuu linjausten perusteella vuosien 2025-2027 toimenpiteisiin.
Mahdollisuudet erityisesti kiinteistékustannusten vahentamiseen on selvitetty.
2025 V:'ra_sto t_otgayn‘aa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkil6ston
hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. |
2026

2027
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Tulostavoite 6 (TAE): Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetian saavutettaviksi,
asiakasléhtbisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi

2024

Suomen kansallismuseon kokoelmien siirto Orimattilan keskusvarastosta
Kokoelma- ja konservointikeskukseen on toteutettu ja jatkotoimet
keskuksessa aloitettu.

Digitoinnin kokonaissuunnitelma on laadittu.

Arkeologisen tiedon jérjestelmien ratkaisuvaatimukset ovat valmiit ja
hankinnat on aloitettu.

Arkeologisen tiedon ja tutkimusinfrastruktuurin (Arkeologia 2.0) kansallinen
konsortio aloittanut ja kansallinen tavoitetila sovittu.

2025

Kokoelmien siirto Sturenkadulta Kokoelma- ja konservointikeskukseen on
Saatettu paatékseen.

Esineiden ja valokuvien digitoinnin prosessit on uudistettu yhteisty6ss&
muiden muistiorganisaatioiden kanssa.

Arkeologisen tiedon jérjestelmien hankinnoissa on edetty suunnitelman
mukKaisesti ja tietovarannon ensimmédiset toteutukset on tehty resurssien
puitteissa.

Arkeologia 2.0 rahoitushaut ja kansallisen infrastruktuurin rakentaminen
aloitettu resurssien puitteissa.

2026

Uudet kokoelma- ja tietopalvelut on avattu uudistettuun palvelukonseptiin
pohjautuen.

Arkeologisen tiedon jérjestelmien ensimmdiset kokonaisuudet ovat valmiit ja
prosessit vakiinnutettu.

Arkeologia 2.0 kokonaisuuden rakentaminen jatkuu suunnitelmallisesti
vaiheittain resurssien puitteissa.

2027

Kokoelma- ja konservointikeskukseen siirrettyjen kokoelmien jélkityst, hyllytys
Jja luettelointi on saatettu p&é&tékseen.

Selkeytetddn opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, kevennetidin
paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -
loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtivit.

Tulostavoite 7: Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen valmisteluun Jja
toimeenpanoon koko sivistyshallinnon yhteisty&na.
 Virasto osallistuu ohjausryhmén ja alaty6ryhmien ty6hén uudistushankkeen
2024 aseftamispaétéksen mukaisesti.
» Virasto kdynnistéd4 uudistuksen toimeenpanon sivistyshallinnon yhteisten
linjausten mukaisesti.
 Virasto valmistautuu uudessa virastorakenteessa toimimiseen ja
2025 toimeenpanee uudistushankkeen mukaiset toimet sivistyshallinnon yhteisten
| linjausten mukaisesti.
2026
2027

Parannetaan joh_tamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tulostavoite 8: Museoviraston esihenkiléstén toimintakykyé tuetaan Ja ylldpidetéén
tulossopimuskauden suurissa muutoksissa

Esihenkilokoulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti, painottaen

2024 psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkéisyé ja muutostukea.
2025 * Kaikki esihenkilot ovat kdyneet Mielenterveyden ensiapukurssin.
2026 Esihenkil6koulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

2027

Esihenkilékoulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti
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Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan késikirjan pohjalta.

Tulostavoite 9 (TAE): Kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja
yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa vahvistuu. Kulttuuriperinnén séilyminen on aiempaa paremmin
turvattu myés kriisitilanteissa.
e Haagin yleissopimuksen mukainen kulttuuriomaisuusluettelo on vahvistettu.
e Sopimuksen toimeenpanon asema ja organisointi osana kansallista
kokonaisturvallisuutta ja varautumista on selkeytetty yhteistyéssd OKM:n
2024 kans_sa. ) _ _
e Sopimuksen toimeenpanoon liittyvé yhteisty6, ohjeistukset ja muut jatkotoimet
on kéynnistetty.
e Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-mallinnuksen priorisointisuunnitelmaty6
on kéynnistetty resurssien puitteissa.
e Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024
tavoitetaso.
2025 e Rakennetun kulttuuriympdristén 3D-mallinnuksen ohjeistukset ja kansallinen
toimintamalli ovat valmistuneet resurssien puitteissa.
e 3D-aineiston digitointiprosessia on sujuvoitettu huomattavasti ja
pitkaaikaissdilytys otettu aktiivikdyttéon.
e Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024
2026 tavoitetaso. _ _ o .
e Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-dokumentointiprosessi on vakiinnutettu
kayttoon.
e Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024
2027 tavoitetaso. ‘ _
e Rakennetun kulttuuriymparistén 3D-dokumentointiprosessi on vakiinnutettu
kayttéon.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Tulostavoite 10: Virasto on aiempaa tasa-arvoisempi ja monimuotoisempi tyépaikka

2024 e Rekrytointiprosessissa on otettu mukaan monimuotoisuutta korostava
elementti ilmoituksissa ja haastatteluissa.

2025 e Saavutettavuutta koskevien suositusten tehostettu jalkauttaminen koko
organisaatiossa prosesseissa ja perehdyttamisaineistoissa.

2026 e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutuminen on arvioitu ja
suunnitelma paivitetty.

2027 e Uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta on vakiinnutettu.

Sivistyksell4, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestivyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestdvan kehityksen tavoitteita sekd
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista vastuullisuusraportoinnin
viitekehysta hyddyntéen.

Tulostavoite 11: Museovirasto vahvistaa vastuullisella toiminnallaan kulttuurista muutosta ja tukee
yhteiskunnan kestévyysmurrosta.

e Museovirasto on tuottanut uutta tietoa, ohjeita ja hyvié kayténtsja kestévan
korjaamisen tueksi ja tarjoaa niita erityisesti maksuttoman Korjaustaito.fi-
sivuston kautta, joka tavoittaa 10 000 kéyntia vuodessa.

e Museovirasto on liittynyt Ekokompassi-ympéristéjérjestelméaan ja kayttaa sen

2024 tuloksia toimintansa kehiftamiseen kestdvammaksi.

e Museoviraston ja Suomen kansallismuseon yhteisen kokoelmapolitiikan
pdivitys kestédvyysnékoékulmien osalta on aloitettu.

e Konservoinnissa on otettu kayttéén kestdvaa kehitysta edistdvid menetelmia
Jja tehty suunnitelma olosuhdevaatimusten uudelleenmaéérittelylle.
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2025

Museovirasto on tuottanut uutta tietoa, ohjeita ja hyvié kdytantsjd kestévéan
korjaamisen tueksi ja tarjoaa niitd erityisesti maksuttoman Korjaustaito.fi-
sivuston kautta, joka tavoittaa 12 000 kdyntid vuodessa.

Modernin rakennusperinnén korjaamiseen liittyvéa sisélté on vahvistunut ja
pienempien kohteiden korjaajille suunnattu korjausohjeisto on valmistunut.
Museoviraston ja Suomen kansallismuseon yhteisen kokoelmapolitiikan
paivitys on valmistunut ja ohjaa kartuntaa, séilyttdémisté, poistoja ja
konservointia kestdv&&n suuntaan.

Museovirasto on laatinut oman ympaéristéohjelman ja saanut
ympdristdsertifikaatin Ekokompassi-ohjelman myéta.

Ensimméiset museokohteet on hyvéksytty osaksi Sustainable Travel Finland -
ohjelmaa.

2026

Korjaustaito.fi-sivusto on taydentynyt suunnitellusti, modernin
rakennusperinnén korjaamiseen liittyvé siséltoé on edelleen vahvistunut ja
kayttajamaéréat kasvaneet.

Suurin osa museokohteista on liittynyt Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.

2027

Vastuullisuusraportin tulokset 2023-2026 on analysoitu ja tulokset viety
toiminnan kehittdmiseen.

Kansallismuseo avautuu ja on paédssyt viimeisend museokohteena mukaan
Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.

Kulttuurista moninaisuutta edistetédén tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkildkunnan
jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Virasto toteuttaa moninaisuustydsséén
ministeridn moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle m##rittimis toimenpiteita.

Tulostavoite 12 (TAE): Suomen kansallismuseo vahvistaa toiminnallaan ja yhteistyéss& muiden
toimijoiden kanssa hyvié viestésuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien vélistd ymmérrysté
sekd yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan.

2024

Suomen kansallismuseon toteuttamilla piloteilla on luotu uusia toimintamalleja
moninaisten kulttuuri-identiteettien tueksi ja kulttuurienvélisen ymmaérryksen
lis&dmiseksi.

2025

Yhteistybhankkeet eri toimijoiden kanssa ovat lisénneet vahemmistéjen
nékyvyytta ja ymmérrystd moninaisuudesta voimavarana.

2026

Suomen kansallismuseon kansainvélinen yhteisty6 kulttuuriesineiden
palauttamisen hyvien kéyténtéjen edistdmiseksi on vahvistunut.

2027

Suomen kansallismuseo on kansainvélisessa toiminnassaan heréttanyt
keskustelua ja lisénnyt tietoa kulttuuriesineiden palauttamisten
yhteiskunnallisista merkityksista.

Toiminnallisen tehokkuuden seki tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet!

Toteuma [Arvio Tavoite |Alustava Alustava Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Museoviraston toiminta on
tuottavaa ja tehokasta
Museo- ja linnassakdynnin TAE
keskihinta, euroa* 2,93 3,2 4,3 4,3 4,3 4,3
Museo- ja linnassakédynnin TAE
Iieskitu!o, euroa* 4,72 4,5 4,5 4,5 4,5 4,7

! Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia
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Valtionavustusten KIEKU ja
pddtoskdsittelyyn kdytetty 2,05 3 2,5 2 2 > > avustustilasto
aika (t/saapunut hakemus)
Toimitilakustannukset, e ** |75 809 696 [26 700 000 {29 400 000 |29 000 000 |30 000 000 |33 300 000 “m’\miﬁs
Museoviraston aineistoja [Toteuma |Arvio Tavoite |Alustava |Alustava  |Alustava
ja palveluita kiytetddn 2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
laktiivisesti 2025 2026 2027
Museoiden ja linnojen
lkokonaiskdvijGémddra* 660 860 600 000 515 000 565 000 1564 000 964 000* HE
Asiakaskdyntien mdard Kavija-
(kokoelmat, arkisto ja kirjasto: |3 421 5 000 3 200 3 700 5 700 5 900 seuranta
fyysiset ja siihkdiset kontaktit)
okt e TS
Objektien katselumaarat 1, 30, 463 |1 500000 |1500000 |1500000 |1500000 |1500000
Finna-palvelussa, kpl
Sahkdisesti luetteloitujen TAE
objektien saatavuus Finna- 353904 1375000 |390000 450000 1500 000 530 000
palvelussa, kpl
Museovirasto tarjoaa Toteuma [Arvio Tavoite |Alustava |Alustava  |Alustava
siakasldhtdisia palveluita 2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
jantasaisesti 2025 2026 2027
(lapimenoajat,
asiakaspalaute)
Tutkimuslupien kdsittelyaika VirastoVahva
(MIML), vrk*** 9 30 30 50 50 40
Sahkoisten palveluiden Toteuma [Arvio Tavoite |Alustava |Alustava [Alustava
kiyttdaste on korkea 2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
(avustukset) 2025 2026 2027
i Avustustilastot
ruustashakeraic: ot 84 88 90 90 92 o5
Iséhkdisen asioinnin kautta %

* Kansallismuseon kokonaiskavijamaaraan sekd museokéaynnin keskihintaa ja -tuloon vaikuttaa voimakkaasti
vv. 2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde on kiinni.

** Kokonaiskustannukset kaikista toimitiloista, mom. 20. Kustannusarvioissa on huomioitu indeksien

vaikutukset, Orimattilan keskusvarastosta luopuminen 2025, Sturenkatu 2a:sta luopuminen 2026 seka
Kansallismuseon vuokranmaksun alku 2026.

*** Arkeologisen kulttuuriperinnén laki voimaan (aikaisintaan) 2025, jolloin lupaprosessiin tulee lisaa vaiheita.
Kehittamalla automatisaatiota saisimme vuonna 2027 kirittya kasittelyaikaa.

4 Voimavérojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

| Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen kilpailulain toimeenpanosta
(4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa Kilpailullista luonnetta oikeudellisesta nakokulmasta ja
arvioinnin perusteet tulee dokumentoida sisaisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittévan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida saannéllisesti ja tarvittaessa my6s korjata aiempaa arviota.
Viraston tulee huolehtia, etté kilpailullinen toiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun

mukaisesti.
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Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava ]
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Hankintastrategian Harmtkinga~
tavoitteet on toteutettu Asalataan strategia-
suunnitellusti (%) 20 37 66 77 89 eriacon seuranta
Voimavarojen hallinnan méérilliset tavoitteet?
[=S Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkilétybvuodet Tahti
(perustoimintamenot, 288 299 299 280 271 296
htv)*
Tyotyytyvaisyysindeksi VMBaro
(VM Baro) 3,86 38 37 37 37 37
Sairauspoissaolot Tahti
| (pv/htv) 7.7 7,4 7.4 7.4 7.4 7,4
Koulutuspaivat Tahti
(tyopaivia/hty) 27 38 38 38 38 38
Johtaminen VMBaro
(VM Baron 3,65 38 38 38 38 38
johtajuusindeksi)
Tilat TAE
(tilatehokkuus m2/hio)** 18,97 17,3 11,75 12,55 8,97 10,14
Taloushallinnon Tutkihall
raportoitu tydmaara intoa.fi
(htv) suhteessa
kirjanpitoyksikan 2,31 2 1,07 1,06 1,05 1,05
kokonaishenkiltydvuosi
in (%)
Tiedot tilinpaatoksissa Tilintark
oikeita ja riittavia (VTV:n astus
havainnot
tilinpaatokseen ja 0 0 0 % 9 ¢
tietojen oikeellisuuteen
liittyen (kpl).
Sisginen valvonta VTV:n
kirjanpitoyksiktissa valvonta
toimivaa (talouden
hoidon nakdkulmasta) 0 0 0 0 0 0

(VTV:n havainnot
sisaisen valvonnan
osalta (kpl)).

*Ei sisélla muinaismuistolain 15 §:n

(vuonna 2022 n. 7 htv)

** Toimistotila/kokonais-HTV (toimintamenot). Vain toimistotilat huomioitu, mukaan ei ole laskettu kansallisen

kulttuuriomaisuuden esittelyyn ja kokoelmien sail

2025: 3513, 2026: 2430, 2027: 3000.

ja 13 §:n velvoittamana ulkopuolisella rahoituksella tuotettujen tutkimusten osuutta

yttamiseen varattuja tiloja. Toimistotila-arvio 2023: 5 465 m?, 2024: 3 513,

? Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia
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TOIMINNAN RAHOITUS (1 000 €) 2022 2023 2024 | 2025| 2026| 2027
Viraston toimintamenomomentti TP | Arvio/Tavoite Arvio | Kehys| Kehys| Kehys
Siirtynyt edelliseltd vuodelta (arvio) 3388 2910 2 688 279 0 0
TA ja LTAt / kehys 24 181 25057| 26491|24622|26121(20721
Kiytettévissa oleva rahoitus 27 569 27967| 29179|24901|26121(20721
Menot 32414 34461| 36300|32601|33821|29921
Tulot 7 755 7 952 7400| 7700 7700| 9200
Nettomenot 24 659 26509 28900|24901(26121|20721
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 2910 1458 279 0 0 0
Maarirahatarpeet (1 000 €) 2022 2023 2024 | 2025| 2026 2027
Suomen kansallismuseon toimintamaararahojen

tason tarkistaminen ja Kansallismuseon

viliaikaisesta sulkemisesta johtuva maararahatarve 1387| 2439| 1004
Muu pakollinen madrarahatarve (sopeutustarve;

vahennetty palvelujen ostoista) 1191| 1140| 2075
Laskelma ei huomioi MmL:n mukaisesta kilpailullisesta toiminnasta luopumista.
Arviot (tulot ja menot) siséltavat huomattavan paljon epavarmuutta mm. meneill&&n olevien suurten tilahankkeiden takia
(mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna, vuosina 2023-2026; Kokoelmakeskuksen laajennus, mink&
aikataulu vaikuttaa vuokratuloihin olennaisesti). Arvio siirtyneista vuonna 2024 siséltaa my6s ennakot.
Vuokrien indeksikorotuksia ei ole huomioitu kehyskaudelle inflaatiotasoon liittyvén epavarmuuden takia.
Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen. Vuosien alijaadmaarvioon vaikuttaa JTS 2025-2028 -
ehdotuksessa mukana olevat asiat. Esim. Kansallismuseon toiminnan turvaamista ja kehittamista koskeva puuttuva
lisarahoitus sisaltyy alijaamaan.
Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen
vaikutuksia.

TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaikki viraston kdytettivissa TP Arvio TAlarvio Kehys Kehys Kehys
olevat momentit

(1000 euroa) 3
Viraston paaasiallinen

toimintamenomomentti 29.01.12,

nettorahoitus (Sisaltaa

siirtomaararahat pl. kehystiedoissa) 27 569 27 967 29179 24 622 26 121 20 721
Viraston momentti 29.80.20 rahoitus

(Sisaltaa siirtomaararahat pl.

kehystiedoissa) 17 987 18 910 19 655 20 567 25 507 25 507
Viraston momentti 29.80.50 rahoitus

valtionavustuksia varten* 3217 3205 4 548 4 548 4 548 4 548
Viraston momentti 29.80.75.1

rahoitus 1105 949 1149 1149 1149 1149
Viraston valtuus 22606298004

Kokoelma- ja konservointikeskuksen

laajennusosan vuokrasopimus

2024-2038 29 250

Viraston valtuus 23606298020

Kansallismuseon vuokrasopimus

2026-2040 - 144 000
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*Méaaréraha voi muuttua paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan sis#ltyvan valtionavustusleikkausten kohdistusten
selvittya. Vuosina 2022 ja 2023 mom. 29.80.52.08.4. ei sis&lld kayttd6nasettamisia momentilta 4.21.29.80.50.12
(nayttelypalkkio 2022), 4.22.29.80.50.11, 29.80.50.08 (nayttelypalkkiot 2023) tai 29.80.52.05 (kulttuurireittihankkeet 2023).

Valtuudet esitetty tdssa kdytén mukaan ilman indeksikorotuksia.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen.

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia.

TULOJEN JA MENOIJEN ERITTELY (1 000 €) 2022 2023 2024 2025| 2026| 2027
Viraston toimintamenomomentti TP | Arvio/Tavoite Arvio | Kehys| Kehys| Kehys
Henkilostékulut 16118 17342| 17600(17000|15700( 15700
Toimitilavuokrakulut 7 397 7974| 10140| 9240| 7140| 7140
Palvelujen ostokulut* 6 049 6524 6560| 4361 3581| 5081
Muut kulut** 2297 2121 2000| 2000 2000| 2000
Investointimenot 553 500 5400
Bruttomenot 32414 34461 36300(32601|33821|29921
Maksullisen toiminnan tuotot 5 820 6 152 4200| 4200 4200| 5700
Muut tuotot 1935 1800 3200 3500| 3500| 3500
Bruttotulot 7 755 7 952 7400| 7700 7700 9200
Nettokdytto/-kiyttéarvo 24 659 26509 28900(24901|26121|20721
Siirtynyt/siirtyy edelliselti vuodelta(arvio) 3388 2910 2 688 279

TP/TA/TAE 24181 25057 | 26491|24622|26121|20721
Kdytettdvissa yhteensa 27 569 27967 | 29179|24901|26121|20721
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 2910 1458 279 0 0 0
Maddrdrahatarpeet (1 000 €) 2022 2023 2024 | 2025| 2026| 2027
Suomen kansallismuseon toimintamaararahojen

tason tarkistaminen ja Kansallismuseon

vdliaikaisesta sulkemisesta johtuva mairarahatarve 1387 2439| 1004
Muu pakollinen maararahatarve (sopeutustarve;

vdahennetty palvelujen ostoista) 1191| 1140| 2075

*Sisdltda muut vuokrat kuin toimitilavuokrat

**Siséltaa aineet, tarvikkeet ja tavarat muiden kulujen lisaksi

Laskelma ei huomioi MmL:n mukaisesta kilpailullisesta toiminnasta luopumista.

Arviot (tulot ja menot) sisaltavat huomattavan paljon epdvarmuutta mm. meneillién olevien suurten tilahankkeiden takia
(mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna, vuosina 2023-2026; Kokoelmakeskuksen laajennus, minka

aikataulu vaikuttaa vuokratuloihin olennaisesti).

Arvio siirtyneistéd vuonna 2024 sisiltda myds ennakot.

Vuokrien indeksikorotuksia ei ole huomioitu kehyskaudelle inflaatiotasoon liittyvan epdvarmuuden takia.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 20252027 mukainen. Vuosien alija&maarvioon vaikuttaa JTS 2025-2028 -
ehdotuksessa mukana olevat asiat. Esim. Kansallismuseon toiminnan turvaamista ja kehittimisté koskeva puuttuva

lisérahoitus sisaltyy alijazméaan.

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia.
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TULOJEN JA MENOJEN ERITELY (1 000 €) 2022 2023 2024 | 2025| 2026| 2027
Viraston toimintamenomomentti ja

ns. vuokramenomomentti 20 TP | Arvio/Tavoite Arvio| Kehys| Kehys| Kehys
Henkilostokulut 16 118 17342| 17600 17000| 15700| 15 700
Toimitilavuokrakulut 24 232 26645 29440| 28540| 26 440| 31190
Palvelujen ostokulut* 7 169 6 524 6560 4361| 3581| 5081
Muut kulut** 2330 2121 2000| 2000, 2000| 2000
Investointimenot 553 500 5400
Bruttomenot 50402 53132 55600| 51901| 53121 53971
Maksullisen toiminnan tuotot 5 820 6 152 4200 4200 4200| 5700
Muut tuotot 1935 1 800 3200( 3500 3500| 3500
Bruttotulot 7 755 7952 7400 7700 7700 9200
Nettokayttd/-kdyttoarvo 42 647 45180| 48200| 44201|45421| 44771
Siirtynyt/siirtyy edelliseltd vuodelta(arvio) 4 520 3318 2927 634

TP/TA/TAE 41 445 43559 45907 | 45189| 46 878 | 46 228
Kiytettavissa yhteensd 45 965 46877 | 48834 | 45823 | 46 878 | 46 228
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 3318 1697 634| 1622| 1457| 1457
Méérarahatarpeet (1 000 €)

toimintamenomomentille 2022 2023 2024 | 2025| 2026| 2027
Suomen kansallismuseon toimintamadararahojen

tason tarkistaminen ja Kansallismuseon

viliaikaisesta sulkemisesta johtuva maararahatarve 1387| 2439| 1004
Muu pakollinen maardrahatarve (sopeutustarve;

vahennetty palvelujen ostoista) 1191| 1140| 2075

*Sisaltda muut vuokrat kuin toimitilavuokrat

**sisaltaa aineet, tarvikkeet ja tavarat muiden kulujen liséksi

Laskelma ei huomioi MmL:n mukaisesta kilpailullisesta toiminnasta luopumista.

Arviot (tulot ja menot) sissltavat huomattavan paljon epévarmuutta mm. meneillaan olevien suurten tilahankkeiden takia
(mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna, vuosina 2023-2026; Kokoelmakeskuksen laajennus, minka

aikataulu vaikuttaa vuokratuloihin olennaisesti).

Arvio siityneista vuonna 2024 sisaltaa myds ennakot.

Vuokrien indeksikorotuksia ei ole huomioitu kehyskaudelle inflaatiotasoon liittyv&n epavarmuuden takia.

Vuodelta 2026 poistettu momentin 20 kehyksist& vertailukelpoisuuden takia vuokra 4 750 ME. Oletus, ettd Kansallismuseon

laajennuksen vuokramenot alkavat vuodesta 2027.

Momentin 20 maararahat ovat kéytettavissa vain tiettyyn, rajattuun tarkoitukseen.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen. Vuosien alijadmaarvioon vaikuttaa JTS 2025-2028 -
ehdotuksessa mukana olevat asiat. Esim. Kansallismuseon toiminnan turvaamista ja kehittdmista koskeva puuttuva

lisarahoitus sisaltyy alijdamaan.

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2027 ja vuosittain tehdaan sopimuksiin valttamattomat
muutokset toimintaymparistén muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeritlle edell4 esitettyjen tavoitteiden, myds konkreettisten toimien,
saavuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaatosasiakirjassaan ja
ministerion tilinp&&toksessa koskien kirjanpitoyksikkoja. Ministerit antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun
kannanoton viraston tilinpaatdksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa selké virastokohtaisissa tapaamisissa.
Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista jadmisest ja syista tahan. Opetus- ja kulttuuriministerio ja
virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja maararahojen riittavyytta ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali
tavoitteita ei pystyta saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin maarayksen (VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti
Tutkihallintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksia kayttaen viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten
hyvaksymisesta.

Helsinki 23.1.2024
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Ylijohtaja Riitta Kaivosoja Pasjohtaja Tiina Merisalo

Kulttuuriasiahneuvos Eeva Terasvirta




