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Mika on museoiden arviointimalli?

Arviointimalli on tyokalu, joka tukee
museon toiminnan kehittamista ja
omasta toiminnasta oppimista.

Mallin avulla museo voi tunnistaa
omia vahvuuksiaan ja
kehittamispainopisteita seka
tarkastella toimintaansa
tavoitteellisuuden ja vaikuttavuuden
nakokulmista.

Kyse on siis itsenaisesta toiminnan
ja organisaation kehittamisesta.
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Itsearviointi ja kehittava arviointi tyokaluina

Itsearviointi on prosessi, jossa havainnoidaan, analysoidaan ja parannetaan
omia toimia tai tuloksia.

Itsearviointi auttaa organisaatiota tunnistamaan vahvuutensa ja
kehittamistarpeensa.

Itsearviointi on prosessi, jossa rakennetaan keskinaista ymmarrysta
organisaation itselleen asettamista tavoitteista ja valitsemistaan toimista.

Kehittava arviointi on arviointitapa, joka auttaa kehitys- ja
muutosprosesseissa monimutkaisissa tai epavarmoissa ymparistoissa.
Lahestymistapa korostaa yhdessa tekemista, systeemista lahestymistapaa ja
reaaliaikaista palautetta johdolle, mika mahdollistaa jatkuvan kehityskierron
ja systeemisen uudistumisen.



Itsearviointi auttaa sinua kysymaan
itseltasli ja organisaatioltasi:

« Millaista vaikutusta museo pyrkii saamaan aikaan
yhteisossaan? Olemmeko strategisesti kypsia? Miten
museo voi hallita vaikutustaan?

« Antaako museo toimintaympariston vaikuttaa
toimintaansa?

« Onko museon nykyisilla palveluilla mahdollista
saavuttaa halutut vaikutukset?

 Kenelle ja kenen kanssa palvelut suunnitellaan ja
toteutetaan?

« Miten museon resurssit otetaan aktiivisesti kayttoon
toiminnan ja palveluiden vaikuttavuuden
parantamiseksi?

« Millainen toimintakulttuuri ja toimintatavat
mahdollistavat museon vaikuttamisen?
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Museoviraston tarjoamat museoiden
arviointimallit, osa 1: Museoarviointi
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Museoarviointi

ArViOintikysymykset: Katso arviointiasteikko i

1 Museon rooli ja tehtéava yhteisojensa muistina on kirkas.
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2 Museo kehittda aktiivisesti tapoja, joilla sen kokoelmat ja tietovarannot voivat olla vaikuttamassa

ihmisten elamaan.
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3 Museo arvioi kokoelmiensa ja tietovarantojensa merkitysta ja arvoa yhdessa yhteisojensa
kanssa.
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Museoiden itsearviointimalli 2%

Museoarviointi.fi

TOIMINTAYMPARISTO, VALINNAT JA TAVOITTEET OSAAMINEN JA TOIMINTATAVAT
Toimintaympéristd ja museon profiili Osaaminen museossa

Museon strategiset tavoitteet Henkiléstén hyvinvointi
Toimeenpano, seuranta ja arviointi Yhteiset paédméarét ja vuorovaikutus

) B Vision&érisyys, joustavuus ja ketteryys
YHTEISOT, VERKOSTOT, ASIAKKAAT JA YLEISOT

Yhteisot ja verkostot

Asiakkaat ja yleisot MUSEO TANAAN

Vapaaehtoiset Palveluvalikoima
Mahdollistajan rooli

Organisaatio ja prosessit

Palveluiden saavutettavuus

Kokoelmat ) . .
Avaaminen ja jakaminen
Tieto
Tilat ja kiinteistot
Talous Museo yhteisénsé muisti
Liiketoiminta ja varainhankinta Museo kulttuuri- ja luonnonympéristétoimijana

Museo taide- ja kulttuurikentéan toimijana

Museo tutkimuskentén toimijana ja tiedon tuottajana

Museo vaikuttajana yhteiskunnan muilla sektoreilla
m Museovirasto
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Yhteisot ja verkostot

Keskustelkaa:

Minkilaisia yhteis6jd, kumppaneita tai verkostoja museollanne on tai tulisi olla?

Toimitaanko museossanne yhteiséjen kanssa ja mité yhteisollinen toiminta museossanne
tarkoittaa?

ArViOintikysymyksetI Katso arviointiasteilko i

1 Museo on arvioinut ja méiritellyt roolejaan yhteistissain.
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Museoarviointi.fi

Arviointiasteikko:

1 - toteutuu erittain heikosti / asiasta ei ole néyttoa, eikéa siita ole
keskusteltu

2 - toteutuu valttavasti / asia on puheen tasolla ja sité aiotaan edistaa,
multta siitéa ei ole viela nayttoa

3 - toteutuu tyydyttavasti / asiaa on suunniteltu ja kokeiltu, mutta se ei
toimi kdytanndssa toivotulla tavalla

4 - toteutuu hyvin / asia toimii kdytannbésséa hyvin ja sita kehitetédan

5 - toteutuu erittain hyvin / asia toimii kdytannossa, sité kehitetédan ja
se on toiminnan erityinen vahvuus

Museovirasto . e .
m Avaimet arviointiin



Museoiden arviointimallit, osa 2:
MOl-itsearviointimalli

Museoiden vaikuttavuuden lisaamista tukeva MOl-itsearviointimalli on joustava, ei ole
vain yhta oikeaa tapaa tehda museon itsearviointia mallin avulla. Mallia voivat kayttaa
hyvin erilaiset museot rippumatta niiden tyypista tai koosta.

MOI-malli koostuu moduuleista, joista jokainen sisaltaa useita vaittamia, joita arvioidaan
oman museon nakokulmasta. Mallin kahdeksan moduulia on jaettu Mahdollistaja- ja
Vaikuttavuus-moduuleihin.

Mahdollistaja-moduulit Vaikuttavuus-moduulit

Vaikuttavuustavoitteet ja strategia
Organisaatiokulttuuri ja osaaminen
Resurssit ja palveluiden kehittaminen
Digitaalinen yleisotyo

Yhteiskunnallinen merkitys
Yhteisot ja yhteinen perinto
Kestavat organisaatiot ja yhteiskunnat
Oleellinen ja luotettava tieto
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MOI-mallin tydkalut ja aineistot

MO
MOI-malli tarjoaa erilaisia tydkaluja: Vel = -
 MOI-tyokirjat s @ ﬁ |
« MOIl-arviointipohja vancs SC

« MOlI-kortit

» Lisaksi ohjeistus fasilitaattoreille T s =
Ja sanasto _ -

* Aineistot Ioytyvat NEMOn
verkkosivuilta: www.ne- -
mo.org/museumsofimpact
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relevance

sacion g MOI FRAMEWORK

IMPROVE YOUR MUSEUM'S IMPACT

MUSEUMS OF IMPACT

The MOI Framework is an impact-oriented evaluation framework specifically designed to
reflect current issues in the societal impact of museums. You can use the framework to take a
critical and shared look at your museum’s activities and performance to find the potential

area(s) for development towards increased impact.

On this webpage you will find the English version of the MOI Framework, but all material is also translated into Eesti

(Estonian), Deutsch (German) and Italiano (Italian).

Self-evaluation helps organisations to identify their strengths and development needs. Self-evaluation is a process

of observina. analvsina. and improvina one’s own actions or results. and buildina mutual understandina about the




Kolme tapaa kayttaa MOI-mallia: klassinen tapa

Klassisessa tavassa kaytetaan
MOI-tyokirjoja.

- Kahdeksan tyokirjaa, yksi per MO
moduuli. Lisaksi
kehittamistyokirja, johon P
kootaan kehittamisajatukset. M@ '- =
@© 8
« Ei tarvita muita valineita. P e
« Tallennettavia pdf-tiedostoja, Societal @ e

relevance o W e
@ @

joihin voi tehda omia merkintoja.

» Tyokirjat voi vaihtoehtoisesti
tulostaa ja tayttaa kasin.
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MOI

tsearviointimalli

YHTEISKUNTA JA TOIMINTAYMPARISTO

Tiedammekd, kenen kulttuuriperintéa vaalimme?

1. Olemme tunnistaneet yhteisét, joiden 2. Roolimme ja tehtdvdamme yhteis6jen muistin
kulttuuriperintda vaalimme. ylldpitdjénd on selked ja harkittu.

q1234@ »-11235

3. Otamme yhteisot aktiivisesti mukaan
yhteisen kulttuuriperintémme vaalimiseen.

ﬂ12®45

Keskustelumuistiinpanot:

TAHAN OMIA MUISTIINPANOJA KESKUSTELUSTA

8 ~

4/13 ne-mo.org/museumsofimpact
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Kolme tapaa kayttaa MOI-mallia: visuaalinen tapa

Visuaalisessa tavassa kaytetaan

MOI-tydkirjojen lisiksi apuna ——

arviointipohjaa. R B =

+  Verkkosivuilta ladattava ja e - B =
tulostettava A1-kokoinen == oot
arviointipohja. ! e

- Tassa tavassa voidaan mallin -
vaittamien arvioinnin lisaksi pohtia e | B =
vaittamien aiheen tarkeytta -~ sassnl pr——
museolle > voidaan hahmottaa ..
omalle museolle tarkeat ‘ _

kehittamiskohteet visuaalisesti.
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Kolme tapaa kayttaa MOI-mallia: luova tapa

Luovassa tavassa kaytetaan MOI-
kortteja.

« Kortteja voi kayttaa vapaasti eri
tavoin.

 Kortit auttavat keskustelun
herattamisessa.

« Mahdollisia tapoja:
» Kehittamispaivissa/-hetkissa.
« Kahvitauoilla.
« Tiimityon tukeminen.
* Vuosisuunnittelu.
* Mahdollisuus keksia uusia tapojal!
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MOI-mallin kaytto pahkinankuoressa

ydinkasitteisiin "vaikuttavuus ja yhteisot’.

parhaiten vastaavat museonne tarpeita.

1. Tutustukaa itsearviointiin tydoskentelytapana ja

2. Tutustukaa MOI-malliin ja valitkaa ne moduulit, jotka

w

3. Kootkaa itsearviointia tekemaan ryhnma, jossa on edustus
museonne eri osastoilta tai toiminnoista.

4. Valitkaa yksi tai useampi fasilitaattori organisaatiostanne.
5. Varatkaa aika ja paikka yhteiselle arviointikeskustelulle.

w

N
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MOI-mallin kaytto pahkinankuoressa

6. Tehkaa itsearviointi valitsemallanne tavalla,
muistakaa varata riittavasti aikaa keskustelulle.
7. Kirjatkaa tarkeimmat huomiot, kommentit, paatelmat.

N

8. Asettakaa tavoitteet: tunnistakaa arvioinnista nousseet
tarkeimmat kehittamiskohteet.

9. Sopikaa, milla tavalla kehittamiskohteita lahdetaan
kehittamaan. Voitte hyodyntaa tahan Kehittamistyokirjaa.

N
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Kumpi malli kayttoon?

MOl Framework overview
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Museovirasto = kumpikin tuottaa riittdvan pohjan kehittamishankkeille/vertaiskehittdmiseen
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