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MAHDOLLISTAJA-MODUULI
— Organisaatiokulttuur

Johdanto

Vaikuttavan museon keskeinen menestystekija on hyvin toimiva organisaatio
seka osaava ja motivoitunut henkildsto. Tasta syysta on tarkeaa kehittaad seka

yksildiden osaamista ettd yhteistyon tapoja ja tyokulttuuria.

Jotta museo todella ymmartaisi ja puhuttelisi yhteiséjaan ja voisi toimia
vaikuttavasti, sen henkildstéon tulisi heijastaa yhteiséjensa monimuotoisuutta.
Toimintaympariston tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntaminen edellyttaa
myos toimintatapojen ja tydkulttuurin joustavuutta ja ketteryyttd. Lisdksi muutos

edellyttdd ihmisten kannustamista oma-aloitteisuuteen ja ideointiin.

Yhteiskunnallisesti vaikuttavan organisaation ydin ovat viime kadessa vaikuttavaa

toimintaa toteuttavat ihmiset ja heidéan tydhyvinvointinsa.
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0 Kuinka MOI-mallia kaytetdan

Keskustelkaa ja arvioikaa tassda moduulissa olevia
vaitteita. Jokainen vdite arvioidaan asteikolla 1-5
museon tilanteen mukaan.

Asteikko:

1 2 3 4 5

@Toteutuu erittdin hyvin:
Asia toimii kdytannossa hyvin, sita arvioidaan

ja kehitetaan ja se on toiminnan kannalta erityinen
vahvuus.

Toteutuu hyvin:
Asia toimii kdytanndssa hyvin ja sita arvioidaan
ja kehitetaan.

@Toteutuu tyydyttavasti:
Asiaa toteutetaan, mutta sitd ei ole arvioitu tai

aktiivisesti kehitetty.

Toteutuu huonosti:
Asiaa ei vield toteuteta, mutta sita
suunnitellaan ja siita keskustellaan.

Ei toteudu tdlla hetkella:
Asiaa ei ole toteutettu, eikd sen toteuttamista
ole suunniteltu.

Jos vaite on museon kannalta epdolennainen,
sitad ei tarvitse arvioida. Tama voidaan tehda
valitsemalla ohitusnuoli.

Seuraavat vaiheet voivat olla hydédyllisid yhteisen
ndkemyksen muodostamisessa:

O Arviointiprosessissa keskeiset asiat tunnistetaan.
Samalla tunnistetaan ne asiat, joista ollaan

samaa tai eri mielta. Tarkeimmat havainnot ja
huomautukset kirjataan.

O Tarkeimmista erimielisyyksista keskustellaan.

O Tavoitteena on muodostaa yhteinen nakemys
arvioitavasta asiasta. Taman tulee perustua
konkreettiseen nayttoon toiminnasta ja sen
tuloksista. Jos asiasta on vaikea muodostaa
yhteistd ndkemystd, asteikkoarvoa 3 ei tule kdyttaa
kompromissina. Kyseista asiaa tulisi tarkastella
asteikon kuvaus huomioiden (esim. 2 - Toteutuu
huonosti: Asiaa ei vield toteuteta, mutta sita
suunnitellaan ja siitd keskustellaan) ja pohdittava
sitda suhteessa museon nykyiseen toimintaan.

Joillekin kysymyksille asteikon kuvaukset eivat
valttamatta ole tdysin sopivia ja asteikkoa voi
kayttda soveltaen.

Jokaisen aihekokonaisuuden lopussa on tilaa
muistiinpanoille. Tairkeimmat arviointiin liittyvat
havainnot ja perustelut voidaan kirjata tahan
kenttdan.

Voit kdyttaa Tab-

ja nuolindppdimia
selataksesi vaitteitd ja
niiden arviointiasteikkoja
tyokirjassa. Tyokirja on
suunniteltu niin, ettd
se on kdytettavissa
ndytdonlukuohjelmissa.

Suosittelemme

poistamaan kenttien
korostuksen kaytosta
PDF-lukijassa, jotta
PDF-lomakkeet nakyvat
tarkoitetulla tavalla.

Adobe Acrobatissa: siirry
kohtaan Asetukset >
Lomakkeet > Korosta
véri. Poista valinta
ruudusta "N&ytd kenttien
reunavari”.
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MAHDOLLISTAJA-MODUULI: Toimintatapamme
— Organisaatiokulttuuri ja osaaminen

OSAAMINEN JA MONIMUOTOISUUS

Onko meilla tarvittava osaaminen voidaksemme
tyoskennella vaikuttavuustavoitteidemme mukaisesti?

1. Olemme tunnistaneet 2. Yllapidéamme ja kehitimme osaamistamme
vaikuttavuustavoitteidemme kannalta keskeiset aktiivisesti.
olemassa olevat ja uudet osaamiset.

3. Organisaatiomme mahdollistaa yksiléiden 4. Hyédynnamme valtakunnallisia ja
ammatillisen kehittymisen. kansainvadlisid vertaisverkostoja osaamisemme
kasvattamiseen.
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MAHDOLLISTAJA-MODUULI: Toimintatapamme
— Organisaatiokulttuuri ja osaaminen

OSAAMINEN JA MONIMUOTOISUUS

Onko meilla tarvittava osaaminen voidaksemme
tyoskennella vaikuttavuustavoitteidemme mukaisesti?

5. Rekrytointikdytantémme ovat 6. Henkilostorakenteemme heijastelee
vaikuttavuustavoitteidemme mukaiset. yhteis6jemme monimuotoisuutta.
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Keskustelumuistiinpanot:
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[%&Ql Kykenemmeko synnyttamaan uusia ideoita?
7. Toimintakulttuurimme mahdollistaa koko 8. Tyokulttuurimme ja toimenkuvamme
organisaation menestymisen. mahdollistavat muutoksen ja kehittymisen.
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

9. Kaikilla henkiléstémme jasenilla
on mahdollisuus kertoa ideoistaan ja
kehittamisehdotuksistaan.

1 2 3 4 5

Keskustelumuistiinpanot:
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SOPEUTUMISKYKY

Sopeudummeko muutoksiin joustavasti?

10. Tyéyhteisomme kykenee arvioimaan 11. Organisaatiomme kykenee tarvittaessa
kriittisesti lahestymistapojaan, toimintaansa ja ketteryyteen, riskinottoon ja nopeaan
asenteitaan, ja on aidosti halukas muuttaman paatdksentekoon.

niita.

Keskustelumuistiinpanot:
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TYOHYVINVOINTI

Onko henkilokuntamme valmis tekemaan toita
vaikuttavuuden edistamiseksi?

12. Tyéyhteisdémme on turvallinen ja 13. Tyoyhteisdssamme keskustellaan ongelmista
toimii eettisesti, tasa-arvoisesti ja rakentavasti ja niihin tartutaan hyvissa ajoin.
oikeudenmukaisesti.

14. Toimenkuvamme koetaan selkeiksi, 15. Meilla panostetaan suunnitelmallisesti
kohtuullisiksi ja merkityksellisiksi. tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Keskustelumuistiinpanot:



(3.
™o 1

060 YHTEENVETO

Olette nyt kdyneet lapi moduulin
Organisaatiokulttuuri ja osaaminen.

Havaintojen ja keskustelujen perusteella olette
todennakdisesti tunnistaneet museonne
vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

Voitte tallentaa tarkeimmat havainnot ja
muistiinpanot tanne. Nama muistiinpanot ovat
ensimmainen askel museonne vaikuttavuuden
kehityspolulla.

Keskustelkaa ja pohtikaa:

Mitka ovat museomme vahvuudet organisaatiokulttuurin ja osaamisen
osalta ja miten naita voisi vahvistaa entisestaan?

Mita museossamme olisi hyva viela kehittaa organisaatiokulttuurin ja
osaamisen osalta?
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