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Museoalan seitseman kuolemasyntia

”Seitseman kuolemansyntid” on keskiaikaisesta kristillisestd opetuksesta peraisin oleva paheiden
luokitus, jonka tausta on vield kauempana 300-luvun Egyptissa. Kuolemansynnit ovat pdapaheita,
joista muut synnit seuraavat. Kuolemansynteja ovat kasitelleet kautta vuosisatojen lukuisat taitelijat
Hieronymus Boschista ja Dante Alighierista David Fincheriin, Lapinlahden lintuihin ja Jani Leinoseen.

Seitseman kuolemansyntia olivat kasittelyssa myds Museoviraston jarjestamilla Museoalan
Teemapaivilld 22.-23.9.2016. Teemalla “Tulevaisuus. Nyt” pidetyssd seminaarissa kuolemansynnit
muodostivat viitekehyksen museoalaa lapaiseville, museotyon kehittymista hidastavia ajattelu- ja
toimintatapoja kasitelleille keskusteluille. Tarkoituksena oli [6ytaa keinoja synneistd eroon
paasemiseen ja siirtyd tekemaan Tulevaisuuden museota.

Museoalan synnintunnistus noudatteli paapiirteissaan Danten Jumalaisessa ndytelmassa esiteltyja
seitsemad kuolemansyntia. Synneista kaytiin aluksi rynméakeskustelut, jonka jalkeen etukadteen
valitut museoammattilaiset kasittelivat synteja yleison edessd yhdessa “ratkaisukeskeisen
terapeutin” roolin omaksuneen Cuporen johtaja Marjo Madenpaan kanssa. Syntientunnistuksen
tarkoituksena oli etsia kilvoittelukeinoja ja ratkaisuja synneista irtipadsemiseen.



1. Ylpeys

Museoalalla ylpeyden syntia voidaan tarkastella
erityisesti suhteessa yleisoihin. Digitalisoituminen ja
aktiivinen yleisésuhde ovat muuttaneet museoiden
toimintatapoja nopeasti, ja tama muutos on vasta
aluillaan. Vain vajaat kymmenen vuotta sitten
museovieraisiin saattoi vield suhtautua yliolkaisesti.
Vaikka museoiden yleisotyo on kehittynyt, voidaan
edelleen tormata asenteeseen, jossa haaveillaan
aikaan entiseen, jolloin asioita saattoi tehda itselle ja
itsensa kaltaisille, unohtaa vaatelias yleis6 ja muuttuva
maailma.

Syntina ylpeys ndkyy erityisesti osallistumisesta
puhuttaessa. Museot haluavat usein, etta yleiso
osallistuu, mutta siitd huolimatta omia ammattirajoja
vahditaan usein tarkasti. Rajoja vahditaan museon
sisalla melkeinpa kateellisesti, ja vield vaikeammaksi
ylpeys muuttuu asiakkaiden kanssa toimittaessa.

Ylpeys ja ylimielisyys ovat eraanlaista pelkuruutta.
Omaan osaamiseen on helppo suojautua, eika
asiakkaan mielipidetta pysty aina ottaa vastaan, vaikka Kuva: Soile Tirilé, Museovirasto

talla saattaa olla museoammattilaista enemman tietyn

aihealueen tietoa tai ammattitaitoa. Museon uudistaminen on pitka tie, josta henkildkunnan pitaa
keskustella jatkuvasti. Mutta jos ylimielisyys on pelkuruutta, mita on rohkeus museoalalla? Mita
tarkoittaa rohkeus suhteessa yleis6on ja organisaatioon? Onko mahdollista antaa tietamyksen
valtaa pois? Halutaanko se antaa?

Yleisdsta puhutaan monesti yhtena yksikkdna. Yleiso koostuu kuitenkin monista joukoista, mista
syysta museon toiminnoissa pitdisi huomioida mille yleisolle kukin toimintamuoto on suunnattu.
Yleisotyon taytyisikin olla mukana kaikissa prosessissa, eika osallistumista pitaisi limata
ylimaardisena elementtina jalkikdteen esimerkiksi jo valmiiksi tehtyyn nayttelyyn.

Jos museo on todella kiinnostunut yleisosta, yleisotydta ei voi ulkoistaa vain yhdelle museoyksikéolle,
vaan sen pitaisi olla lapileikkaava osa koko museotoimintaa. Henkilokunnasta ja asiantuntijoista osa
on avoimempia yleisétyolle kuin toiset. Jakautuneet mielipiteet johtavat helposti epatyydyttavaan
kompromissiin.

Museoissa on vasta aluillaan digitalisaation tuoma muutosprosessi. Kyse ei kuitenkaan ole
muutoksesta sen itsensa vuoksi, vaan muutoksen paamadrana on museopalveluiden parantaminen
yleisdbn muuttuneita tarpeita vastaaviksi. Museo ei ole paikka, jossa vain sdilytetdan tietoa, vaan
museolla on paljon aktiivisempi rooli yhteiskunnassa. Mutta minkalaisia asioita museoalalla



mitataan? Keitd ja kuinka suurta joukkoa museot pyrkivat miellyttamaan? Asiantuntijuus ei havia
minnekaan, vaan kehittyy ja muuttuu.

Syntientunnistuksen yleisdokeskustelussa etsittiin kilvoittelukeinoja ylpeyden synnista
irtipadsemiseksi. Erds osallistuja ehdotti:

Mun mielesté hyvd kilvoittelukeino jokaiselle museoalan ihmiselle on viettdd aikaa
yleisén kanssa, vaikka normaalit tyétehtdvdt eiviit kasvotusten yleisén kanssa
veisikddn, jokainen voisi ottaa vaikka viikon vuodesta, jolloin oikeasti on yleisén
kanssa, menee lippukassalle, ndyttelyyn, opastaa, vastaa puhelimeen, on suoraan
tekemisissd yleisén kanssa.

Keskustelun alusti Pirkko Siitari HAMista, ja muistiinpanot kirjasi Vivi Brantberg, Helsingin yliopisto

2. Kateus

Kuolemansynneista kateutta on monen vaikea tunnustaa itselleen saati muille. Itsereflektion
vaikeus tai puute aiheuttaa kuitenkin tuhoisia seurauksia. Museo-organisaation sisalla ryhmat voivat
olla toisilleen kateellisia: kuittailua, hiljaisempaa kuiskuttelua tai jopa raju hydkkays, kun
niukkenevia resursseja tai tehtavia jaetaan osastojen, yksikoiden tai tiimien kesken. Tama
muodostaa tydyhteisdssa haasteen jokaiselle, ei vain johdolle: sivuutanko hiljaa, liitynkd kuoroon vai
ilmaisenko sen olevan sopimatonta.

Syoko kateus tydyhteisda vai kannustaako se luomaan jotain uutta? Kateus voi joskus jopa innostaa
museoita uudistumaan sisaltdjaan ja toimintatapojaan. Kateuteen tuntuu kuitenkin liittyvan aina
olettamus, ettd kateutta tunteva yksild menettda jotain itse. Tama kateuden nakertava voima voi
vaivata myos museo-organisaatioita.

Asioiden poydélle nostaminen voi olla hankalaa. Keskustelussa esitettiin, ettd museoiden tulisi
keskittya peruskysymyksiin, kuten siihen, mikd museon tarkoitus organisaationa on ja keta se
palvelee. Kun resursseista ja rahoituksesta kilpaillaan, kateutta syntyy vaistamatta. Pienemmat
museot joutuvat kamppailemaan jopa olemassaolostaan.

Kateus voi parhaimmillaan kannustaa hyviin suorituksiin, mutta pahimmillaan se sokeuttaa ja
aiheuttaa vaarinymmarryksia, jotka eivat palvele museoiden tai muiden palveluiden toimintaa.
Keskustelussa todettiin, ettd kulttuuripalveluiden toimintaa ja yhteistyota tulisi kehittds, jotta
museot voisivat tukea toisiaan rahoituksesta ja kavijoista taistelemisen sijaan.

”Kel” onni on, se onnen katkekdon?”, kuuluu vanha suomalainen sananlasku. Kateudella voi olla
pitkatkin kulttuuriperinteet ja kateudesta puhutaan paljon. Keskusteluissa tuli esille, etta kateutta
tuskin esiintyy Suomessa sen enemman kuin muuallakaan, mutta ehka kateus ei
yhteiskunnassamme olekaan niin suuri tabu kuin muualla. Kateudesta pystytdan keskustelemaan,
eika sitd lakaista maton alle.



Entd jos kateutta ei olisi olemassa? Olisiko silloin kunnianhimoakaan? Kateuteen suhtautuminen
vaikuttaa varmasti siihen, voiko kateuden kdantaa positiiviseksi kokemukseksi ja energiaksi.
Vastausta haettiin myds seitseman synnin vastakohdista, seitsemastd hyveesta. Voisiko kateuden
vastakohta olla pyyteettdmyys? Jos museot jakaisivat resurssejaan, tietotaitojaan ja tekisivat
yhteistydtda enemman, voisiko kateuden ongelma ratketa?

Synnintunnistaja Tiina Mertasen mukaan ylpeyden vastapari suopeus on tdman paivan tyossa
yhdessa tekemisté ja reiluutta. Marjo Maenpad ehdotti, ettd avoimuus ja luottamus syntyy myos
toisen tyon kunnioittamisesta riippumatta siitd, tunteeko toisen tyotehtavien luonnetta.

Keskustelun alusti Tiina Mertanen Suomen kansallismuseosta, ja muistiinpanot kirjasi Viivi
Hamalainen, Helsingin yliopistosta
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3. Viha

Kuolemansynneista vihantunne ja turhautuminen kumpuaa siitd, ettd asiantuntemus, monialaisuus
ja pitkajanteinen kulttuuriperintotyo, mitd museoissa ylpeydelld tehd&dan, ei vélity museoiden



ulkopuolelle. Vihaa aiheuttaa se, ettei tyon arvostus ndy paatoksenteossa. Valtionosuuksia
leikataan, rahoitus pienenee, eikd muutakaan arvostusta tyosta nahda tulevan riittavasti.
Vihantunne johti kysymaan, miten museot voisivat selkedmmin osoittaa olemassaolonsa
merkityksen ja tarkeyden rahoittajille? Olemassaolon jatkuva perustelemisen tarve tekee vihaiseksi.
Arvostavatko museoalan ihmiset itse omaa ty6taan tarpeeksi?

Miksi museot eivat kerro ulospain tekemisistadan? Esimerkiksi kulttuuriymparistotyo ei useinkaan
nay suurelle yleisolle. Museotyotydta onkin vaikea tuoda esille muuten kuin nadyttelyiden kautta.
Ihmiset saattavat esimerkiksi kysya, mitd siella museoissa tehdadn maanantaisin. Miten museotyon
voisi tehda nakyvaksi?

Keskustelu siirtyi museoiden vaikuttavuuden mittaamisen vaikeuteen. Pelkdstdan numerot, kuten
paasymaksutulot ja kdvijamaarat, eivat riitd kertomaan, millaisia vaikutuksia museoilla on. Tulisiko
museoiden pyrkid tekemaan ns. sosiaalisia tilinpitoja (social impact report)? Millaisia tyokaluja
museoilla tulisi olla vaikuttavuuden osoittamiseen?

Paattajille taytyy pystya perustelemaan, miksi museot ovat tarkeitd, mutta pelkdstdan oman
tarkeyden toisteleminen ei riitd. Asioista valittaminen saattaa olla puhdistavaa, ja keskustelussa
ehdotettiin jopa museoalan oman valituskuoron perustamista. Valittamisen lisaksi tulisi kuitenkin
muistaa jakaa tyoyhteisdssa myos tyota koskevat positiiviset asiat ja onnistumiset. Suuri osa alan
ihmisista tekee tyota sydamestdaan. Taman hengen palon pitdisi nakya myos vaikutuksina
yhteiskunnassa.

Asiat herattavat voimakkaita tunteita, silla ne koetaan tarkeiksi, merkityksellisiksi ja rakkaiksi. Miten
valittamiseen ja vihaamiseen kdytetyn energian saisi kadnnettya positiiviseksi voimaksi? Joskus raivo
auttaa asioiden eteenpain viemisessa, kunhan sen kanavoi oikein. Passiivinen raivo lienee
haitallisinta, silld se synnyttda helposti katkeroitumista ja uhriutumista.

Joskus voi olla hyva paastaa irti turhasta valittamisesta. Meidan tulisi luopua epdonnistumisen
pelosta ja uskaltaa kokeilla asioita enemman. Epdonnistuminen on mahdollisuus oppimiseen.
Ammatillisen itsetunnon ollessa kunnossa, uskaltaa myds myoéntéa virheensa ja oppia niista.

Museokentan tdytyy opetella tuomaan paremmin esille oma merkityksensd, silla kukaan muu ei sita
tee. Vihaamiseen kaytetyn energian voi kdantaa positiiviseksi voimaksi pohtimalla, miksi tdma asia
herattda nain voimakkaita tunteita. Synnintunnistaja Hanna-Kaisa Melarannan mukaan museoalan
voimavarana on, ettd rakastumme joka kerta siihen aiheeseen ja tietoon, jonka parissa
tyoskentelemme. Tama intohimo pitdisi tuoda nakyvaksi suurelle yleisolle ja myos paattajille.

Keskustelun alusti Hanna-Kaisa Melaranta Varkauden museoista ja muistion kirjasi Anu Niemela
Museovirastosta.

4. Laiskuus

Henkisesti laiska museo viihtyy tekemisissdan mukavuusalueella ja toimii niin kuin aina ennenkin on
alalla ollut tapana. Mukavuudenhaluinen museo on keskitien kulkija: se tekee vahan kaikkea, pyrkii



miellyttamaan jokaista ja valttaa riskinottoa. Kokoelmatyon prosessit, nayttelytuotanto ja muut
yleisolle tarjotut palvelut toistuvat samankaltaisina toimintavuodesta toiseen. Ristiriitaista kyll3,
tallainen museo on usein kiireinen ja uupunut — silla ei kaiken puuhansa keskella ole aikaa eika
voimavaroja katsella peiliin, tehda hulluja kokeiluja tai havainnoida mitad ulkomaailmassa tapahtuu.

Keskustelun alussa pohdittiin mita laiskuudella museotydssa tarkoitetaan ja mitka ovat laiskuuden
ilmenemismuodot. Konkreettinen uupumus laiskistaa helposti tyontekijaa. Kun tyontekijalla on kiire
ja uusia asioita tulee eteen paivittain, priorisoinnin puutteesta johtuen jadvat vanhatkin asiat
hoitamatta. Talldin laiskuus voi esiintya kiireen muodossa. On niin kiire vanhojen asioiden kanssa,
ettei uusille [0ydy tilaa. Kiireesta tulee myds helposti mantra, jota toistellaan tekosyyna sille, ettei
mukavuusalueelta jakseta ldhted pois.

Toinen keskustelussa noussut seikka oli muutosvastarintaisuus. Innostuminen ja kokeilunhalu voi
jaada kaiken toiminnan taakse. Ajatellaan, ettd koska jokin asia ei ennen toiminut, ei se toimi
nytkdan. Samalla saatetaan ajatella, ettd yleisdd on kiva miellyttaa sailyttamalla vanha, jonka vuoksi
yleiso tulee museoon yha uudelleen. Jos vanha sdilytetddn ja samalla tuodaan vierelle jotain uutta,
voi lopputuloksesta tulla kuitenkin tukkoinen. Entisesta luopuminen edellyttda jonkin poistamista.

Keskustelusta kumpusikin ajatus, ettd museota uudistettaessa tulisi ottaa seka tydntekijat etta
museon asiakkaat mahdollisimman paljon mukaan suunnitteluun ja uudistamisprosessiin. Yhdessa
tekemisen voi aloittaa pienilld konkreettisilla kokeiluilla ja askel kerrallaan, sieltd mista se tuntuu
helpoimmalta museon tyontekijille. Pienet onnistumiset palkitsevat ja edistavat innostumista. Kun
tyontekijoiden laiskuus kaikkoaa, tarttuu innostus myds museon kavijoihin. Kavijoiden into saa
puolestaan tydntekijat ymmartamaan, minkd vuoksi he tyota tekevat ja mita hyvia puolia
uudistuksilla on. Talldin syntyy innostuneisuuden kierre, joka pitda huolen siita, ettd niin museon
tyontekijat kuin sielld vierailevat kavijat nauttivat museosta ja sen tarjoamista palveluista.

Marjo Maenpaan mukaan laiskat — hyvissa teoissa hitaat — voivat parantua ahkeruudella.
Museoiden yhteydessa ahkeruus voi olla sitd, ettd museoammattilainen ymmartaa tyonsa
kokonaiskuvan, tarkastelee tyotdan kriittisesti ja uskaltaa lahted tydssaan myos oman tonttinsa
ulkopuolelle.

Keskustelun alusti Ulla Terds Helsingin kaupunginmuseosta, ja muistion kirjasi lina Hellstrém
Museovirastosta

5. Ahneus-Vaatimattomuus

Alkuperaisista kuolemansynneista viides on ahneus, mutta museoalalla todellisempi synti on
kuitenkin ahneuden vastakohta: vaatimattomuus. Kuka sanoo, ettd ahneus on typeryyden eras
muoto? Onko parempi olla vahaan tyytyvainen vai rohkeasti nostaa rima korkealle ja tavoitella
ahneesti loistavaa tulevaisuutta?



Museoliiton taannoinen tutkimus vahvisti asian: museoiden sisalldissa ei ole vikaa, mutta suuri
yleiso ei tieda tai kuule niista. Vahvat sisallot ja tarinat ovat museokentan vahvuuksia, mutta jos ne
eivat ndy, ei museoita ole olemassa. Vahva, monialainen osaaminen on museokentan kiistaton
valttikortti. Tama potentiaali pitaisi kdyttaa viisaasti kulttuuriperinnon nakyvaksi tekemisessa.

Perusrahoitus vahenee museoilta, joten museot joutuvat toimimaan yha enemman
projektirahoituksen turvin. Synnintunnistaja Erja Salo totesi, ettd museoalalla perusrahoituksen
hiekkalaatikko on pieni ja lelut vahissa. Ottaen huomioon syntientunnistuksessa mainitut vihan ja
kateuden, on kavereitakin hiekkalaatikolla aika vahan. Hankkeet tuovat museoihin uusia tuulia,
luovat mahdollisuuden kehittya ja laajentavat yhteistyoverkostoa. Haasteena on yhtaalta
hakemusrumba ja toisaalta se, miten hankkeet jadvat elamaan ja juurtuvat osaksi museoiden
toimintaa.

Museot tarvitsevat rohkeisiin kokeiluihin ja avauksiin uudenlaisia kumppanuuksia, vahvaa viestintaa
ja sponsoreiden tukea. Museot voisivat myos yhdistdaa voimansa yhteismarkkinointiin, museoiden ja
kulttuuriperinnon yleisen nakyvyyden lisdaamiseen. Esimerkiksi Museokortti tuo valtakunnallista
nakyvyytta museoille. Voisiko myds Mennddn museoon -viikon resursseja kayttaa tehokkaammin
museoiden tunnettuuden lisdamiseen? Voisiko museoiden markkinointia joukkoistaa?

Museo itsessaan on media! Museoiden pitaisi pystya vahvemmin reagoimaan yhteiskunnallisiin
tilanteisiin ja tuomaan historiasta ilmioita tahan paivaan, jotta historian, nykyisyyden ja
tulevaisuusvisioiden valisia syy-seuraussuhteita voi ymmartad. Vuorovaikutus yleison kanssa on
lisdantynyt, mutta siina on edelleen parantamisen varaa. Mikd on kontaktimme ympardivaan
maailmaan ja yleisoon, jolle tata tyota teemme? Museot voisivat olla yha vahvemmin keskustelun
paikkoja.

Siispa hanta pystyyn museoalan ammattilainen: ei olla vaatimattomia minkaan suhteen!

Keskustelun alusti Erja Salo Valokuvataiteen
museosta ja muistion kirjasi Leena Marsio
Museovirastosta

6. Ylensyonti

Ylensyonti on etenkin museon
kokoelmanhallinnalle tuttu synti. Aineistoa
haalitaan valittamatta siitd, kuuluuko
kyseinen materiaali omiin kokoelmiin. Olisiko
paikallaan jakaa hyvaa sellaisille museoille,
joiden tallennusprofiiliin aineisto oikeammin
kuuluisi? Pohottyneiden kokoelmien kasittely
vie tuhottomasti henkildkunnan resursseja
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luoden toivottomuutta ja nakoalattomuutta. Syyllistymmekd ylensyontiin myods tahtomattamme,
hyvaa tarkoittaen?

Museoilla on pitkat perinteet kokoelmien osin hallitsemattomassa kartuttamisessa. Viimeisen
kymmenen vuoden aikana on alettu enemman miettia kokoelmiin liittyvia kriteereitd, poistoja seka
yhteisty6ta ja vastuunjakoa tallennuksessa. Aiemmin vastaanotetut, perkaamatta jaaneet aineistot
tyollistavat edelleen tassa paivdssa. Kokoelmien profiili ja punainen lanka voi olla hukassa.
Potentiaalisen kokoelma-aineiston maara on kasvussa, toisaalta esineiden fyysinen sailyttaminen
voi olla retuperélld. Kokoelmapoistot sivuutetaan ajatellen, ettd “aika hoitaa”. Ylensyonti voi ilmeté
myos prosessoimattoman digitaalisen aineiston karttumisena. Resurssien |0ytaminen
vuosikymmenten takaisten aineistojen perkaamiseen on haasteellista ja mahdollista vain erillisina
hankkeina. Eldkeikdan menee — mutta minka sukupolven eldkeikdan?

Tallennustydnjaon myo6ta kokoelmalainojen maéara todennékoisesti kasvaa ja tarvitaan aiempaa
vahvempaa keskindista luottoa siihen, etta aineisto on lainattavissa/kaytettavissa/tutkittavissa,
vaikka se ei olekaan oman museon kokoelmissa. Kokoelmien fyysinen kunto ja henkiset esteet
lainaamiselle voivat vaikeuttaa kokoelmien liikkuvuutta — lainaajalta odotetaan kovempaa tasoa
kuin miten itse kokoelmaa kohdellaan.

Ylensyontida on myos se, jos museoon kuulumattomasta aineistoista ei osata luopua. Ammattilaisina
meidan tulee luottaa toisiimme ja vastata yhdessa siitd, ettd aineisto sailyy yhteisessa kaytossa, ei
keskittya siihen, ettd se sailyy nimenomaisesti omien seinien sisalld. "Voimme tehda harkittuja
siirtoja sellaisille tahoille, joissa se palvelee parhaiten paitsi museoita, myos tutkijoita ja
nayttelytoimintaa”, totesi synnintunnistaja Teemu Ahola.

Toisaalta museoissa on myos aineistoja, joista kylla ymmarretaan, ettd niiden tulisi olla muualla,
mutta aiemmin tehdyt sopimukset tai sitoumukset estavat aineiston siirron. Onko
"opetuskokoelma” yksi perussynneistd — vieko aineisto eri tavalla nimettyna vihemman tilaa? Myos
opetuskokoelman tulisi muodostaa perusteltu, janteva ja kaytettava kokonaisuus.

Museoiden taitoa ja rohkeutta sanoa “ei” pitda edelleen kehittda. Esineiden vastaanottamisesta
kieltdaytymisen perusteleminen on tarkeda — kokoelmapolitiikka ja tilanteen avaaminen
ymmarrettavalla tavalla asiakkaalle auttavat siind eteenpain.

Keskustelua alusti Teemu Ahola (Tyévdenmuseo Werstas), ja muistion kirjasiMarianne Koski,
Museovirastosta



Kuva: Pia Lonardi, Museovirasto (CC-BY 4.0)

7. Hmo

Himo tarkoittaa kielletyn tavoittelua. Museoalan liiallinen ammattiylpeys ja vallan himo johtavat
usein ylimitoitettuihin vastuisiin ja velvollisuuksiin sekd hedelméattomaan
taydellisyydentavoitteluun. Museoammattilainen voi tuntea suunnatonta vastuuta koko
kulttuuriperinndsta ja kokea raskaita velvollisuuksia yhteisoja ja tulevia sukupolvia kohtaan, mista
seuraa riittdmattomyyden ja voimattomuuden tunne. Eettisten sadantojen, lain pykalien seka
erilaisten suositusten runsaasta joukosta on helppo poimia vastuita ja velvollisuuksia, joissa
vellominen saattaa johtaa liialliseen diplomaattisuuteen ja varovaisuuteen. Tallainen
puolueettomuus ei loppujen lopuksi ole museotydnkdan kannalta hyva asia. Huolimatta siita, ettd
toitd tehdaan paljon, ei maali tunnu olevan tavoitettavissa. Sisyfoksen hommaal! Vai Tantaloksen,
jonka tavoittelema vesi ja hedelmat loittonevat aina kauemmas hanen niitd hamutessaan?

Himo tarkoittaa omien tarpeiden tyydyttamista, jolloin synnin voi hahmottaa ainoastaan
yksilotasolla, ei kollektiivisena museoprofessiota maarittdvana tekijana. Himo kuolemansyntina
liittyy ajatukseen yksilon mukanaan kantamasta perisynnista. Riippuen siitd, miten himon
ymmartad, voi sen silti hahmottaa myds museoammattilaista eteenpdin vievana positiivisena
voimavarana ja liekkina. Intohimo on tarkea motivaattori, jonka lopussa nayttaytyy palkinto. Nadin
ajateltuna himo on positiivista ammatillista kihelmointia. Se ei ole rationaalista, vaan intuitiivista.



Museoammattilaisenkin tulee jatkuvasti pitda himonsa ylla, jotta han pysyy virkedana tyossaan. Siksi
olisikin hyva miettia myos sita, miten (into)himon liekki saadaan pidettya elossa.

Himo liitettiin keskustelussa keskeisesti vallan kasitteeseen. Museotydssa kaytetdan sekd maarays-
ettd maarittelyvaltaa, kun paatetaan siitd, mita kokoelmiin otetaan, kuka museoiden toimintaan saa
osallistua ja miten museoissa tulee kayttaytya. Maarittelyvaltaa museot kayttavat puolestaan
tehdessdan valintoja: kertoessaan, mikd on museoiden arvostuksen arvoista kulttuuriperintda tai
taidetta. Vallanhimo esittaytyi keskustelussa negatiivisena himona, jonka vastapainona
museoammattilaisella taytyy olla vahva vastuunkanto. Myos rahan, nakyvyyden, kdvijamaarien ja
ulkopuolisten tahojen suosion tavoitteluun liittyvissd kommenteissa oli epailyttava kaiku. Toisaalta
esitettiin, ettd vallan kdyttamattdmyys on synti, silld museoilla on tietty tehtava, jonka
tayttdmisessa usein tarvitaan valtaa.

Oikean ja vaaran tunnistaminen on osa ihmisena olemisen moraalia, ja oikean ja vdaran rajojen
hahmottaminen liittyy siihen, onko himo laadultaan hyvaa vai pahaa. Maailma on heidén, jotka
uskaltavat haluta, mutta mikali himo kohdistuu vaarin, muuttuu se luonteeltaan pahaksi. Himo voi
olla syntig, jos se liittyy vallanhimoon ja oman edun ajamiseen muiden etujen kustannuksella.
Himon laatua — onko se synti vai eteenpain vieva voima — madarittdessa keskeiseen asemaan
astuukin ndin oikean ja vaaran tunnistaminen. Synti ei ole se, ettd himoitaan liikaa, vaan se, kenen
kanssa ja mista lahtokohdista himoitaan.

Himo on kuolemansyntien hierarkiassa lopulta vahaisin, mista kertoo myds Teemapaivien
aamiaiskeskustelussa vallinnut ambivalentti tunnelma: himon voi ymmartaa seka hyvana etta
pahana haluna. Vallankaytto ja valehtelu nahtiin synteind, mutta toisaalta valtakaan ei esiintynyt
syntina, mikali vallankdyton padmaéaarana on yhteinen hyva. Toisekseen esitettiin kysymys, voiko
hyvaa himoita liikaa? Keskustelijat korostivatkin noyryytta ja itsereflektiota himon edessa. Himo
itsessadn ei ole vaarin, mutta mikali pdamaara ja sen tavoitteluun kaytetyt keinot johtavat vallan ja
vastuun epabalanssiin, voi himosta puhua jo museoalan kuolemansyntina.

Himosta irti paastamiseksi tulee museoammattilaisenkin unohtaa valilla totutut tavat, arvioida
tilanne uudestaan ja katsoa asioita tuoreesti. Valinta on tarkeas, silld himo pitda suunnata oikein ja
sen tavoitteluun tulee kayttaa oikeita keinoja. Himossa keskeiseen asemaan nousee vallan
tasapaino. Synnintunnistaja Eero Ehanti ehdotti museoalalle esikuvaksi Casanovaa:

”Casanova tarttui tilanteisiin ja hetkiin, oli pelurikin, pystyi paastamaan irti
heittaytyessaan seuraavaan seikkailuun. Irtipadstamistd, valintaa, suunnatonta
itseluottamusta, se on hyvanlaista himoa mita voidaan Casanovalta oppia.”

Keskustelua alusti Eero Ehanti Suomen kansallismuseosta ja ICOM Suomen komitea ry:st3, ja
muistion kirjasi Aura Kivilaakso Museovirastosta.



Epilogi: irtipaastaminen

Museoala kykenee reflektoimaan toimintaansa, tarvittaessa myos kriittisesti. Pystymme
tunnistamaan ja kasittelemaan pidakkeitdmme. Tama on tarked uudistumisen edellytys. Synneiksi
miellettyihin asioihin liittyy paljon myos uutta luovaa voimaa. Kun tamakin energia otetaan
kayttdoon, ovat museot entistakin tiukemmin mukana maailman muutoksessa.

Keskustelussa himo nayttaytyikin positiivisena, eteenpain vievana intohimona, vihaa
voimakkaammaksi osoittautui rakkaus ja ahneuden sijaan museoalan perisynniksi tunnistettiin
vaatimattomuus. Jaako meille enda mitaan kilvoiteltavaa? Varmasti jaa. Seka ylpeydesta etta
kateudesta voi paasta eroon avoimuudella, kunnioituksella ja altistumisella uusille asioille.
Laiskuuteen ja ylensyontiin perinteisesti suositellaan ahkeruutta ja pidattdytymistd, museoalan
tapauksessa vaaditaan jatkuvaa oman tyon kriittista tarkastelua ja yhteistyota. Paastetdan irti liiasta
varovaisuudesta ja vaatimattomuudesta ja tehdaan tulevaisuus yhdessa!

Koosteen kirjoittivat muistioiden ja yleisokeskustelun pohjalta Aura Kivilaakso, Tapani Sainio ja Eeva
Terasvirta Museovirastosta
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