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Info

Aika ja paikka
Museoalan Teemapäivät 4.—5.11.2024 
Savoy-teatterissa (Kasarmikatu 46-48) 
teemalla Hyvää työtä!

Iltatilaisuus Merkissä (Ludviginkatu 2-4) ma 
4.11. klo 17-20

Järjestäjä
Museovirasto

Sosiaalinen media
#teema24 / #museoalanteemapaivat
Facebook-tapahtuma: Museoalan Teema-
päivät 4.-5.11.2024
Instagram: @museoalanteemapaivat

Yhteystiedot
Anu Niemelä: 029 533 6015
Veera Hauhia: 0295336072
teemapaivat@museovirasto.fi

Museoalan Teemapäivät 2024
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Savoy-teatteri

Vuoden 2024 Teemapäiviä vietetään Sa-
voy-teatterin loistavissa puitteissa. Hel-
singin keskustassa sijaitsevan vierailu-
teatterin historia vie aina vuoteen 1937. 

Elokuvateatterina ja ravintolana toiminut 
Savoy on vuosien aikana saanut lopulli-

sen muotonsa osana Helsingin kaupungin 
kulttuuripalveluita. Savoy toimii nykyisin 

vierailuteatterina ja on erityisesti tunnet-
tu kansainvälisenä konserttisalina. 

Museoalan Teemapäivät 2024

Kuva: Jaanis Kerkis
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Ohjelma 4.11.2024

OSIO 1: Muuttuva museotyö (9.30–
11.45)

Seminaarin ensimmäisessä osiossa pohditaan 
sitä, millaista osaamista museoalalla tarvitaan 
tulevaisuudessa, ja miten näitä osaamistarpeita 
on mahdollista ennakoida.

Osion moderaattori: Pirjo Hamari, Museovirasto

9.30  Aloituspuheenvuoro
Tiina Merisalo, Museovirasto

9.35 Teknologia ja työn organisointi - 
jatkuvuuksia ja muutoksia
Arja Haapakorpi, Tampereen 
yliopisto

10.15 “Heritage is a verb!”. A change 
of paradigm in the cultural 
heritage sector
Margherita Sani, NEMO – the
Network of European Museum
Organisations

Museoalan Teemapäivät 2024



6

Ohjelma MA 4.11.2024

11.00 Museoalan eri ammattiryhmien
erot ja mahdollisuudet 
osaamisen kehittämisessä
Tuulia-Tuulia Tummavuori, 
Museo- ja kulttuuriperintöalan
ammattiliitto MAL ry

11.10 Tuore Museoväki-tutkimus
Kalle Kallio, Työväenmuseo 
Werstas

11.20 Keskustelu museoalan 
työelämästä ja tulevaisuuden
tarpeista
Pirjo Hamari keskustelee
Tuulia-Tuulia Tummavuoren ja 
Kalle Kallion kanssa

11.45 Lounas Ravintola Minne

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma MA 4.11.2024

OSIO 2: Tekoäly työkaverina 
(12.45–14.45)

Toisessa osiossa pohditaan tekoälyn vaikutus-
ta museotyöhön nyt ja tulevaisuudessa. Miten 
tekoälyä tullaan hyödyntämään museoalalla ja 
millaista osaamista se vaatii? Entä miten tekoäly 
tulee muuttamaan käsitystämme taiteesta ja luo-
vuudesta?

Osion moderaattori: Liisa Oikari, Manner-
heim-museo

12.45 Pain or Gain – or how to 
integrate AI in a Museum Work
environment?
Sonja Thiel, Berkeley, University of 
California

13.30 Ihmisenä ihmiselle - tekoälyn käyttö 
käsikirjoittamisessa 
Katri Manninen, kirjailija-käsikirjoittaja

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma MA 4.11.2024

13.55 Mitä on luovuus tekoälyn ajalla?
Esimerkkejä taiteilijoiden ja tekoälyn 
yhteisestä luovasta prosessista
Johanna Hautala, Vaasan yliopisto

14.20 Tekoälyjä arkityöhön: kokemuksia ja 
polkuja eteenpäin
Lauri Saarikoski, Yle

14.45 Iltapäiväkahvit

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma MA 4.11.2024

OSIO 3: Tulevat sukupolvet (15.15–
16.45)

Kolmannessa osiossa visioidaan tulevaisuuden 
museoita ja museoalan tekijöitä. Syntyvyys laskee 
ja väestö ikääntyy. Suomi tarvitsee maahanmuut-
toa yhä kipeämmin. Mitä tämä tarkoittaa museo-
alan näkökulmasta? 

Keitä varten kokoelmia kerätään ja miten museot 
säilyvät relevantteina vielä tulevaisuuden suoma-
laisillekin? Entä miten erilaisista taustoista tule-
vat nuoret saadaan kiinnostumaan museoalasta?

Osion moderaattorina: Uula Neitola

15.15 Lapsuus ja sukupolvien väliset
suhteet tulevaisuuden Suomessa
Anna Rotkirch, Väestöliitto

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma MA 4.11.2024

15.45 Tulevat sukupolvet

Keskustelussa mukana:

Anna Rotkirch, 
Väestöliitto
Jenna Mutanen, 
opiskelija Oulun yliopisto
Andreas Koivisto, 
Vantaan kaupunginmuseo
Martina Marti, 
moninaisuuskouluttaja

16.45 Seminaariohjelma päättyy

17.00-20.00  Iltatilaisuus Merkissä

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma 5.11.2024

OSIO 4: Museoalan työelämä-
myyttejä (9.00-11.30)

Tässä ohjelmanumerossa keskiössä ovat koke-
mukset ja kipupisteet museoalan työelämästä. 
Erilaisia näkökulmia tarkastellaan esimerkkitari-
noiden kautta. Todellisuuteen pohjautuvat, mutta 
keksityt tarinat esitellään, niistä käydään keskus-
telua ja suoritetaan yleisöäänestys. Vahvistuvat-
ko vai murtuvatko museoalan työelämämyytit?

9.00 Myytinmurtajat
Vetäjä: Veera Ikonen

Myyteistä keskustelemassa:
Tiina Rauhala, 
Suomen valokuvataiteen museo
Tiitus Uusoksa, 
Suomen kansallismuseo
Johanna Latvamäki,
Pohjois-Pohjanmaan museo
Elina Pylsy-Komppa,
Kymenlaakson museo

11.30 Lounas Ravintola Minne

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma TI 5.11.2024

OSIO 5: Hyvinvoivat työyhteisöt 
(12.30-16.00)
Museokenttä koostuu erilaisista toimijoista ja 
työyhteisöistä, mutta  monet ilmiöt ja kokemukset 
ovat kuitenkin yleisiä. Ne yhdistävät paitsi mu-
seoita, myös laajemmin kulttuuri- ja asiantunti-
ja-alan työpaikkoja.

Miten vaalimme työyhteisön vahvuuksia ja teem-
me alasta relevantin tuleville osaajille? Pystym-
mekö näkemään, millaisia työyhteisöjä museot 
voisivat parhaimmillaan olla ja mitä muutoksia se 
mahdollisesti tarkoittaa?

Moderaattori: Marianne Koski, Museovirasto

12.30 Resilientin työyhteisön
rakentaminen
Miira Heiniö, Työterveyslaitos

13.00 Tapausesimerkki: Matkalla kohti
kiireneutraalia Iisalmea: monoa
multitaskaukselle
Laura Koski, Iisalmen kaupunki

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma TI 5.11.2024

13.15 Tapausesimerkki: Strategiatyö
kriisin selättämisen välineenä
Anni Venäläinen, Porin 
taidemuseo

13.30 Tapausesimerkki: Aivotyöagentit 
työyhteisön kognitiivisen ergonomian
asialla
Satu Ståhlberg, Lappeenrannan museot

13.45 Keskustelu työyhteisöjen 
toimintakulttuurin kehittämisestä
Marianne Koski, Anni Venäläinen, 
Miira Heiniö ja Satu Ståhlberg

14.30 Iltapäiväkahvit

Museoalan Teemapäivät 2024
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Ohjelma TI 5.11.2024

15.00 Hyvän huomaaminen työpaikoilla:
luonteenvahvuudet, arvostus ja 
myötätunto
Kaisa Vuorinen, Positive Learning Ltd

15.45 Loppupuheenvuoro
Stefan Wessman, Museovirasto

16.00  Seminaari päättyy

Museoalan Teemapäivät 2024
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Puhujat
Pirjo Hamari
Kehittämisjohtaja Museoviras-
ton Museoalan kehittäminen 
-yksikössä. Koulutukseltaan
hän on arkeologi. Hän on kult-
tuuriperintöhallinnon ammat-
tilainen, joka on erityisen kiin-
nostunut sen vaikuttavuudesta,
toimijoista ja kaikkien osalli-
suudesta kulttuuriperintöön.

Pirjo Hamari toimii ma 4.11 osion 1 moderaattorina.

Arja Haapakorpi 
Työelämän tutkimukseen ja kou-
lutuspolitiikkaan erikoistunut 
yliopistotutkija, jonka tutkimuk-
sen painopistealueet ovat viime 
vuosina olleet yhdistelmätyö, 
kulttuurialan työ ja sen organi-
sointi pandemian aikana, tek-
nologia ja työn muutos, yliopis-
totyön muutos sekä koulutuksen 
tasa-arvo kansainvälisessä ver-
tailussa. 

Puheenvuoro ma 4.11. klo 9.35: 
Teknologia ja työn organisointi – jatkuvuuksia ja 
muutoksia
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Margherita Sani
Adjunct professor at the 
University of Bologna, 
Department of Visual Arts. 
She is also project 
coordinator at NEMO – 
Network of European 
Museum Organisations, 
where she leads the 
Working Group LEM on 
museum education. 

During her career, Margherita has designed and 
managed many projects financed by the European 
Union, in particular about museum education, 
lifelong learning and intercultural dialogue.

She is an active member of various associations and 
professional museum networks, including NEMO, 
ICOM, European Museum Academy.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 10.15: 
“Heritage is a verb!”. A change of paradigm in the 
cultural heritage sector

Museoalan Teemapäivät 2024
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Tuulia-Tuulia Tummavuori
Erityisalana kulttuuriperintö-
alan koulutuspoliittinen edun-
valvonta ja työelämätutkimus. 
Esityksessään Tummavuori 
käsittelee Museo- ja kulttuu-
riperintöalan ammattiliiton, 
Suomen museoliiton ja Jyväsky-
län yliopiston museologian op-
piaineen yhteistyössä tekemän 
museoalan osaamiskyselyn 
tuloksia.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 11.00: 
Museoalan eri ammattiryhmien erot ja mahdolli-
suudet osaamisen kehittämisessä

Kalle Kallio
Museonjohtaja Työväenmuseo 
Werstaassa, joka on työelämän 
ja sosiaalihistorian valtakunnal-
linen vastuumuseo. Hän on kou-
lutukseltaan filosofian tohtori ja 
kasvatustieteiden maisteri. 
Museoväki tunnetaan museoalan 
merkittävimpänä työelämätutki-
muksena, josta Kallio on vastan-
nut yli kaksikymmentä vuotta.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 11.10: 
Tuore Museoväki-tutkimus

Museoalan Teemapäivät 2024
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Liisa Oikari
Erikoistunut museoiden kokoel-
manhallintaan sekä kokoelmien 
monipuoliseen käyttöön. Oikaria 
kiinnostaa museoiden yhteiskun-
nallinen vaikuttaminen ja osuus 
kestävyysmurroksen edistämises-
sä. Hän työskentelee parhaillaan 
Mannerheim-museon tutkijana. 

Liisa Oikari toimii ma 4.11. osion 2 moderaattorina.
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Sonja Thiel
Thiel is currently conducting 
research on AI and museums at 
the Dept. of German in Berkeley, 
California. She has worked as 
a digital catalyst for artificial 
intelligence at the Badisches 
Landesmuseum Karlsruhe. In her 
career, Sonja Thiel has designed 
and implemented exhibition 
and collection projects with a 
focus on 
outreach, participation and diversity as a curator 
and project manager.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 12.45: 
Pain or Gain – or how to integrate AI in a Museum 
Work environment?
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Katri Manninen
”Suomen tekoälykkäin käsikirjoitta-
ja” ja Aalto yliopiston tohtoriopis-
kelija, joka tutkii väitöskirjassaan, 
mitä tapahtuu kun ammattikä-
sikirjoittajat kehittävät draama-
sarjakonsepteja tekoälyn kanssa. 
30-vuotisen uransa aikana Manni-
nen on kirjoittanut 5 pitkää eloku-
vaa, 29 kirjaa ja yli 155 osaa erilai-
sia televisiosarjoja (mm. Benner & 
Benner, Nyrkki, FC Venus).

Puheenvuoro ma 4.11.klo 13.30: 
Ihmisenä ihmiselle - tekoälyn käyttö käsikirjoitta-
misessa

Johanna Hautala
Vaasan yliopiston apulaisprofes-
sori, joka tutkii uusia teknologioi-
ta hyödyntäviä luovuuden, tiedon 
jalostamisen ja innovaatioiden 
prosesseja ajan, tilan, paikan ja 
liikkumisen näkökulmista. Johtanut 
mm. Koneen säätiön rahoittamaa
tutkimushanketta ”Luovuus
tekoälyn ajalla” 2020–2024, jossa analysoitiin teko-
älyä työssään soveltavien tutkijoiden ja taiteilijoiden
luovia prosesseja ajassa ja tilassa.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 13.55: Mitä on luovuus 
tekoälyn ajalla? Esimerkkejä taiteilijoiden ja teko-
älyn yhteisestä luovasta prosessista

Museoalan Teemapäivät 2024
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Lauri Saarikoski
Työskentelee Ylen arkistossa 
työn, osaamisen ja työkalujen 
kehittämisen parissa. Hänellä 
on runsaasti kokemusta meta-
tiedon tuotantoon ja media-ar-
kistoihin liittyvistä tekoälykokei-
luista ja -projekteista.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 14.20: 
Tekoälyjä arkityöhön: kokemuksia ja polkuja 
eteenpäin
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Uula Neitola
Tiedeviestijä, historioitsija ja 
kulttuuriperintöalan ammattilai-
nen. Neitola työskentelee vies-
tinnän asiantuntijana Suomen 
kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:s-
sä. Uula on tarttunut tutkimuk-
sissaan, puheenvuoroissaan ja 
esiintymisissään museo- ja kult-
tuuriperintöalan ammattilaisuu-
den muutoksen mahdollisuuksiin 
ja haasteisiin erityisesti nuorten 
ammattilaisten näkökulmasta.

Uula Neitola toimii ma 4.11. ohjelman osion 3 
moderaattorina.

Museoalan Teemapäivät 2024
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Anna Rotkirch
Tutkimusprofessori ja tutkimus-
johtaja Väestöliiton tutkimuslai-
toksella. Rotkirch tutkii Suomen 
väestönmuutosta ja syntyvyyden 
laskun syitä strategisen tutkimus-
neuvoston NetResilience-konsor-
tiossa. Anna Rotkirch on myös 
toiminut Sanna Marinin ja Petteri 
Orpon hallitusten väestöpoliittise-
na selvityshenkilönä.

Puheenvuoro ma 4.11. klo 15.15: 
Lapsuus ja sukupolvien väliset suhteet 
tulevaisuuden Suomessa. 
Mukana keskustelussa klo 15.45: 
Tulevat sukupolvet

Jenna Mutanen
Museo- ja kulttuuriperintöalalle 
kouluttautuva kulttuuriantropolo-
gian opiskelija Oulun yliopistos-
ta. Mutanen toimii tällä hetkellä 
Museo- ja kulttuuriperintöalan 
ammattiliiton MAL:n hallituksen 
opiskelijaedustajana alan opiske-
lijoiden edunvalvonnan parissa. 
Erityisesti hän on kiinnostunut saa-
vutettavuuden, inkluusion ja mo-
niäänisyyden teemoista.

Mukana keskustelussa ma 4.11. klo 15.45: 
Tulevat sukupolvet

Museoalan Teemapäivät 2024
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Andreas Koivisto
Vantaan kaupunginmuseon arke-
ologi. Hän on kirjoittanut useita 
paikallishistoriasta sekä esihisto-
riasta kertovia yleistajuisia teok-
sia ja saanut niistä useita palkin-
toja. Viimeisin, yhdessä taiteilija 
Tom Björklundin kanssa tehty 
lastenkirja 
Ikikallion tarinoita palkittiin muun muassa vuoden 
2024 tiedonjulkistamisen valtiopalkinnolla. Koivisto 
on myös aktiivisesti kiertänyt vantaalaisia kouluja 
puhumassa seudun historiasta.

Mukana keskustelussa ma 4.11. klo 15.45: Tulevat 
sukupolvet
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Martina Marti
Teatterintekijä, moninaisuusasian-
tuntija ja kääntäjä. Taiteilijana 
Martina kirjoittaa, ohjaa ja 
tuottaa teatteriesityksiä. Marti 
on toiminut Kulttuuria kaikille 
-palvelun moninaisuus-
kouluttajana ja kouluttanut sekä
taide- ja kulttuurilaitoksia että tu-
levia moninaisuusagentteja.
Nykyään hän tuottaa moninaisuuskoulutuksia eri
organisaatioille, kuten teattereille, museoille, rahoit-
tajille ja yhdistyksille.

Mukana keskustelussa ma 4.11. klo 15.45: 
Tulevat sukupolvet
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Veera Ikonen
Ihmisyydestä, tarinoista ja koh-
taamisista syttyvä palkittu luova 
tuottaja, mediantekijä ja kirjai-
lija. Viime vuodet hän on omis-
tautunut yhteisöjen hyvinvoinnin 
vahvistamiseen ja kehittänyt 
menetelmiä, joilla nuorten osalli-
suutta ja myönteistä vuorovaiku-
tusta lisätään.

Veera Ikonen toimii keskustelun vetäjänä ti 5.11. 
klo 9.00: Myytinmurtajat
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Tiina Rauhala
Suomen valokuvataiteen museon 
näyttelyintendentti. Viimevuo-
sien uudet opinnot sosiaalipsy-
kologian ja psykologian parissa 
ovat vieneet hänet henkilöstö-
hallinnon ja henkilöstöjohtami-
sen maailmaan. Rauhala työs-
kentelee vuoden 2025 loppuun 
asti intendentin työn ohella 
myös Museoviraston HRD-asi-
antuntijana työkenttänään hen-
kilöstöhallinnon kehittämis-, ja 
suunnittelutehtävät.

Mukana keskustelussa ti 5.11. klo 9.00: 
Myytinmurtajat
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Tiitus Uusoksa
Uusoksa työskentelee Suomen 
kansallismuseossa tuottajana. 
Hänen työnsä keskittyy vuonna 
2027 uudistuneena avautuvan 
Kansallismuseon uuteen toimin-
tamalliin: mm. tuotantojen teke-
misen tapoihin, kumppanuuksiin, 
palveluihin ja asiakaslähtöisyy-
teen. Uusoksa on koulutukseltaan 
kulttuurituottaja, ja ennen museoiden maailmaan 
hyppäämistä työskennellyt tapahtumien ja 
kansalaisjärjestöjen parissa.

Mukana keskustelussa ti 5.11. klo 9.00: 
Myytinmurtajat
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Johanna Latvamäki
Vastuumuseotutkija alueellisen 
museotyön parissa Oulun 
museo- ja tiedekeskukseen kuu-
luvassa Pohjois-Pohjanmaan 
museossa. Osallisuus, yhteisöl-
lisyys, kissat ja kulttuuri kaikki-
nensa ovat Latvamäen sydäntä 
lähellä.

Mukana keskustelussa ti 5.11. klo 9.00: 
Myytinmurtajat
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Elina Pylsy-Komppa
Kymenlaakson museon kuva- ja 
asiakirjakokoelmasta vastaava tut-
kija Merikeskus Vellamossa. Hänen 
tontilleen kuuluu myös Merivartio-
museon kokoelmat. Pylsy-Komp-
pa pitää työssään eniten arkiston 
asiakaskohtaamisista. Kokoelma-
työssä häntä inspiroi hetket, kun 
jostain pienestä valokuvan yksityis-
kohdasta aukeaa koko tarina.

Mukana keskustelussa ti 5.11. klo 9.00: 
Myytinmurtajat
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Marianne Koski
Työskentelee museoalan hallinnon 
ja kehittämisen prosessien (mm. 
vastuumuseoiden kanssa tehtä-
vä yhteistyö, valtionavustukset ja 
-osuudet, museoiden arviointi ja
vertaiskehittämisfoorumi) parissa
Museovirastossa. Marianne on
Sydämellinen Virkamies ja Erikoi-
nen Asiantuntija, jonka mielestä
parasta kehittäjän työssä on se, että sitä saa tehdä
jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja yhdessä museo- ja
kulttuuriperintöalan kollegoiden ja toimijoiden
kanssa.

Marianne Koski toimii 5.11. osion 5 
moderaattorina.

Ku
va

: M
ar

itt
a 

Ro
sl

ak
ka

Museoalan Teemapäivät 2024



26

Miira Heiniö
Sosiaalipsykogi, joka valmentaa, 
kehittää ja tutkii työyhteisöjä ja 
organisaatioita luottaen siihen, 
että jokainen on oman työnsä 
paras asiantuntija ja että työ-
yhteisöillä on vastaukset toimin-
tansa järjestelemiseen parhaal-
la mahdollisella tavalla. Heiniö 
nauttii voidessaan tuoda 
työyhteisöille toimivia työkaluja, teoriamalleja ja 
ajattelua jäsentäviä kysymyksiä työyhteisön toi-
mivuuden kehittämiseksi, työn sujuvuuden edistä-
miseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Puheenvuoro ti 5.11. klo 12.30: 
Resilientin työyhteisön rakentaminen

Ku
va

: P
iri

ta
 M

än
ni

kk
ö

Laura Koski
Iisalmen kaupungin markki-
nointi- ja viestintäsuunnittelija, 
jonka sydän sykkii merkityksel-
liselle markkinoinnille ja vaikut-
tavalle viestinnälle. Koski vas-
taa By Iisalmi -brändistä, joka 
pyrkii teoillaanja viesteillään 
ratkomaan seudun veto- ja pitovoimahaasteita. 

Puheenvuoro ti 5.11. klo 13.00: 
Matkalla kohti kiireneutraalia Iisalmea: monoa 
multitaskaukselle.

Museoalan Teemapäivät 2024
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Anni Venäläinen
Porin taidemuseon johtaja ja 
Frame Contemporary Art Fin-
land -säätiön hallituksen jäsen. 
Koulutukseltaan hän on taiteen 
maisteri ja toiminut kuraatto-
rina myös vapaalla kentällä. 
Ennen taidemuseon johtajaksi 
siirtymistään työskennellyt 
monipuolisesti yleisötyön ja näyttelysuunnittelun 
parissa. 

Puheenvuoro ti 5.11. klo 13.15: 
Strategiatyö kriisin selättämisen välineenä
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Satu Ståhlberg
Lappeenrannan museoiden 
näyttelyt ja yleisötyö -yksikön 
intendentti, tiimimestari, aivo-
työagentti ja museon tyhy-tii-
min jäsen. Hän on toiminut 
Lappeenrannan museoissa pit-
kään erilaisissa tehtävissä, ku-
ten kv-hankkeissa, amanuens-
sina ja vuodesta 2009 lähtien 
intendenttinä.

Puheenvuoro ti 5.11. klo 13.30: 
Aivotyöagentit työyhteisön kognitiivisen ergono-
mian asialla 
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Kaisa Vuorinen
Startup -yritys Positive 
Learning Oy:n perustaja, 
tietokirjailija ja luennoitsija. 
Hän on kiertänyt maailmaa 
viimeiset kymmenen vuotta ja 
puhunut myönteisyyden ja kan-
nustamisen voimasta. 
Vuorinen on tutkinut vahvuuksia 
ja hyvinvointia sekä kirjoittanut 
tietokirjoja aiheesta. Hän innos-
tuu ihmisten kohtaamisesta ja 
myötätuntoisen kulttuurin ra-
kentamisesta.

Puheenvuoro ti 5.11. klo 15.00: 
Hyvän huomaaminen työpaikoilla: luonteenvah-
vuudet, arvostus ja myötätunto
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