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1. Arvot, toiminta-ajatus ja visio
MUSEOVIRASTON TOIMINTAA OHJAAVAT SEURAAVAT PERIAATTEET

Yhteisty0 ja yhteistoiminnallisuus — Saavutettavuus — Pitkajanteinen vastuullisuus —

Toiminnan laadukkuus ja ammattitaito — Ajantasaisuus ja ennakoivuus

TOIMINTA-AJATUS
Museovirasto tunnistaa ja vaalii muuttuvaa kulttuuriperintoa.

Museovirasto huolehtii kulttuuriperinndn sailymisesta seka tuottaa ja valittda uutta tietoa kulttuuriperinndsta
kumppaniensa kanssa.

Museovirasto yllapitaa yhteiskunnallista arvokeskustelua kulttuurin merkityksesta, kulttuuriperinnén tilasta ja
kehittamisen suunnasta.

ULKOINEN VISIO

Yhteiskunnassa on halu ja kyky kulttuuriperinnén monimuotoiseen sailyttamiseen. Kulttuuriperintd on osa
ihmisten hyvaa arkea.

Museovirasto on arvostettu vaikuttaja, esimerkillinen toimija ja luotettava yhteistydkumppani.

Museoviraston korkealaatuiset palvelut tarjoavat tietoa ja kulttuurielamyksia.

SISAINEN VISIO
Museovirastossa on yhteinen ymmarrys toiminnan keskeisista tavoitteista ja niiden vaatimista resursseista.
Virasto huolehtii osaamispadomastaan ja kehittda aktiivisesti toimintaansa.

Tydyhteis6 on moniaaninen ja -taitoinen ja virastoa johdetaan luovuutta edistavasti ja innostavasti.



2. Toimintaympariston analyysi

Julkisen sektorin toimintaedellytykset ja rakenteet ovat muutoksessa.

Julkisen sektorin rakenteelliset muutokset taloudellisesti vaikeassa tilanteessa muuttavat myos Museoviraston
toimintaymparistoa ja toimintaedellytyksia. Palvelutarpeet moninaistuvat samalla kun resurssit ovat
niukentuneet ja ovat yha vaarassa niukentua. Vastatakseen kasvaviin ja muuntuviin palvelutarpeisiin seka
toimintaan kohdistuviin tuotto- ja tehokkuusvaatimuksiin Museovirasto on sopeuttanut organisaatiota,
kohdentanut resursseja uudelleen ja priorisoinut tehtaviaan. Vaikuttavuuden kasvattaminen edellyttaa

aikaisempaa enemman suoraa, osallistavaa ja nopeaa vuorovaikutusta.

Suomen kansallismuseon rakenteita ja toimintakulttuuria on uudistettu ja uusi organisaatio on otettu kayttdon
marraskuun alussa 2014. Uudistuksilla pyritdan vastaamaan toimintaympariston muutoksiin ja kehittdmaan
Kansallismuseosta vetovoimainen karkimuseo. Tulevalla sopimuskaudella vakiinnutetaan Museoviraston ja
Suomen kansallismuseon organisaatio ja jatketaan palvelujen laadun kehittamista asiakaslahtoiseen

palveluun ja sahkdisiin palveluihin panostamalla.

Museovirasto on uudistanut organisaatiotaan ja toimintamallejaan 2010-luvulla. Vuoden 2012
talousarvioleikkauksen ja tuottavuusvahennysten seurauksena henkiloresursseja on vahennetty noin 100
henkildtydvuotta (31,5 %), tehtavia keskitetty ja vahennetty muita kuluja. Toiminnan ja talouden sopeuttaminen
jatkuu vuoden 2015 loppuun saakka. Valtion talouden heikentyessa edelleen, Museovirasto varautuu

taloudellisen tilanteen edellyttamiin organisaation tarkistuksiin ja resurssien hallittuun vahentamiseen.

Luovuuden ja kulttuurin yhteiskunnallinen merkitys kasvaa.

Luovuuden ja kulttuurin arvo osana hyvinvointia tunnistetaan yhteiskunnassa aikaisempaa paremmin.
Museoviraston keskeinen tehtava on kulttuuriperinnon arvon tunnistamisessa ja tunnetuksi tekemisessa.
Kulttuuriin ja kulttuuriperintodn liittyvien palveluiden kysynta kasvaa. Kulttuurimatkailun merkitys lisaantyy ja se
saa uusia muotoja. Kulttuuriperintoalalle syntyy uusia toimijoita ja toimintamuotoja, jotka haastavat olemassa
olevia rakenteita ja hallintoa vaatimuksilla avoimuudesta, vuorovaikutteisuudesta ja osallisuudesta. Se asettaa
Museovirastolle haasteita uudistaa toimintakulttuuriaan vastaamaan kansalaisten tarpeita seka tuottaa
palveluja, joita pidetdan kulttuuriperinndn kannalta keskeisind. Samalla korostuu Museoviraston ohjaava ja
neuvova, sektorirajat ylittdva vaikuttaminen. Kulttuurin merkityksen kasvu tarjoaa aiempaa paremman
mahdollisuuden vaikuttaa yhteiskunnan, kansalaisten ja palvelujen kayttajien kasitykseen kulttuuriperinndsta ja
sen arvostuksesta. Maaseudun ja kaupunkien kulttuuriympériston vaaliminen antaa mahdollisuuksia

taloudelliselle toimeliaisuudelle, osaamisen kehittamiselle seka sosiaaliselle hyvinvoinnille.

Kulttuuri moninaistuu ja monikulttuurisuus lisdéntyy.




Kulttuuri moninaistuu ja monikulttuurisuus vakiintuu osaksi arkea eri puolilla Suomea. Kulttuurin ja
kulttuuriperinndn kasitteet saavat uusia merkityksia. Samaan aikaan kun kulttuuri saa uusia muotoja, monet
aineellisen ja aineettoman kulttuuriperintomme piirteet ja ilmiot ovat uhanalaisia tai katoavat. Yhteiskunnan
arvojen muutos asettaa merkittavia haasteita kulttuuriperinnon vaalimiselle, suojelutydlle ja kulttuuriperinnon

valittamiselle.

Museoviraston tehtava on tunnistaa ja tulkita kulttuuriperinnon muutosilmioita seka kartoittaa uusia
asiakasryhmia ja heidan tarpeitaan niin palveluiden kehittamisen kuin muuntuvan kulttuuriperinnon vaalimisen
suhteen. Museovirasto vahvistaa osaltaan moniarvoisen ja suvaitsevan yhteiskunnan kehittymista tekemalla
kansainvalista yhteistyota ja toimeenpanemalla kansainvalisia kulttuuriperintdsopimuksia, jotka painottavat

yksiloiden ja yhteisojen oikeutta maaritella omaa kulttuuriperintoaan.

Véesto keskittyy, alueet erilaistuvat

Alueellinen erilaistuminen asettaa haasteita palveluiden seka kulttuuriperinndn sailymisen ja saatavuuden
tasapuolisuudelle. Alueellinen nakokulma paatoksenteossa vahvistuu ja alueellisen palvelukyvyn merkitys
korostuu. Kulttuuripalvelujen toimintaedellytykset vaihtelevat alueellisesti. Museovirasto keskittyy
sopimuskaudella museoiden ja maakuntamuseoiden yhteistyon ja tyonjaon kehittdmiseen seka pyrkii
edistdmaan niiden voimavarojen turvaamista. Museovirasto on aktiivisesti 1asna keskeisissa kulttuuriperinnén

suojelua ohjaavissa toiminnoissa.

Valtionhallinnon keskeinen tavoite on tasa-arvon toteutuminen niin tydyhteis6ssa kuin palvelutuotannossakin.
Tasa-arvolaki asettaa vahimmaisvaatimukset tasa-arvosuunnitelman tekemiseksi ja vaatimukset painottuvat
naisten ja miesten valisen tasa-arvon edistamiseen. Museovirastossa on laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka tavoitteena on kehittaa virastoa tasa-arvoisena tydyhteisona.
Museovirasto voi toiminnassaan myos tuoda esille sisaltja ja nakokulmia, jotka edistavat yhdenvertaisuutta ja
sen arvostusta yhteiskunnassa Museovirastossa laaditaan tasa-arvon toteutumista edistavien periaatteiden

suunnitelma vuoden 2015 aikana.

Tieto- ja viestintateknologian kehitys haastaa kdytdnnot ja rakenteet.

Avoin tieto ja vuorovaikutteinen verkkomaailma asettavat Museoviraston palveluille uudenlaisia haasteita.
Verkkopalvelujen kayttd ja kysynta lisdantyvat jatkuvasti. Tottumus sahkaisiin kulttuurisisaltdihin ja -palveluihin
muuttaa perinteisten kulttuuripalvelujen kysynnén rakennetta. Verkkopalveluilta edellytetaan
helppokayttoisyytta ja nopeutta, tiedolta avoimuutta, laadukkuutta ja kattavuutta. Verkkopalveluiden avulla on
mahdollista saavuttaa uusia ja aiempaa suurempia kayttajaryhmia. Tulevaisuuden kannalta on keskeistéa

ratkaista digitaalisessa muodossa olevan kulttuuriperinndn pitkaaikaissailytys.



Kestédako kehitys kulttuurisesti?

Globaalit poliittiset, taloudelliset ja ekologiset muutokset heijastuvat yhéa voimakkaammin myos kansalliseen
toimintaymparistoon. Tulevaisuudessa eettiset ja ekologiset kysymyksenasettelut nousevat
yhteiskuntakeskustelun ja -politiikan kohteiksi ja vaatimukset kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta
kasvavat. limastonmuutos on mittavin ongelmamme. Sen vaikutukset on huomioitava kulttuuriympariston
suojelussa. Tavoitteeksi tulee asettaa suojelupolitiikka, joka perustuu kestavan kehityksen lahtokohtiin.
Riskeihin varautumisen tarve korostuu, ja paineet Green Office -tyyppiseen toimintaan kasvavat. Kestavan
kehityksen periaatteiden tulee lapaista Museoviraston oma toiminta palvelutuotteista ja viranomaistehtavista

omien kokoelmien hallintaan ja nayttelytoimintaan saakka.

Yhteiskunnan odotukset kulttuurisesti kestavan yhteison rakentamisesta kasvavat. Museovirastoon kohdistuu
odotuksia kulttuurisesti kestavan kehityksen tukemiseksi. Kulttuuriperintdala ja museotoiminta edustavat
kestavia arvoja ja tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia ja tietovarantoja kestavan kehityksen mukaisten
toimintamallien, hyvien kaytantojen ja ratkaisujen kehittdmiseen. Kestavan kehityksen painoarvo luo osaltaan

mahdollisuuksia myds kulttuuriperintéalan arvostuksen kasvulle.

3. Viraston strategiset painopisteet osana kulttuuripolitiikan toimialan painotuksia

Museoviraston strategista suunnittelua ja tulossopimusta ohjaavat hallinnonalan kulttuuripolitikan painotukset.
Naita on esitetty opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa 2020, kulttuuripolitiikan strategiassa 2020, opetus-
ja kulttuuriministerion toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2014-2017 seka toimialan talousarvioesityksessa
2015. Tulossopimuskaudella Museoviraston toiminnassa huomioidaan erityisesti taide- ja kulttuuripolitiikan

seka ymparistoministerion toimialan keskeisia vaikuttavuuden tavoitteita.

Kulttuurin perustan vahvistaminen

Kulttuurin perustaa vahvistetaan edistamalla kulttuuriperinnén ja -ympariston sailymista, tiedon saatavuutta,
kulttuuriperintokasvatusta, kulttuurihallinnon toimivuutta ja kulttuurin kansainvalistymista. Kulttuurisen perustan

vahvistaminen edellyttda toiminnan ja palveluiden turvaamista nykytasolla.

e Tulostavoitteet: Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Kulttuuriperinnén hallintaan Museovirastolle osoitettujen resurssien maara
Kulttuuriperinnon hallintaan osoitettujen resurssien toteutumaa arvioidaan suunnittelukaudella joka toinen vuosi.

6



2011 2012 2013 ‘2014 ‘2015 2016

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite

1 Kulttuuriperinnén
hallintaan osoitet-
tujen resurssien
mé&éré

29.80.04 (TP, TAE) | 20368532,78| 19326 377,79 | 21741750,55 19473 000 19416 000 21076 000

LTA 261 000* 1521 000* 1785 000* 250 000

Edellisilt vuosilta 1232 626,97 938094,19 | 3070716,40

siirtyneet

Kéytettavissé ko. 21306 626,97 | 22 397 094,19 | 27583 716,40

vuonna

Siirretty 938094,19| 3070716,40 | 5841965,85

seuraavalle

vuodelle

29.80.20 - - - 16 900 000 16 950 000 18 520 000

LTA - - - 300 000

29.80.52 (ja .50) 3428558,6| 3976576,61| 379132851 3538 000 4 400 000 4400 000

(TP-TAE)

29.80.70 1487 571,49 978 964,31 1704 267,30 1200 000 1080 000

Edellisilt vuosilta 246134257 | 2173771,08| 3444806,77

siirtyneet

Kytettavissé ko. 366134257 4423771,08| 5344 806,77

vuonna

Siirretty 2173771,08| 3444806,77| 3640539,47

seuraavalle

vuodelle

29.80.75 497265522 | 2923046,22 | 3315090,42 1000 000 799 000 1449 000

LTA 640 000*

Edellisiltd vuosilta | 4 148 694,50 1176 039,28 | 1292 993,06

siirtyneet

Kéytettavissa ko. 614869450 | 4216039,28| 3392993,06

vuonna

Siirretty 1176 039,28 | 1292 993,06 77 902,64

seuraavalle

vuodelle

29.80.95 1942,33 17000 35 586,25 150 000 50 000 150 000
2 | Henkilotyévuosi- 361 293 299 295 295 275

madrét

*Kyseessa on lisatalousarvioissa myonnetty maararaha. Lisatalousarvioissa saatujen maararahojen kaytto sisaltyy muihin riveihin.

Museovirasto on sopeuttanut toimintaansa ja talouttaan vuodelta 2012 alkaen. Talouden ja toiminnan sopeuttamista
porrastettiin niin, etti asetetut tavoitteet saavutetaan viimeistdan vuonna 2015. Museoviraston tavoitteena on ollut
toimintamaararahan saast6illa keventda sopeuttamista niin, ettd vuoden 2016 alussa toiminta ja talous ovat asetetuissa

kehyksissa. Kalustom@érarahan osalta tilojen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa tehdyt ennakoidut tarpeet ovat olleet
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arvioita, hankintoja on voitu toteuttaa edullisemmin ja osittain suunniteltuja hankintoja ei ole ollut tarve toteuttaa, mika on

aiheuttanut maararahojen siirtymisen seuraaville vuosille.

Viraston mukanaolo politiikka-ohjelmissa ja keskeisissd muissa ohjelmissa seké tyéryhmissa

Museovirasto osallistuu kulttuuriperinndn asiantuntijana valtionhallinnon strategia- ja ohjelmatyohon seké toteuttaa omia
kehittdmishankkeita. Viraston mukanaolon mééréan keskeisissa ohjelmissa arvioivaan laadulliseen tavoitteeseen ei

aseteta maarallista tavoitetta, mutta toteutumaa arvioidaan suunnittelukaudella vuosittain.

2012 2013 2014 2015 2016

Toteutuma Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite

3 Museoviraston mukana olo X - X 9 8 6
kansainvélisten sopimusten ja
hankkeiden toteuttamisessa

4 Museoviraston mukanaolo keskeisissé 14 13 14
kansallisissa politiikka-ohjelmissa ja
hankkeissa*

5 Museoviraston omat kehittdémishankkeet 17 24 20

* Keskeisills ohjelmilla tarkoitetaan toimialan valtakunnantason, ministerictason seké tarvittavissa mérin maakuntatason ohjelmia, lakeja valmistelevia ryhmié.
Mukanaolo merkitsee véhintéén valmistelu- tai muiden tyéryhmien jésenyyksié.

Medianékyvyys

Museoviraston mediandkyvyytta seurataan verkkomedioiden automaattiseurannalla, johon siséltyy my6s nakyvyyden

seuranta Facebookissa ja Twitterissa.

2011 2012 2013 2014 PANES 2016

Toteutuma Toteutuma  Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite
6 | Medianékyvyyden mééra - - 947 2500 3000 3500

Museoviraston kansainvalinen rooli kulttuuriperintdalan yhteistyssé on vahvistumassa suunnittelukaudella.
Suomen jasenyys Unescon maailmanperintokomiteassa edellyttaa resurssien kohdentamista tehtavan
hoitamiseen. Suunnittelukauden alussa toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion johdolla
maailmanperintdstrategia, jonka jalkeen aloitetaan maailmanperint6luettelon kansallisten ehdokaskohteiden
listan paivittaminen. Haagin sopimuksen kansalliseen toteuttamiseen liittyva luettelo merkittavasta
kulttuuriomaisuudesta valmistui vuoden 2013 lopussa. Luettelon toimeenpano 2015-2016 edellyttaa
Museoviraston panostaa erityisesti luettelon kohteiden turvaamiseen maankayton suunnittelussa ja

rakentamisessa.

Unescon aineettoman kulttuuriperintdsopimuksen toimeenpano ja tehtavan hoito kuuluu Museoviraston

toimialaan. Vuoden 2015 alussa valmistuu ehdotus Unescon aineettoman kulttuuriperintdsopimuksen




toimeenpanosta. Ohjeistus tulee maarittelemaan, millaisia tehtavia sopimus edellyttdd Museovirastolta.
Opetus- ja kulttuuriministerid on antanut Museoviraston ja Suomen Kotiseutuliiton tehtavaksi Faron
puiteyleissopimuksen ratifioinnin valmistelun. Tyon tulee olla valmis kevaalla 2015. Ratifioinnin vaikutus
Museoviraston toimintaan tarkentuu 2015-2016. Museovirasto valmistautuu ottamaan omalta osaltaan roolin
sopimuksen toteuttamisessa. Museovirasto osallistuu myos Unescon Maailman muisti -ohjelman kansallisen

komitean tyohon.

Museovirasto on mukana European Heritage Heads Forumissa, European Heritage Leagal Forumissa ja
Nordic Heritage Heads Forumissa seka ltameren maiden kulttuuriperintdyhteistyon seurantaryhmassa
(Monitoring Group) ja sen alatyéryhmissa. Museovirasto on yksi Suomen edustajista Euroopan neuvoston

kulttuurin, kulttuuriperinndn ja maiseman johtokomiteassa seka ICCROMin toimielimissa.

Suunnittelukauden alussa laaditaan Museoviraston kansainvalisyysstrategia ja vahvistetaan kansainvélisten

asioiden koordinointia.

Museoviraston arkisto- ja tietopalveluiden avulla kehitetaan kansallisesti keskeistd museoalan
tutkimusinfrastruktuuria. Kansallisen kulttuuriperinndn sailyttdmisesta ja alan tietopalveluista huolehditaan
arkeologisia kokoelmia, kuvakokoelmia ja museoalan erikoiskirjastoa kartuttamalla ja sahkdisia palveluja

kehittdmalla seka kulttuuriymparistotiedon laatua ja saatavuutta parantamalla.

Museoviraston asiakirjahallintaa kehitetdan parantamalla aineistojen saavutettavuutta ja tiedon avoimuutta.
Arkeologisten kokoelmien osalta tulossopimuskauden tarkein tavoite on kokoelmahallinnan sahkoisten
jarjestelmien kehittaminen ja kayttoonotto. Avoimen datan -periaatteella avataan myos rajoitetusti kokoelma-
aineistoja, niiden metadatan lisaksi esimerkiksi nayttokuvien CC-lisensointi on suunniteltava ja otettava koko
viraston tasolla hallintaan. Lisensiointia kokeillaan ensin rajoitetuilla aineistoilla jakamalla nayttokuvia ilmaiseksi

muuhun kuin kaupalliseen kéyttéon.

o Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 12 Sisallontuotanto

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite
7 | Museoviraston - - - 60 000 60 000 60 000
verkkopalveluiden kéyttbaika
(tuntia).*

* Kulttuuriympériston tietojérjestelma, Kuvakokoelma.fi, Muinaispolut, Museoviraston verkkosivut, Verkkonéyttelyt, Tallennus ja kokoelmayhteistyd, Suomen
kauppalaivastotietokanta, Suomen museot online ja Finna (Museoviraston osuus).

Suomen kansallismuseon kokoelmien sailytyksen ja saatavuuden turvaamiseksi on kaynnistetty
kokoelmakeskushanke. Valmisteilla olevan uuden, paakaupunkiseudulle sijoitettavan kokoelmakeskuksen

tavoitteena on huolehtia kokoelmien laadukkaasta, taloudellisesta ja tehokkaasta sailyttamisesta ja parantaa



kokoelmien kaytettavyytta tutkimuksessa ja nayttelytoiminnassa. Hanke on kaynnistetty yhteistyossa opetus-

ja kulttuuriministerion seké Senaatti-kiinteistojen kanssa.

Kokoelma- ja konservointikeskus -hankkeen toteuttamiseen on saatu vuokravaltuus vuoden 2014
ensimmaisessa lisatalousarviossa. Hanke edellyttaa vuokravaltuuden hakemista uudelleen vuoden 2015
ensimmaisessa lisatalousarviossa. Samalla tulee harkita koko kokoelma- ja konservointikeskuksen
toteuttamista samanaikaisesti. Se edellyttdd vuokravaltuuden hakemista koko vuokramaaralle, joka on

alkuperaisen suunnitelman mukaisesti 2,1 miljoonaa.

Tavoitteena on perustaa suunnittelukaudella toimitilat Museoviraston konservointitoiminnoille seka samaan
yhteyteen asianmukaiset sailytystilat osalle kokoelma-aineistoista. Kokoelmien sailytystilaa tulee voida
laajentaa seuraavina vuosina siten, etta Orimattilan keskusvarastoon jaa sen tiloihin soveltuva maara
esineistod. Muista erillisista kokoelmavarastoista luovutaan kokoelmakeskuksen toiminnan kaynnistyttya.
Vuonna 2016 kaynnistetaan lisaksi nykyisten konservointitilojen muuttaminen nayttelytilaksi Kulttuurien
museota varten. Samalla varaudutaan kaynnistdamaan suunnittelu ja arkkitehtuurikilpailu maanalaisen
vaihtuvien nayttelyiden tilan rakentamisesta silla edellytykselld, etta hanke tulee seuraavaan

hallitusohjelmaan.

Arkeologisen toiminnan laatuvaatimukset otettiin kayttoon vuonna 2013 ja niita paivitetaan vuosittain.
Vedenalaisen kulttuuriperinndn tunnistamiseen kiinnitetdan erityista huomiota vuodesta 2015 alkaen.
Kiinteiden muinaisjaanndsten ja rakennusperinnon suojelun tehostamisen edellytyksena on tarkempi tieto
kohteiden sijainnista ja laajuudesta ja kulttuuriympariston rekistereiden saattaminen ajan tasalle. Virasto
kehittaa yhteistyossa maa- ja metsatalousministerion ja metsahallinnon kanssa edellytyksia yksityismetsien

kulttuuriperinnon turvaamiseen.

Nayttely- ja yleisotoiminnan seka palveluiden kehittaminen vetovoimaisiksi ja kilpailukykyisiksi on
edellytys kulttuurin perustan vahvistamiselle museotoiminnan osalta. Kansallismuseon museokohteiden
profilointia vahvistetaan yhteisella ja tunnistettavalla visuaalisella identiteetilla ja jokaisen kohteen vahvuuksiin

perustuvalla palveluiden linjaamisella.

Kansallismuseossa keskeinen tavoite on perusnayttelyn uudistaminen, joka toteutetaan vaiheittain vuosina
2015-2018 siten, etta nayttely on keskeisilta osiltaan valmis itsenaisyyden juhlavuonna 2017. Tavoitteena on
yleissivistava ja houkutteleva nayttelykokonaisuus, joka luo moniarvoisen yleiskuvan Suomen ja
suomalaisuuden historiasta tulevaisuuden rakennusaineena. Uusi nayttely tukee kansallisesti merkittavien
kokoelmien ja historiallisen rakennuksen eldamyksellista kokemista ja vaikuttavuutta. Kansallismuseon
piharakennukseen valmistellaan pohjoiseen ulottuvuuteen ja Alaska-aineistoihin painottuva Kulttuurien

museon paanayttely kokoelmakeskushankkeen edetessa.
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Kansallismuseon ja Merimuseon vaihtuvan ohjelmatarjonnan ydin ovat korkean profiilin nayttelyt.
Suunnittelukaudella Kansallismuseon paanayttelyja ovat Sibelius-juhlanayttely (2015) seké renessanssia
yleiseurooppalaisena kulttuurisena perustana kasitteleva, Brescian museon ja Kansallismuseon omista
kokoelmista tuotettu nayttely "Rafaelista Tizianiin” (2016). Merimuseossa esitetdan kaksi laajaa kansainvélista
nayttelya "Suuri Pohjan sota — Itameri 1715” (2015) seka Ruotsinsalmi-tutkimushankkeeseen perustuva

nayttely, joka tuotetaan osaksi Merimuseon uusittavaa perusnayttelya (2016).

e Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 12 Sisallontuotanto

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite
8 | Nayttelyiden maéra - - 12 15 1 9
9 | Uudet julkaisut kpl 5 10 8 11 10 10

10 | Myytyjen julkaisujen 11888 15185 10993 - 9000 8000

kappaleméaara *

*Tavoitteet asetettu pienemmiksi, koska vanhojen, alennuksella myytévien julkaisujen mééra vihenee vuosittain

Hameen linnan nayttelyohjelma kytkeytyy laajaan Linnanniemen kehittamishankkeeseen, jossa
Kansallismuseon, Hadmeenlinnan kaupungin historiallisen museon sek& museo Militarian tuottamien
museopalveluiden rinnalla haetaan kumppanuutta luonnon- ja kulttuuriperinnn seka kulttuuriympariston eri
toimijoiden kanssa seka yhteyksia paikalliseen kansalaistoimintaan tavoitteena elava ja yhteiséllinen
tapahtumien, kansalaistoiminnan ja palveluiden keskittyma. Hameenlinnan Linnanniemen kehittamishanke —

konseptin ja toimenpiteiden suunnittelu tehdaan yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

Kulttuuriperintokasvatusta tehostetaan luomalla Kansallismuseon kohteille yhtenainen
kulttuuriperintokasvatusohjelma ja hyodyntamalla hyvia konsepteja museon eri kohteissa. Mobiilisovelluksiin ja
virtuaalisiin ratkaisuihin perustuvia vuorovaikutteisia toimintamalleja lisataan. Museokohteiden kiinnostavuutta
ja yleisopohjan laajentamista tuetaan tapahtumallisuuden lisaamisella seka ravintola-, kokous- ja

museokauppapalvelujen laatua kehittamalla.

o Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 11 Kokoelmat ja kohteet

2011

Toteutuma

2012
Toteutuma

2013
Toteutuma

2014
Tavoite

2015
Tavoite

2016
Tavoite

1

Museoiden ja linnojen
kokonaiskévijaméaéré

502 238

441 950

427 237

490 000

500 000

12

Néyttelyiden kévijgméaérd museoissa
ja linnoissa
Museoiden osuus

411 821

251733

430000

450000
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Linnojen osuus 160088 - -

13 | Museo- ja linnassa kdynnin 2,44 2,84 2,58 2,50 2,50 2,50
keskihinta, e

14 | Museo- ja linnassa kdynnin 2,16 3,13 2,87 2,40 2,50 2,60
keskitulo, e

15 | Museoiden ja linnojen maksavien 60% 60%
kévijdiden osuus néyttelykéavijéista
Museoiden osuus 58 % 58 % 58 % 60 %
Linnojen osuus 88,2 % 62 % 85 % 88,8 %

16 | Alle 18-vuotiaiden kévijéiden osuus 22 % 15 % 15 % 22 % 22 % 22 %
museoiden ja linnojen kévijoista

17 | Seurasaaren rakennusten - - - -| 5000000| 4700000
Korjausvelka*

18 | Museoviraston kdytdssé olevien 0 0 0| 3200000 4700000| 5200000

tilojen kunnossapitoon kéytettyjen
méérarahojen taso

* 10 vuoden aikavalilld tarkasteltuna

Museoalan kehittamistehtavissa ja -hankkeissa painotetaan museoalan vaikuttavuuden tehostamista ja
arviointia. Kehittaminen edellyttaa erillisella rahoituksella kaynnistettavia hankkeita. Opetus- ja
kulttuuriministerion johdolla kaynnistetaan kansallisen museopoliittisen ohjelman laatiminen, uusitaan
museoiden arviointimalli vastaamaan muuttuvia tarpeita ja edistetdan museotilaston kaytettavyytta uusimalla

tilastosovellus ja kehittdmalla tilastoanalyyseja ja tiedon kaytettavyytta.

Kulttuuriymparistostrategian pohjalta osallistutaan keskus- ja aluetason hallinnon palvelukyvyn arviointiin ja
kehittamiseen kulttuuriymparistokysymyksissa. Erityista huomiota kiinnitetaan aluetason toimintakyvyn

turvaamiseen yhteistydssa maakuntamuseoiden kanssa.

e Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 14 Ohjaus ja tuki

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toteutuma | Toteutuma  Toteutuma Tavoite | Tavoite  Tavoite
19 | Museoviraston jérjestédmien - - - - 1200 1200
koulutustilaisuuksien osallistujamaérét
20 | Museoviraston jérjestdmien - - - - 4 4
koulutustilaisuuksien tyytyvaisyysindeksi
21 | Sidosryhmétyytyvéisyysindeksi - - - - X

Kaikkien vdestoryhmien kulttuuriin osallistumismahdollisuuksien tukeminen

Tulossopimuskaudella Museoviraston toiminnassa korostetaan asiakaslahtdisyytta seka fyysista, tiedollista ja
kulttuurista saavutettavuutta. Palvelujen saatavuudessa painotetaan maantieteellisté tasapuolisuutta.
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Kulttuuriymparistoa koskevan tiedon laatua ja saatavuutta kehitetddn Museoviraston omien rekistereiden
kattavuutta ja ominaisuuksia parantamalla. Tietojarjestelmien avoimuutta ja vuorovaikutusta kehitetaan
kokonaisarkkitehtuurin pohjalta, painotuksina Museoviraston ja maakuntamuseoiden seka museokentan ja
ymparistohallinnon yhteisty0. Kulttuuriympariston ja sen yksittaisten kohteiden turvaamisen edellytys on
ajantasainen tieto kohteiden sijainnista, laajuudesta ja nykyisesta tilasta. Kulttuuriympariston tiedonhallinta

kehitetaan kaudella 2015 — 2016 karttapohjaiseksi ja vuorovaikutteiseksi tietojarjestelmaksi.

Kirjaston, arkiston, arkeologisten kokoelmien ja kuvakokoelmien palveluja kehitetaan asiakaslahtoisesti

ja niitd markkinoidaan laajemman asiakaskunnan tavoittamiseksi.

o Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 11 Kokoelmat ja kohteet

2012 2013 2014 2015 2016
Toteutuma Toteutuma Tavoite Tavoite Tavoite

Séhkoisesti luetteloitujen esine- - - 24 500 25500
tietojen saatavuus internetissé, kpl
23 | Séhkaisesti luetteloitujen kuvien 81000 120 000 140 000

saatavuus internetissé, kpl

o Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 13 Tiedonhallinta

2011 2012 2013 2014 PANES 2016

Toteu- Toteu- Toteu- Tavoite Tavoite Tavoite
tuma tuma tuma
24 | Museoviraston paikkatietoaineistot, 1000 1000 1000
latauspalvelu, latauksia

25 | Museoviraston paikkatietoaineistot, 50 000 000 | 50000000 [ 50000000
katselurajapinnat (WMS), latauksia
(Paikkatietoikkuna,
Kulttuuriympéristén tietojérjestelmé
Jja avoin rajapinta)

Suomen kansallismuseo ja sen kohteet edistavat suomalaisten aineellisen kulttuuriperinndn séilymista ja
vahvistavat sen merkitysta yhteiskunnassa. Kansallismuseon keskeinen strateginen tavoite on yleisdpohjan
laajentaminen ja mahdollisimman matalan kynnyksen luominen museopalveluiden kayttoon. Toiminnassa ja
palveluissa huomioidaan yleisdjen yha moninaistuva kulttuuritausta ja erilaiset arvopohjat, joiden vélisessa
positiivisessa vuorovaikutuksessa museolla voi olla merkittava rooli. Toiminnassa lisatdan kauttaaltaan
osallistumisen mahdollisuuksia. Kansallismuseon yleisétiloihin luodaan puitteet tydpaja- ja muulle
toiminnalliselle ohjelmalle. Vuorovaikutusta lisatdan myos teknisilla valineilla, mm. osallistavilla
digitaalisovelluksilla ja huomioimalla yleison osallistumismahdollisuudet Kansallismuseon verkkosivujen

uudistuksen yhteydessa. Yhteisollisyytta lisataan myos ystavayhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan keinoin.
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Suomen museoiden kokoelmahallinnan ja kokoelmahallintajarjestelmien nykytila ja kehittamistarpeet
on kartoitettu Museoviraston johdolla laaditussa esiselvityksessa. Erillisrahoituksella kaynnistetyssa Museo
2015 -hankkeessa edistetaan yhteisten standardien, sanastojen ja luettelointimenetelmien kayttoa, valitaan ja
otetaan kayttoon Suomen museoille yhteinen kokoelmahallintajarjestelma. Lisaksi hankkeessa luodaan
organisaatiomalli, joka mahdollistaa museoiden keskinaisen paatoksenteon koskien kokoelmahallinnan
kehittamista, KDK-yhteistyota ja muita koko alalle yhteisia kokoelmien hallintaan ja niita koskevan tiedon

saatavuuteen liittyvia kysymyksia.

Museoviraston hallinnassa olleet kiinteistot luovutettiin vuoden 2014 alussa Senaatti kiinteistoille ja
Metsahallitukselle ja Museovirasto siirtyi kayttamiensa tilojen osalta vuokrajarjestelmaan. Museovirasto on
solminut Senaatti kiinteistdjen ja Metsahallituksen kanssa yhteistydsopimukset, joiden tarkoituksena on
Museoviraston kaytdssa olevien tilojen kunnossapidon ja hoidon seuranta yhteistydssa seka suunnitella
kohteiden korjausohjelmia. Museovirasto laatii oman tilastrategian vuoden 2015 aikana ja seuraa kohteiden
antikvaarista korjaamista ja hankkeisiin kaytettdvien maararahojen tasoa. Tulossopimuskauden aikana

toteutetaan Olavinlinnan katoksen siirto Senaatti kiinteistdille ja se otetaan vuokrausjarjestelmaan.

Ympéristovastuullinen, osallisuutta tukeva yhteiskunta, monimuotoinen luonto ja hyvinvointia

edistidva ymparisto

Museovirasto edistaa viranomais- ja kehittamistyolldan ympariston historiallisen kerroksellisuuden turvaamista,
kulttuuriympariston monimuotoisuutta, siihen sisaltyvien voimavarojen kestavaa kayttoa seka kulttuurisesti ja
ekologisesti kestavaa rakentamista. Museoviraston toiminnalla edistetaan myds ymparistoministerion
tavoitteita niilta osin kuin ministerio osallistuu viraston tulosohjaukseen. Kulttuuriymparistostrategian

toimeenpano-ohjelma valmistuu 2015 alussa ja otetaan huomioon viraston toiminnassa.

Kulttuuriymparistoa vaalitaan kiinteiden muinaisjadnndsten, rakennetun ympariston ja kulttuurimaiseman
suojelun keinoin. Tyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa museoiden ja ymparistohallinnon seka
sopimuskumppaneiden kanssa. Toiminnassa keskitytaan valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden seka
valtakunnallisten kohteiden, Haag-luettelon kohteiden, rakennusperintolailla suojeltujen kohteiden, valtion
tuottaman rakennusperinndn, kirkollisten kohteiden ja kattavasti arkeologisen kulttuuriperinnén turvaamiseen

maankayton suunnittelussa ja rakentamisessa.

"Rakennettu hyvinvointi” -hankkeessa tunnistetaan toisen maailmansodan jalkeisen rakennetun ympariston
arvoja ja merkityksia seka luodaan valmiuksia aikakauden kulttuuriympéristdjen vaalimiseen. Valtion
rakennusperinndn vaalimisopas valmistuu vuonna 2015 ja virasto tukee sen ohjeiden toimeenpanoa. Erityista

huomiota saavat myds vedenalainen seka metsien kulttuuriperintd. Arkeologian laatuvaatimusten toteutumista
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ohjataan ja vaatimuksia paivitetaan yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa. Arkeologisen kulttuuriperinnon

opas valmistuu vuoden 2016 loppuun mennessa.

Museovirasto kehittaa yhteistyossa sidosryhmiensa kanssa kulttuuriympariston vaalimisen tavoitteita ja
menetelmia seka kulttuuriympariston kestavaa hoitoa ja korjaamista koskevan tiedon saatavuutta seka valtion
ja kirkollisen rakennusperinnon hoidon linjauksia ja menetelmia ja arvioi valtion kiinteistostrategian toimivuutta

kulttuurihistoriallisten arvojen osalta.

Kulttuuriymparistoa koskevan tiedon tuottamista, yllapitoa ja saatavuutta tukevia jarjestelmia yllapidetaan ja
kehitetdén. Rakennusperinto.fi-palvelua kehitetdan vuosina 2015-2017 kulttuuriymparistdstrategian
jalkauttamisen tyOkaluksi ja palvelua laajennetaan kattamaan kaikki kulttuuriympariston osa-alueet.
Museovirasto vastaa ymparistoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa yhteistydsopimuksen

mukaisesti Rakennusperinto.fi-palvelun toimitustydn hankinnasta ja kustannuksista.

Oman toiminnan tuloksellinen kehittiminen

Tulossopimuskaudella toiminnan keskeinen tavoite on Museoviraston strategisten tavoitteiden, palvelukyvyn ja
tuloksellisuuden turvaaminen. Palvelukyvyn ja vaikuttavuuden parantamisessa keskeisina

kehittdmishankkeina ovat Museoviraston strategisten tavoitteiden toteuttaminen aikaisempaa paremmin.

Kansallisen kulttuuriperinndn digitoinnin tehostaminen seka kulttuuriymparistorekistereiden laadun ja
saavutettavuuden kohentaminen on suunnittelukauden keskeinen tavoite. Tietojarjestelmien kehittaminen
perustuu kokonaisarkkitehtuurissa asetettuihin tavoitteisiin. Tietojarjestelmien rinnalla keskeinen keino
kulttuuriymparistotyon tuloksellisuuden kohentamiseen on viranomaistoiminnan kehittaminen ohjeistuksen,
priorisoinnin, toimintakulttuurin uudistamisen seka vuorovaikutteisen sidosryhmatyon keinoin. Lisaksi etsitaan
aktiivisesti kumppanuuksia ja verkostoja, joissa on mahdollista l0ytaa synergiaetuja ja motivoida myos muita
toimijoita tai yrityksia kulttuuriperintdalan tavoitteiden edistamiseen.

o Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 15 Viranomaispalvelut

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toteutuma  Toteutuma | Toteutuma  Tavoite  Tavoite | Tavoite
26 | Lausuntojen késittelyaika, pv 37 60 50 50 40 40
27 | Mé&éréaajassa annetut lausunnot 80 % 60 % 60 % 70 % 75 % 75 %
%
28 | Esinelainojen késittelyaika - - - X 70 60
esinettd kohden (vrk)
29 | Mé&éraajassa késitellyt - - - X | 180vrk | 180 vrk
avustushakemukset
30 | Avustushakemusten késittelyyn X X X
méaéréén kéytetty
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kokonaisresurssi

31 | Avustushakemuksen - - - - X X
késittelyyn

kéytetty keskimééréinen aika
(h)*

* Avustuksen kasittelyyn kaytetty resurssi suhteessa hakemusten maaraan.

Museoviraston tunnettuutta ja julkisuuskuvan myonteista kehittymista vahvistetaan avoimella,
laadukkaalla ja aktiivisella viestinnalla. Mediajulkisuuden maara ja laatu heijastavat viraston nakyvyytta ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka kulttuuriperinnosta valittyvia mielikuvia. Museoviraston lasnéoloa
sosiaalisessa mediassa lisataan ja painotetaan sisallon laadukkuutta. Aktiivisella sisaisella viestinnalla
toteutetaan Museoviraston viestintastrategiaa seka edistetaan yhteistyéta ja vuorovaikutusta osana

henkildston hyvinvoinnin ja ty6tyytyvaisyyden lisaamiseen tahtaavia toimia.

e Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 12 Sisallontuotanto

2011

2012
Toteutuma

2013
Toteutuma

2014
Tavoite

PANES
Tavoite

2016

Toteutuma Tavoite

32 | *Kéynnit MV:n verkkosivuilla

www.nba.fi * 3546 608 | 3935638 4146 314 4400000 | 4600000 | 4800000

* Kéynteja mitataan sivulatausten méaran (onnistuneita sivujen pyynt6jd) perusteella.

Henkil6ston hyvinvointia ja organisaation osaamista edistetaan henkilostosuunnittelulla ja koulutuksella,
Toiminnan arviointia uudistetaan viraston toimintakyvyn, reagointikyvyn, toiminnan profiilin ja toiminnan

vaikuttavuuden seuraamiseksi.

e Tulostavoitteet koskien palvelukokonaisuutta 16 Sisaiset palvelut

2011

Toteutuma

2012
Toteutuma

2013
Toteutuma

2014
Tavoite

2015
Tavoite

2016
Tavoite

33 | Koulutustilaisuuksiin osallistuminen 29 25 3,1 3 3 3
(ty6péivaa / htv)

34 | Tybtyytyvaisyysindeksi 3,24 3,38 3,46 3,35 3,45 3,55

35 | Kaynnit* Museoviraston 877 234 715971 749 916 750 000 | 800000 800 000
intranetissé

*Kéynteja mitataan sivulatausten maarén (onnistuneita sivujen pyyntdja) perusteella.

Museoviraston kokonaisarkkitehtuurin kuvaus toteutetaan sopimuskauden kuluessa julkisen hallinnon

tietohallinnon ohjauksen mukaisesti.

Sisdista valvontaa kehitetdan ja ohjeistetaan suunnittelukauden alussa valmistuvilla sisaisen valvonnan

ohjeilla, hankintatoimen ohjeistuksella ja hallinnan kehittamisella.
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4. Voimavarat

Museoviraston toimintamenojen kehitys tulosalueittain vuosina 2012-2016
(1 000 euroa)

(29.80.04.)

2012 (tot.) 2013 (tot.) 2014 (budj.) 2015(*) 2016 ()
Tukipalvelut ja johto 2 345 2263 2653
Suomen kansallismuseo 7837 9426 7578
Kulttuuriympariston suojelu 2051 2177 2446
Kulttuuriympariston hoito 5140 5655 5472
Arkisto- ja tietopalvelut 1955 2224 3513
MUSEOVIRASTO YHTEENSA 19 328 21745 21662 19416 21076
Kansallismuseon toimintamenot 7837 9426 7578 8979 9456
Museoviraston muut toimintamenot 11491 12 319 14084 10437 11620

* Alustavia arvioita (TTS); budjetointi vield kesken

5. Voimassaolo ja seuranta (raportointi)

Tama sopimus on voimassa vuoden 2016 loppuun. Sopimuksen edellytyksena on, ettei se ole ristiriidassa eduskunnan
ja valtioneuvoston paatdsten kanssa.

Taman tulossopimuksen toteutumista kasitellaan syksylla 2014 seka kevaalla 2015 ja 2016 pidettavissa opetus- ja
kulttuuriministerio ja Museoviraston valisissa seurantakokouksissa.

Helsingissé 10. paivana joulukuuta 2014

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO MUSEOQOVIRASTO
Riitta Kaivosoja Juhani Kostet
Ylijohtaja P&éjohtaja

Paivi Salonen Carina Jaatinen
Kulttuuriasiainneuvos Kehittamisjohtaja
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