MUSEOVIRASTON TILINPAATOS

2022

n n Museovirasto



SISALLYS

1. TOIMINtAKEItOMUS........cccoiccecrcr s 3
1.1, JONAON KALSAUS........cviiieieiiiece ettt ettt ettt s et b s e e nnetan 3
1.2, TUIOKSEIIISUUS ...ttt ettt ettt s e bbb e s st e s s st es e s ennan 7
1.3, VAIKUBAVUUS ...ttt ettt ettt et b e e st 18

1.3.1. Toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus..........ccccuiiiiiiiiiccec e 18
1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen VaikUttaVUUS .........ccccuiiieiiiiie ettt e e e e e sevee e e e earee e e e 22
1.4. ToimINNAIINEN tEROKKUUS .......cooviiictiiiccc e 24
1.4.1. Toiminnan tuottavuus ja taloUdelliSUUS ........ccuuiiiiiiiiiece e e 24
1.4.2. Maksullisen toiminnan tulos ja KanNattaVuUS............eeeeciiiiieiiiee e e e e 35
1.4.3. Yhteisrahoitteisen toiminnan kUstannUSVastaaVuUUS.......c..cocvveeeeeririeenieeeiieesree s eseeessveeesneeens 40
1.5. Tuotokset ja [aadunnallinta ..............cceriii s 41
1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyOdykKeet ..........ccceevviiiiiiiiiei i, 41
1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu........cccoccuveeeiiiiieiinciiei e, 44
1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehitt@minen ... 92
1.7 THINPAALOSANAIYYSI ...t bbbt 55
1.7.1. RANOIUKSEN FAKENNE..ciiiiiiie ettt e e e st e e e st e e e e s sbeeesssbeeeesssreeeesnnsees 55
1.7.2. Talousarvion tOTEULUMINEN .....ccuiiicieectee ettt ete et e st e stte e st e s saae e ste e ebeeesabeesnteeensaeesnseeesnseenns 55
1.7.3. TUOLLO- ja KUIUIASKEIMA ....eeeeeeeee et e et e e et e e e e are e e s eaba e e e enreee e ennes 55
[ S - 1Y TP PPTUOPPPPPPP 56
1.8. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslauSuma .............ccooiiinnnin s 57
1.9, ArVIOINTIEN TUIOKSEL........vcveeiice ettt e b ennanan o7
1.10. Yhteenveto havaituista VAArNKAYIOKSISIA ..o 57

2. Talousarvion toteutumalaskelma ... 58

3. Tuotto- ja kululaskelma...........ccvinnnn s ———— 61

L I L 62

5. Liltetiedot ... ————————— 64

6. AlleKirjoitus .......covcririnir s —————————————— 71



Museoviraston organisaatio 2022

Paajohtaja

Suomen kansallismuseo
Kulttuuriymparistopalvelut

Arkisto- ja tietopalvelut

Museoalan Hallinto- Markkinointi
kehittdaminen palvelut ja viestinta




1. Toimintakertomus

1.1. Johdon katsaus

Veenéjén hydkkéyssodan vaikutukset

Vuoden 2022 merkittavin toimintaympariston muutostekija oli helmikuusta alkaen Venajan hyokkayssota
Ukrainassa, joka nosti varautumisen kysymykset toiminnan osaksi aivan uudenlaisella tavalla. Sodan
vaikutukset koko maailmantalouteen ovat nakyneet myds kiihtyvana inflaationa, energia- ja muiden
kustannusten nousuna myos Museoviraston taloudessa. Lisaksi koronavuosien vaikutukset nakyivat
edelleen varsinkin alkuvuonna, mutta jo lieventyneina. Museot, nahtavyyskohteet ja arkistopalvelut
voitiin pitaa avoimina, vaikka tapahtumiin ja asiakasmaariin liittyi helmikuulle asti viela rajoituksia.
Ulkomaisten matkailijoiden maara ei palautunut vuoden kuluessakaan entiselle tasolle.

Kulttuuriperinnon sailymisen turvaamista Ukrainassa tuettiin asiantuntijayhteistyolla ja toimittamalla
konservoinnin erikoistarvikkeita ja -materiaaleja Ukrainaan. Tuki jatkuu vuonna 2023 erillisrahoituksen
turvin. Maailmantilanteen vaikutuksia seka ukrainalaisten auttamistoimia Suomessa dokumentoitiin
Suomen kansallismuseon ja Museoviraston kuvakokoelmien toimesta, ja Kansallismuseossa jarjestettiin
kesaleiritoimintaa yhteensa 180 Ukrainasta paenneelle koululaiselle.

Suuria muutos- ja uudistushankkeita

Virastolla on toimintavuoden aikana ollut kaynnissa historiallisen suuria uudistus- ja tilahankkeita seka
muuttoja. Orimattilan Keskusvaraston kokoelmien muuttohanke on edennyt suunnitellusti. Vantaan
Kokoelma- ja konservointikeskuksen laajennus ja korjaushanke on vaikuttanut monin tavoin toimintaan.
Kansallismuseon lisarakentamisen kaynnistyminen viivastyi kaavavalituksen johdosta siirtyen arviomme
mukaan vuoden 2023 syksyyn.

Rakentamisen siirtyessa eteenpain Kansallismuseon ohjelmistoon otettiin vield kaksi uutta nayttelya,
joista joulukuussa 2022 avautunut Akseli Gallen-Kallela nosti vuoden tuotto-odotukset yli odotetun.
Suomen kansallismuseon kohteiden tuottojen nopeaa palautumista normaalille tasolle koronan jalkeen
ovat merkittavasti edesauttaneet koronatuet, kun museossa on ollut valmiudet palauttaa ohjelmistot ja
palvelut nopeasti ennalleen rajoitusten poistuessa.

Samaan aikaan on valmistauduttu Suomen kansallismuseon toiminnan laajenemiseen ja resursointiin
yleisotilojen laajentuessa. Kansallismuseon lisarakentaminen merkitsee myds uusien toiminta- ja
palvelumallien luomista, joita valmistellaan tiiviisti ja samanaikaisesti rakennus- ja tilasuunnittelun
kanssa. Hankkeessa on luotu uudistuvalle Kansallismuseolle visio seka kehittdmista ohjaavat yhteiset
arvot, kehitetty asiakastiedon keraamista ja hyodyntamista, analysoitu kohderyhmia ja maaritelty
asiakaskokemuksen kehittamistavoitteet. Kansallisten ja kansainvélisten verrokkien pohjalta on tydstetty
ohjelmistotuotannon prosessia ja organisointia, kartoitettu osaamistarpeita, kumppanuuksia ja
liketoiminnan mahdollisuuksia.

Toimitiloista tydon muutokseen ja digitaalisuuteen -hanke eteni budjettiin 2022 ja kehykseen 2023-25
saadun rahoituksen turvin, joten Sturenkadun tiloista luopuminen ja yhteistyossé Kansallisgallerian
kanssa toteutettava Kokoelma- ja konservointikeskuksen laajennusty6 on kaynnissa. Kokonaisuuteen
littyva arkisto- ja tietopalveluiden kokoelmien ja arkiston siirto- ja haltuunottohanke, ns. SIHA-hanke on
kéynnissa vuoteen 2025 ja nostaa naille vuosille viraston henkilostomaaraa, samoin kuin
Keskusvaraston muuttohankekin.



Toimialaa koskevat merkittdvimmat hallitusohjelmaan kirjatut hankkeet ovat olleet muinaismuistolain
uudistaminen ja Kulttuuriperintdstrategiatyo, joiden molempien vuorovaikutteisessa valmistelussa virasto
on ollut keskeisesti mukana niin sihteeristossa kuin ohjaus- ja seurantaryhmissa.

Tunnustuksia toiminnasta

Suomen kansallismuseo palkittiin saamelaiskokoelman palauttamisen hankekokonaisuudesta Europa
Nostra -kulttuuriperintétunnuksella. Kulttuuriymparistdpalveluiden rakentama Korjaustaito.fi -
verkkopalvelu sai SAFA-palkinnon 2022 onnistuneesta korjaustiedon valittamisesta. Valtiokonttorin
rahoittama Kestavat virastot -hanke yhteistyossa "kaverivirastojen” (Taike, Suomenlinnan hoitokunta,
Kansallisarkisto) kanssa sai Valtiokonttorin ja Ty6 2.0 -hankkeen jakaman Uuden tyon Kaiku-palkinnon
kevaalla Valtio Expo 2022 -tapahtumassa.

Néyttelyt houkuttelivat kévijoita

Suomen kansallismuseon kohteiden kavijamaara palautui koronavuosien jalkeen normaalille tasolle
ylittden asetetun tavoitteen. Kokonaismaara 661 000 kayntia kasvoi 57 % edellisestd vuodesta.
Olavinlinna, Hameen linna ja Suomen merimuseo olivat kukin alueittensa suosituimmat
museokorttikohteet, ja Olavinlinna &anestettiin Suomen kiehtovimmaksi linnaksi. Kansallismuseossa oli
kolme suurempaa vaihtuvaa nayttelya: Vaurauden filosofia; Tutkimusmatkoja muinaiseen Lahi-Itaan ja
Akseli Gallen-Kallela. Suomen merimuseossa Majakkalaiva Kemi avattiin pitkan kunnostuksen jalkeen.
Tamminiemessa avattiin nayttely Pitka loikka - presidentti Urho Kekkonen Jussi Pohjakallion
lehtikuvissa. Myos hiljattain uusitut perusnayttelyt Kansallismuseossa ja pandemian aikana avautunut
Kohtalona Ruotsinsalmi Suomen merimuseossa vetivat yleisoa.

Kulttuuriympéristopalveluiden organisaatio uudistettiin

Kulttuuriymparistpalvelut-osasto valmisteli uudelleen organisoitumista, joka toteutui vuoden 2023
alusta. Uudistuksella vahvistetaan erityisesti viraston valtakunnallista roolia kulttuuriymparistoalan
kehittajana.

Osasto kaynnisti Kulttuuriymparistotyo ja kestavyys -hankkeen, joka palvelee viraston ja alueellisten
vastuumuseoiden tarpeita. Hanketta jatketaan vuonna 2023. Valtakunnallisesti merkittavien
arkeologisten kohteiden luettelon (VARK) valmistelu on eteneméassa kuulemisvaiheeseen ja saatetaan
paatokseen vuonna 2023. Korjaustaito.fi-sivusto valmistui ja Rakennettu hyvinvointi.fi -sivustoa
kehitettiin edelleen. Myds majakkalaiva Kemin restaurointi valmistui, ja Seurasaaren
rakennuskonservointia toteutettiin suunnitelmallisesti kaytettavissa olevien voimavarojen mukaisesti.

Arkisto- ja tietopalveluissa uusia haasteita

Arkisto- ja tietopalveluiden asiakaspalvelun toiminta normalisoitui korona-ajan jalkeen. Kaynnistynyt
kokoelmien ja arkiston siirto- ja haltuunottohanke tulee kuitenkin vaikuttamaan suuresti aineistojen
saatavuuteen ja asiakaspalveluun. Metallinetsinloytojen lukumaara ja kasittelyn tyonsarka on merkittava.

Kokoelmien avaaminen verkkoon Finnan kautta on edennyt suunnitellusti ja aineistojen katselukerrat
palvelussa ovat korkealla tasolla.

Lehtitalojen siirtyessa digitaaliseen aikaan ovat vanhat analogiset valokuva-arkistot kriittisessa
elinkaaren vaiheessa. Museoviraston Journalistinen kuva-arkisto on saanut hallinnoitavakseen keskeisia
kansallisia ja maakunnallisia aineistoja (mm. Hufvudstadsbladet, Suomen Kuvalehti). Haltuunotoilla
varmistetaan keskeisten kulttuuriperintokohteiden sailyminen. Ty0 jatkuu lahivuosina seka omalla etta
kumppanien kautta hankitulla rahoituksella.



Museoalan ohjauksella tuloksekas vuosi

Museovirasto kavi vuoden 2022 kevaalla Museolain mukaiset neuvottelut alueellisten vastuumuseoiden
kanssa niiden alueellisista tehtavista. Neuvotteluiden pohjalta 32 alueellista vastuumuseota ovat
toimittaneet paivitetyt alueellisen tyon suunnitelmat 2023-2026 opetus- ja kulttuuriministeriolle.
Museovirasto antoi suunnitelmista ja tyon resursoinnista lausunnot ministeritlle elokuussa.
Valtakunnallisten vastuumuseoiden neuvottelukierros tehtavista kaydaan kevaalla 2023. Kierroksen
valmistelu on alkanut Museovirastossa.

Museovirasto jakoi vuonna 2022 sille osoitettuja valtionavustuksia yhteensa yli 4 miljoonaa euroa:
uutena avustusmuotona jaettiin avustukset museoille kuvataiteilijoiden nayttelypalkkioihin. Virasto aloitti
myos valmistelut valtionhallinnon yhteisen valtionavustusten toimintamallin ja tietojarjestelman
kayttoonottamiseksi. Ensimmainen pilottihaku tehdaan kevaalla 2023 ja tuotantoon kaikkien
avustustyyppien osalta jarjestelma on tarkoitus ottaa asteittain vuosina 2023 ja 2024.

Museovirasto alkoi valmistella “Alvar Aallon humaani arkkitehtuuri” -esitystd UNESCOn
maailmanperintdlistalle hankerahoituksen varmistuttua. Valmistelutyd edellyttaa laaja-alaista
asiantuntija- ja sidosryhmayhteistyota, ja kestaa vuoteen 2025 asti. EN:n kulttuurireittisopimuksen
tiekarttatyo valmistui ministerion johdolla kevaalla 2022, ja on parhaillaan lausuntokierroksella.
Museovirasto varautui kehittdmishankkeen puitteissa sopimuksen kansallisen toimeenpanon
koordinointiin. EU-rahoitteinen MOI! Museums of Impact —hanke saatiin paatokseen. Hankkeessa luotiin
Museoviraston johdolla eurooppalainen itsearviointimalli museoiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kehittamiseen.

Viraston yhteisia kehittdmishaasteita

Museovirasto sai 2022 alussa valmiiksi oman Kestavan kehityksen toimintaohjelmansa, jonka
tavoitteena on integroida kestavyysnakokulmat jatkuvaan toimintaan. Toimeenpanon ja seurannan
varmistamiseksi perustettiin virastoon kestavan kehityksen rinki. Muutenkin virasto on toiminut
aktiivisesti kestavan kehityksen kysymyksissa, jotka ovat olleet vahvasti esilla seka kansainvalisessa
ettd valtion virastojen valisessa yhteistyossa.

Hallintopalveluissa erityisesti rekrytoinnit tyollistivat tdman vuoden aikana. Virastossa on isoja projekteja
meneillaan ja lisdksi myods muuta vaihtuvuutta on ollut paljon hyvan tyollisyystilanteen takia. Virastossa
on ollut normaaliin verrattuna myos kaksinkertainen maara elakoitymisia. Erinomaisen tyollisyystilanteen
takia my0s rekrytointihaasteita on ollut jonkin verran. Sairauspoissalot ovat edelleen alhaisella tasolla,
vaikka ovat nousseet edellisesta vertailujaksosta. Korona on aiheuttanut jonkin verran poissaoloja.
Henkilostokoulutusta on jarjestetty mm. tydsuojelusta ja riskien arvioinneista. Lisaksi on jarjestetty
tydterveyshuollon voimavaravalmennuksia.

Hankintojen kehittdminen on ollut edelleen tarkea painopiste ja vuoden aikana on integroitu
hankintakalenteria ja sopimushallintaa muuhun toiminnan ja talouden suunnitteluun. Koronapandemian
aikana syntyneita hyvia etatyo- ja kokouskaytanteita on jatkettu. Etatyoskentelyn maara on jaanyt
pysyvasti korkealle tasolle korona-aikaa edeltdvaan tilanteeseen verrattuna. Tydhon paluun sujumiseksi
ja yhteisollisyydesta huolehtimiseksi osastoilla ja yksikoissa on sovittu uusista tydskentelyn tavoista.
VMBaron avaintulokset olivat ennatykselliset ja paasaantoisesti valtion keskiarvojen ylapuolella:
henkiloston tyotyytyvaisyysindeksi oli 3.86, johtajuusindeksi 3.65 ja tydyhteis6indeksi 4.11. Suuret
projektit ja muutokset tyotavoissa, tiloissa ja toimintamalleissa seka niihin liittyvat epavarmuustekijat
kuormittavat silti henkildstoa. Syksyn tydsuojelutarkastuksissa huomiota kiinnitettiinkin psykososiaalisen
kuormituksen kokemuksiin. Henkildston jaksamiseen, seka tiedonkulkuun monitahoisissa muutoksissa
ja tilanteissa on tarkea panostaa.



Lahitulevaisuuden nakymat

Maailmantalouden kriisi tulee nakymaan edelleen myos viraston vuoden 2023 toiminnassa ja taloudessa
kustannusten nousupaineina. Virastolla on kaynnissa historiallisen suuria uudistus- ja tilahankkeita,
mutta muutoksista huolimatta virasto pyrkii etsimaan keinoja talouden tasapainottamiseen.

Kansallismuseon lisarakentamisen kaynnistyminen viivastyi kaavavalituksen johdosta siirtyen arviolta
vuoden 2023 syksyyn. Hankkeen onnistumisen kannalta ratkaisevaa oli, etta viivastyksesta aiheutuva
rakennuskustannusten kasvu huomioitiin esitetylla tasolla taydentavassa talousarviossa vuodelle 2023.
Lisarakennushankkeen kanssa samaan aikaan ajoittuvat myos julkisivujen ja talotekniikan
peruskorjaushankkeet seka toimistotilojen uudistus. Vaistotilatarve ajankohtaistuu syksysta 2023 alkaen.
Rakentamisaika tulee edellyttdmaan myos museon sulkemista vahintaan kahdeksi vuodeksi
tamanhetkisen arvion mukaan, mika vaikuttaa merkittavasti Museoviraston tulokertymaan koko
rakentamisajan (2023-2026). Edellisvuosien siirtomaararahat ovat tassa tilanteessa siten taloudellisesti
ja toiminnallisesti tarpeellisia ja valttamattomia, ja niilla voidaan turvata tarvittava lisarahoitus vahintaan
vuodelle 2024. Lisaksi tarvitaan Kansallismuseon toimintamaararahan tason korotus vuodesta 2025
alkaen.

Kansallismuseon lisarakentaminen merkitsee toiminnan laajentumista ja edellyttda myos uusien
toiminta- ja palvelumallien luomista, joita valmistellaan tiiviisti rakennushankkeen rinnalla. Kehittamisella
vahvistetaan Suomen kansallismuseon toimintaa kokonaisuutena: myds muut museoperheen kohteet
hyddyntavat toimintamallitydn tuloksia ja uutta osaamista. Samaan aikaan fyysisen kavijakokemuksen
kanssa rakennetaan digitaalista yleisdsuhdetta valtakunnallisesti. JTS-suunnitelmissa esitetty
toimintamaararahan tason tarkistaminen on valttamaton edellytys laajentuvan Kansallismuseon
toiminnalle, mutta palvelee samalla myds museon valtakunnallisia palveluita.

Toimitiloista tydn muutokseen ja digitaalisuuteen -hanke, ja siihen siséltyva ns. SIHA-hanke on
kehyksessa 2023-25, joten lahivuosia leimaavat mittavat kokoelmien haltuunotto ja muutot seka
Kokoelma- ja konservointikeskuksen laajennustyd. SIHA-hanke on kaynnistynyt vuoden 2022 aikana ja
keskeiset rekrytoinnit on suoritettu. Aineiston valtavan koon vuoksi tyd on haastavaa ja
ennakoimattomiinkin haasteisiin on tulevina vuosina varauduttava. Hankkeen seurannan ja
riskienhallinnan tehostamiseksi tullaan vuoden 2023 aikana kokeilemaan ketteraa projektimallia.
Museoviraston toimitila- ja tydymparistouudistus koskettaa seuraavien vuosien aikana koko
paakaupunkiseudulla toimivaa henkilostoa. Uudistusten tavoitteena on vastata muuttuneisiin tyon
vaatimuksiin seka valtion uuden toimitilastrategian tavoitteiden toteuttamiseen. Toimitilakustannuksista
(Sturenkadun tiloista luopuminen) saadaan pysyvaa merkittdvaa saastéa vuodesta 2026 alkaen.

Suomen kansallismuseon kokoelmien siirto Orimattilan Keskusvarastosta Vantaalle jatkuu ja etenee.
Hankkeessa luotuja hyvia kaytantoja sovelletaan myds Museoviraston arkeologisten kokoelmien seka
kuvakokoelmien ja arkistojen muuttoon Sturenkadulta. Samaan aikaan muuton kanssa on turvattu
museon kokoelmien kaytettdvyys mm. nayttelyihin ja tutkimukseen. Erityisesti Euroopan ulkopuolisten
kulttuurien kokoelmiin kohdistuu kansainvalista kiinnostusta, ja paine kokoelmien
provenienssitutkimukseen kasvaa.

Kulttuuriymparistopalvelut -osaston uudistumista jatketaan mm. kiinnittdmalla huomiota palveluiden ja
toimintamallien kehittamiseen. Lahtokohtina ovat olleet mm. kulttuuriymparistotiedon ja digitaalisten
palveluiden merkityksen kasvu seka osaamisen kehittdminen tulevaisuuden tarpeita silmalla pitaen.
Naihin panostetaan jatkotyossa.

Muinaismuistolain uudistuminen laiksi arkeologisesta kulttuuriperinngsta etenee 2023 ja lain jatkotydt,

muuttuvat toimintatavat ja arkeologisen tiedon hallintaan liittyvat kehittamistoimet vaativat panostusta
myo0s virastolta. Viraston lakisaateiset asiantuntija- ja viranomaistehtavat lisdantynevat osin entisestaan
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meneillaan olevan lakiuudistuksen myota. Myos 2022 valmistuneen kulttuuriperintostrategian jatkoksi
varaudutaan toimeenpano-ohjelman laatimiseen. Valmisteilla oleva selvitys museolain toimeenpanosta
arvioi jarjestelman kehittamistarpeita, ja tasta saattaa syntya kehittamistarpeita myds Museoviraston
toimintaan. Lain mukainen valtakunnallisten vastuumuseoiden neuvottelukierros kaydaan kevaalla 2023.

Vuonna 2023 aloitetaan valtakunnallisen tilannekuvauksen laatiminen virtavesien kulttuuriperinndsta.
Modernin rakennusperinnon toimintaohjelma on valmistumassa ja sen toteuttaminen aloitetaan vuonna
2023. Kulttuuriympariston yhteistyossa keskitytaan myos jatkossa museokentan ohella erityisesti valtion
ja kirkolliseen kulttuuriperintoon seka kansainvaliseen toimintaan.

Vuonna 2023 merkittavat panostukset arkisto- ja tietopalveluissa liittyvat SIHA-hankkeen lisaksi viraston
digitaalisen kyvykkyyden vahvistamiseen, mita tullaan edistamaan hankekokonaisuuden kautta. Karkina
ovat peruspalveluiden ja digitaalisen perustan vahvistaminen, kulttuuriymparistotiedon kokonaisuus,
digitaalisen osaamisen ja kyvykkyyden kasvattaminen seka digitalisointi ja digitaalinen kulttuuriperinto.
Myos viraston perustietotekniikan ja jarjestelmapalveluiden kokonaisuudessa on havaittu merkittavaa
korjausvelkaa.

Kulttuuriymparistotiedon tulevaisuuden linjauksia on valmisteltu syksyn 2022 aikana yhteistyossa
viraston sisalla ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Laaditun kokonaissuunnitelman ja arkkitehtuurin
tavoitetilan pohjalta on priorisoitu kehittdmiskartta vuosille 2023-2025. Osaamisen osalta 2023 tullaan
kokeilemaan uudenlaisia osaamisen rekrytoinnin tapoja, panostamaan koulutukseen ja ottamaan
k&yttoon idea- ja hankesalkku. Virastossa on tavoitteena aloittaa uusi digitaaliseen kulttuuriperintdon
keskittyva paakokoelma seka kaynnistaa kuvallisen ja esineellisen aineiston digitoinnin osaamiskeskus.
Osaamiskeskuksen tavoitteena on nostaa museosektorin ja viraston kokoelmatydn tuottavuutta,
nopeuttaa uuden teknologian ja tydtapojen omaksumista, ohjata digitointitydta ja vahvistaa alan
kilpailukykya.

Asianhallinnan VirastoVahva-palveluiden kayttoonotto tapahtuu 2023 kevaalla ja tulee tyollistamaan
asiantuntijoita. Valtionavustustoiminnan kehittdmisessa otetaan kayttoon valtion yhteinen VA-digi -
jarjestelma kevaan 2023 pilotoinnin kautta.

Lahitulevaisuudessa varautuminen erilaisiin poikkeustilanteisiin on entista keskeisempaa. Museovirasto
kantaa huolta kulttuuriperinndn ja kulttuuriperintotiedon sailymisen turvaamisesta myos kriisitilanteissa ja
onkin esittanyt seka Haagin sopimukseen perustuvan suojeluluettelon voimaansaattamisen resursointia
etta panostamista kulttuuriperinnon digitalisaatioon, mm. 3D-mallintamiseen. Kulttuuriperinnon roolia ja
profillia osana kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa on syyta pyrkia
kasvattamaan ja tekemaan nakyvaksi.

1.2. Tuloksellisuus

Talousarvioesityksen 2022 tulostavoitteet

Tulostavoite Toteutuma @ Toteutuma | Toteutuma  Tavoite = Toteutuma Tavoite / Tietoldhde

2019 2020 2021 | arvio 2022 arvio

2022 2023

Tuotokset ja laadunhallinta




Objektien katselumaarat 465 834 947 311 1939477 | 700000 | 1387063 | 1500000 Finnan
Finna-palvelussa, kpl kéyttajatilastot
ARTIn M-
asemalla
Sahkoisesti luetteloitujen 263 795 266 225 310 846 310000 | 353994 345000 Finna fi-
objektien saatavuus organisaation
Finna-palvelussa, kpl aineistot
(Museovirasto +
Kansallismuseo)
Museoiden ja linnojen 762 481 495 486 421 845 600000 | 660 860 600000 | SKM yllapitama
kokonaiskavijamaara kavijatilasto
Toiminnallinen tehokkuus
Museo- ja 2,37 3,15 3,13 2,16 1,98 2,16 Kavijétilasto ja
linnassakaynnin Kieku
keskihinta, euroa
Museo- ja 3,96 578 6,08 3,9 4,79 3,9 Kavijatilasto ja
linnassakaynnin keskitulo, Kieku
euroa
Henkisten voimavarojen hallinta
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,85 3,83 3,79 3,79 3,86 3,8 VM Baro
(VMBaro)
Kokonaishenkilotyévuodet 276 274 275 275 307 299 Kieku
Tulossopimuksen 2020-2023 tulostavoitteet
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide Ok 0] tavoite ja tavoite ja 202.3' Tietoldhde
W toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museovirasto edistaa toiminnassaan lapaisevasti yndenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta, ja parantaa
kulttuuriperinnon fyysista, tiedollista ja kulttuurista saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuriperintoén (HO, KUPO
strategia, TAE).
Toimenpide 1: Museovirasto ja Kansallismuseo vahvistavat uusien kohderyhmien ja erityisesti vdhemmistéjen
osallisuutta kansallisen kulttuurin maarittelyyn.
o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Valmis.
Kansallismuseon paivitetty Kokoelmapo- i i
kokoelmapolitiikka litiikka valmis-
tunut.
Saamelaiskokoelman Valmis. ) i
luovuttaminen Siidalle Siirto toteutettu.
Suuren yleison luottamus Sidos- | Toteuma 3,65 Toteuma 3,57 T-Median
Museoviraston toimintaan (T- . luottamus ja
Median luottamus ja maine - ryhmatuen i i maine -tutkimus
. arvo 3,68 Tavoite 3,5 Tavoite 3,5
tutkimus)




Toimenpide 2: Kansallismuseo yllapitaa korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huomioidaan
kulttuurinen monimuotoisuus.

o 2019 2020 2021 2022 2023

Mittari tavoite ja tavoite ja !

toteuma toteuma tavoite

toteuma toteuma
Toteuma Toteuma Toteuma Toteutuma SKM yllapitama
. . 762 481 495 486 421 845 660 860 kavijatilasto

Kansallismuseon kohteiden 600 000
kokonaiskavijamaara Tavoite Tavoite | Tavoite 600000 | Tavoite 600 000

598 500 730 000
Tavoite 2

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésta yhteiskunnallisena voimavarana tarjoamalla tietoa ja
osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja suojelemiseksi (OKM strategia, KUPO strategia, TAE, Museoviraston
strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto osallistuu maankéaytté- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen seka
kulttuuriperintostrategian laatimiseen.

Toteutuma 2022: Maankaytto- ja rakennuslain uudistus jaettiin 2022 kahtia rakentamis- ja alueidenkayttolakiin.
Museovirasto seurasi molempien etenemisté aktiivisesti, rakentamislaista lausuttiin ympéristévaliokunnalle, jonka
kuultavana virasto myds oli. Muinaismuistolain uudistuksen valmistelua jatkettiin, Museovirasto panos oli aktiivinen
seka tyo- ettd seurantaryhmassa ja mm. keskustelutilaisuuksien jarjestelyisséa.

. 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma toteuma toteuma tavoite
Toteuma:
Strategiaty Toteuma 0.3 htv Toteuma 0,06 Kieku; seuranta-
Kulttuuriperintostrategia- i kéynnistyy ' htv 0.2 koodi 60601976
tyohon kaytetty aika, htv 2021 Tavoite 3 htv ’
Tavoite 0,2 htv
Tavoite 3 htv

Toimenpide 2: Museovirasto toteuttaa yhteistydssa ymparistoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerién kanssa
Kulttuuriperintbarometrin 2021.

Toteuma 2022: Kulttuuriperintdbarometri valmistui vuoden 2021 lopulla.

Toimenpide 3: Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittavat arkeologiset kohteet vuoteen 2022 mennessa.

Toteuma 2022: VARK edistyi, valmistuu vuonna 2023. Vuoden 2022 aikana tehtiin viimeisia maastotarkastuksia ja
viimeisteltiin valikoima, valmisteltiin paikkatietoaineistot, kuulemisaineistot (mm. SOVA-selvitys) seka
kuulemissovellus, jonka kautta voi antaa palautetta kohteista.

Tavoite 3
Museovirasto edistad kestavaa kehitysta yleisétydn, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toimintansa muuttamisen
kautta (HO, KUPO strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto kouluttautuu muuttamaan omia toimintak&ytantdjaan seké uudistaa muille toimijoille
suunnattua ohjeistusta ja kannanottoja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Toteuma 2022: Kestavan kehityksen toimintaohjelma paivitettiin (valmistui 2021). Kulttuuriympaéristotyd ja kestavyys -hanke kaynnistettiin.
Hankkeessa jarjestettiin 2022 kolme tilaisuutta kulttuuriymparistotehtavissa tyoskenteleville museovirastolaisille ja alueellisille

vastuumuseoille seka tilattiin taustaselvitys.

o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite tavoite
toteuma
Museoviraston i i i i Perusarvo
hiilijalanjalkimittari asetetaan




Toimenpide 2: Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestavyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja
temaattisella ohjelmistolla ja yleisoty6lld (2020-2023).

Toteutuma 2022: Kulttuurisen kestavyyden vahvistaminen on Suomen kansallismuseon toiminnan ja ohjelmiston
ydintavoitteita, ja se toteutui lapaisevasti vuonna 2022 seka kokoelmien kartunnassa ja dokumentointityossa etta
ohjelmistossa ja yleisotyon teemoissa. Vuonna 2022 teema on edelleen vahvistunut Venajan hyokkayssodan

tuodessa konkreettisesti esille kulttuurisen kestavyyden vaikutuksen resilienssiin.

Toimenpide 3: Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentaminen,
sotien jalkeinen rakennusperintd seké ekologinen ja kulttuurinen kestavyys. Verkkojulkaisu aiheesta on kokonaan

valmis 2021.
. 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma i tavoite
oteuma toteuma
Saatavilla olevan tiedon Toteuma: Toteuma: Verkkosivun
parantuminen Verkkosivusto Korjaustaito.fi- | yllapito kes-
- - saatiin valmiiksi verkkosivusto | keisend
2021, mutta sen | valmistui 2022. | osana Mu-
julkistaminen ja Sivustoa seoviraston
viimeistely siirtyi taydennettiin korjaus- ja
vuodelle 2022. | jatkuvastija siita | restau-
Sivuston sisallot | tuli pysyva osa | rointioh-
vaativat vield korjaus- jausta.
taydentamista neuvontaa.
2022 alkaen
(pyswva Tavoite:
toiminta). Verkkosivun
aineiston
Tavoite: taydentdminen
Ohjeistus ja vakiinnut-
uusittu (verkko- taminen

Jjulkaisu valmis)

Toimenpide 4: Museoviraston jakamien avustusten arviointikritee

reihin lisataan kestavaa kehitysta koskeva kriteeri.

o 2019 2020 2021 2022 2023

Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Kestavyyden teema lasna Toteli/ma 82 Toteuma 100 % TOteUtg/ma 100
avustushakemuksessa/kaikki - ’ 0 100 %
0, I 0,

hakemukset % Tavoite 20 % Tavoite 25 % Tavoite 30 %

Tavoite 4

Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdén saavutettaviksi, asiakaslahtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintoa koskevan tietopohjan laajentamiseksi, tutkimuksen mahdollistamiseksi
ja ymmarryksen lisdamiseksi kulttuuriperinnosta (HO, OKM strategia, KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1-3: Museoviraston digitointisuunnitelma uudistetaan ja aineistoja avataan digitointisuunnitelman
mukaisesti, otetaan kayttdon kulttuuriperintbaineistojen digitaalinen pitkaaikaissailytyspalvelu seké

metallinetsinldytéjen iimoitus- ja palautepalvelu.

N 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Internetiin avattuien Toteuma Toteuma Toteuma
kokoelma-aineistjo'en maara 266 225 310846 353 994
kol ) ’ 265795 345000 Finna.fi-tilastot
P Tavoite Tavoite Tavoite
285000 305 000 325000
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Toteuma Toteuma Toteuma Toteutuma
Digitoitujen tutkimusaineisto- 75393 141 459 140 554 291479
jen katselukerrat 160 000
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
60 000 70 000 150 000 150 000

Aineistojen katse-
lukerrat (raportit ja
Asiat-rekisteri,
Muinaiskalupaiva-
kirja, SALAMAn
asiakasliittymat)

Toimenpide 4: Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetd@n Vantaan kokoelmakeskukseen.
Kokoelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024.

Toteuma 2022: Suomen kansallismuseon kokoelmien siirto Orimattilan keskusvarastosta Vantaalle on aikataulullisesti
edennyt yli puolivalin. Projekti on hieman jaljessa tavoitellusta aikataulusta tarkasteltaessa siirrettavien kokoelmien
maaraa. Tama johtuu Vantaa tilojen laajennus- ja korjausprojektien viiveista seka henkiloston saatavuushaasteista,
joihin siirtoprojektin johto ei ole voinut vaikuttaa. Projektisuunnitelmaa, tydmenetelmia ja resurssien kohdennusta
saadetaan reaaliajassa, niin etta keskusvaraston tyhjeneminen aikataulussa onnistuu.

Tavoite 5
Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitysta kansantaloudessa ja
parantavat alan tydskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen seka kaupallisten
kumppanuuksien ja palveluiden kehittaminen (2020-2023).

o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja !
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma 20 Toteuma 18 % Tilasto ei ole
Oman toiminnan tuotto % % viela
20 % Tarkistettu ilmestynyt 16 % Museotilasto
SKM . .
Tavoite tavoitetaso
22 % 19 % Tavoite 20 %

Toimenpide 2: Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykya toiminnan arvioinnin ja
vertaiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetd@n eurooppalaisen yhteishankkeen tuella (2020-2022).

Toteuma 2022: Eurooppalainen museoiden arviointimalli julkaistiin marraskuussa 2022.

Toimenpide 3: Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittamista kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla seké
verkostoitumalla tiivimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

. 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteutuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma: Totegma:
) selvitys
toteutu, kilpailutettu ja
Matkailun kehittyminen suunnittelu Paltieiua | Asetetaan
. 2 . : tyd alkoi. )
maailmanperintékohteilla - eteni. . : tavoite
; ; Valmistuminen : .
selvitys (suunnittelu 2021- - - 2023 selvitystyon
toteutus 2022) Tavoite: ' pohjalta
Selvity §ty on Tavoite:
suunnittelu o
Selvitystyén
toteutus
Tavoite 6

Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistydhon kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi seka ennakoivan ja ohjelmallisen suojelupolitiikan
toteuttamiseksi. (KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kulttuuriympéristdstrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa lapaisevasti. Kulttuuriympéristdtydssé painotetaan valtakunnallisia tehtavia, valtion erityisia
vastuita seké aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).
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it 2019 2020 2021 2022 2023
ittari tavoite ja tavoite ja !
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
2834 Toteuma
4 563 Toteuma 5132 | Toteuma 5 060 Osastokohtaiset
Sidosryhmaétilaisuuksien Tavoite 2100 seurannat
osallistujamaéra, kpl 1800 Tavoite Tavoite 2 000 Tavoite 2 000
1800
2,63 Toteuma 3,76 | Toteuma 3,51 Toteuma 3,64
e m htv htv Kieku,
Kv-yhteistybhon kaytetty htv Tavoite Tavoite 3,9 4.2 toimintokoodit
3,8 Tavoite 4,0 Tavoite 4,1 606001413 ja
9999530000

Toimenpide 2:

Maailmanperintostrategian mukainen aieluettelon paivitys saatetaan paatokseen 2020. Aineettoman kulttuuriperinnén
kansallista ja kansainvalista luettelointia jatketaan.

Toteuma 2022: Aieluettelon paivitys valmistui 2021. Valmistelu seuraavasta kohde-esityksesta alkoi.

Toimenpide 4: Kansallismuseon kansainvalinen nakyvyys ja yhteisty0 lisdantyvat.

*Etela-Korea, kolme

. . museokohdetta
Eteld-Korea | Etcla-Korea’, N Tatarstan - toteutunut, kavioita
Kv-névitelvt toteutunut Sveitsi Yhteistyété ei yhteensa 65545 hio
yrely Tatarstan Peruuntunut ole jatkettu (60 % vahemman, kuin
Toteutunut " ilman koronaa
siirt
Yy korealaisten arvion
mukaan)
Toiminnallinen tuloksellisuus
Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishy6dykkeet
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide o A tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahde
RS toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museoviraston aineistoja ja palveluita kaytetaan aktiivisesti.
Toimenpide
2021 2022
Mittari 2019 2020 tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahde
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma Toteuma Toteutuma
Nayttelykavijéiden mééra 438 747 342507 500 165 o
Kavntia ’ 585 637 540 000 Kavijatilasto
y Tavoite Tavoite Tavoite
570 000 580 000 540 000
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Toteuma

154 656
Toteuma Alkuperainen Toteuma Toteutuma
Yleisotapahtumiin 328 041 up 136 925 225 400
. . - tavoite 300 000, —
osallistuneiden maaré, , 300 000 Kavijatilasto
I . laskettiin syksyn . .
kéyntia Tavoite 2020 Tavoite Tavoite
270000 230000 300 000
. tulosneuvotte-
ylitetty |
ussa
180 000:een
Kuvapalvelun tilausten lkm
o Uuden mittarin Uuden
Uusi mittari vuodesta 2022 Toteuma 880 Toteuma 326 } e Osasto-
A A toteuma:3 421 mittarin .
alkaen: Asiakaskéyntien 1010 ia tavoite: kohtainen
maaré (arkisto, kokoelmat ja Tavoite 1 000 Tavoite 1000 |2 . ' seuranta
N tavoite: 5 000 5000
kirjasto: fyysiset ja sahkoiset
kontaktit)
Toteuma T
g . . Toteuma Toteuma Kirjastojarjes-
Kirjaston lainaus- ja 32112 23885 21436 27 091 30 000 telma
uusintaméaarat, lkm
Tavoite 30000 | 1ay0ite 30 000 | Tavoite 30 000
Palvelukyky ja laatu
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide L) eae) tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahteet
. toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museovirasto tarjoaa asiakaslahtdisia palveluita ajantasaisesti.
Toimenpide
" 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma
Esinelainoien kisittelvaika 108 Toteuma 97 Toteuma 119 Toteuma 70
el yala, 180 SALAMA
Tavoite Tavoite 40 Tavoite 140 Tavoite 180
48
Tot 7
Tutkimuslupien kasittelyaika 40 Toteuma 32 Toteutuma 104 oteurna & 40
(arkeologiset kokoelmat), vrk Tavoite 40 Tavoite 40 Tavoite 40 SALAMA
Toteuma 12
Tot 9
Tutkimuslupien Késitielyaika Toteuma 10 | foteuma SALAMA
MML), vr 30 Tavoite 30 30
(MML), vr avoite Tavoite 30 Tavoite 30
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o Toteuma 70 Toteuma 64 Toteuma 54 SALAMA
Kajoamislupien (MML) i 60
késitielyaika, vrk Tavoite 60 Tavoite 60 Tavoite 60
Tavoite 2
Sahkdisten palveluiden mééara lisdantyy ja kayttdaste on korkea.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma 84 Valtionavus-
A . Toteuma 80 % Toteuma 77 % % tusten haku
Sahkdisten palveluiden A
Kaytibaste, % 84 ’ ’ . 88 aS|0|"nt|JarJes-
’ Tavoite 82 % Tavoite 85 % Tavoite 87 telman kautta
%
Toiminnallinen tehokkuus
Tuottavuus
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide Ao A tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietoldahde
R toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide
o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Avustushakemuksen 2,65 3,10 2,66 2,05
kasittelyyn kaytetty aika, 3,0
tuntia Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
3,6 33 32 3.1
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Taloudellisuus

Tavoite/ 2021 2022
toimenpide A A tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahde
PR toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteutuma toteuma
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on taloudellista.
Toimenpide
o 2019 2020 2021 2022 | 9093
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma | Toteuma Toteuma Toteuma
Museo- ja linnassakaynnin 2,37 3,15 3,13 1,98 216 ks. ylla
keskihinta, e Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite ’
2,12 2,12 2,15 2,16
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Museo- ja linnassakéynnin keskitulo, 3,96 5,78 6,08 4,79 39 ks. ylla
e Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite :
3,86 3,86 3,87 3,9
Henkisten voimavarojen hallinta
Voimavarojen hallinta
Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)
" 2019 2020 Al e 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja A
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Henkilétyévuodet (toimintamenot, 264 Toteuma 264 Toteuma 262 Toteuma 288
htv) Tavoite 265 Tavoite 270 Tavoite 275 Tavoite 275 299
Toteuma 3,85 | Toteuma 3,83 | Toteuma 3,79 | Toteuma 3,86
Tydtyytyvaisyysindeksi (VM Baro)
Tavoite 3,75 Tavoite 3,77 Tavoite 3,78 Tavoite 3,79 38
. . Toteuma 6,9 Toteutuma 6,1 Toteuma 5,3 Toteuma 7,7
Sairauspoissaolot
(pv/htv) . . . .
Tavoite 7,5 Tavoite 7,5 Tavoite 7,5 Tavoite 7,4 74
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Toteuma 1,5 Toteuma 1,9 Toteuma 2,7
Koulutuspaivat (tyopaivialhty) Tavote 35 | Tavoite37 | Tavoite38 38
Toteuma 3.62 | Toteuma 3,57 | Toteuma 3,65
Johtaminen 3,64
(VM Baron johtajuusindeksi) Tavoite 3,6 Tavoite 3,7 Tavoite 3,7 3,8
Tyytyvéisyys osaamiseen, Toteuma 4,03 | Toteuma 3,78 | Toteuma 3,9
oppimiseen ja uudistumiseen (VM 410
Baro) Tavoite 4,0 Tavoite 4 Tavoite 4 4
) ) o Toteuma 4,04 | Toteuma 3,93 | Toteuma4,09
Tyotyytyvaisyys tydnantajakuviin ja 405
arvoihin (VM Baro) Tavoite 4,0 Tavoite 4,0 Tavoite 4,0 4,0
0, 0,
Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia Asetetaan Toteuma 3 % Toteuma 3 %
(%) - perusarvo . .
Tavoite 20 Tavoite 30 35
Yhdenvertai- Yhdenvertai
suus- ja tasa- Yhdenvertai- suus- ja
arvosuunnitel- Yhdenvertai- suus- ja tasa- Yhdenvertai- tasa-ar-
Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kos- | ma olemassa suus-jatasa- | arvosuunnitel- | suus- ja tasa- vosuunnitel
keva mittari (onko laadittu yhdenver- ja toi- arvosuunnitel- | maolemassa | arvosuunnitel- ma
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat menpiteitd to- | ma olemassa ja ja toi- ma olemassa ja | olemassaja
seké konkreettiset toimet) teutetaan: toimenpiteitd to- | menpiteitd to- | toimenpiteité to- toi-
Kylla teutetaan: Kylla teutetaan: teutetaan: Kylla | menpiteitd
Kylla toteutetaan:
Kylla
Oman kestévén
kehityksen Toteuma:
toiminta- Oman kesté-
Kestavaa kehitysta koskeva mittari ohjelman val- van kehityk-
(konkreetiiset toimet) mistuminen sen toiminta- -
(2020) ohjelma val-
mistui 2021.
Siirtyy vuodelle
2021
2252 ei tarkkoja ei tarkkoja Toteuma
Etstydpéivien méra, kpl (Kieku) e toteumatietoja toteumatietoja 20 342
1990 Tavoite 2000 | Tavoite 2 020 Tavoite 2 040 2050

* Poikkeusvuonna etétyon médré kasvoi merkittavésti (padsaanto asiantuntijatyGssd). Etétoiden kirjaaminen on poikkeustilanteessa
muuttunut siten, ettei tarkkaa toteumaa saada tyGajanseurantajérjestelmésta.
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Virastokohtaiset HR-tavoitteet

Ta_v0|tel _ 2019 20_20 _ 20_21 _ 20_22 _ 2023
toimenpide Tavoite ja tavoite ja tavoite ja .
. toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma toteuma
Tavoite 1-2
Virasto on méaritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittdd henkiloston osaamista néilla alueilla systemaattisesti ja
monipuolisesti. Virasto hyddyntda osaamistaan joustavasti myés oman organisaation ulkopuolella.
2020 2021 2022
Mittari 201.9 Tavoite ja tavoite ja tavoite ja 202.3
arvio tavoite
toteuma toteuma toteuma
0
Viraston vakituisesta henkilostosta x Toteuma Toteuma 17.4 R
% on suorittanut eOppivassa - 22 % %
vahintaan yhden kurssin . o 0
Tavoite 80% | Tavoite 909 | 2vote 100% 100 %
Toteuma (arvio) Toteuma Toteuma (arvio)
Viraston vakituisesta henkildstdsta x i 75 % (arvio) 75 % 75 %
% kuuluu tydelaméan verkostoihin
Tavoite 50 % Tavoite 70 % Tavoite 80 % 90 %

Tavoite 3

monipuolisesti.

Virasto tuo viestinnén keinoin aktiivisesti esiin tyotaén ja asiantuntijoitaan ja hyodyntaa tassa eri viestintdkanavia

Toteuma (arvio)

Viraston asiantuntijoista x % toimii 359,

aktiivisesti sosiaalisessa mediassa -

omalla substanssialueellaan .
Tavoite 10 %

Toteuma
(arvio) 35 %

Tavoite 20 %

Toteuma (arvio)
35%

Tavoite 30 %

40 %
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1.3. Vaikuttavuus

1.3.1. Toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Museoviraston toiminta tukee hallitusohjelman seké opetus- ja kulttuuriministerion asettamia kulttuuripolitikan
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita.

Kulttuurin perustan elinvoimaisuutta vahvistetaan huolehtimalla monimuotoisesta kulttuuriperinndsta
yhteiskunnallisena voimavarana, tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnon kehittamiseksi ja suojelemiseksi
seka osallistumalla aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistyéhdn kulttuuriperinndn merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi sek& ennakoivan suojelupolitiikan toteuttamiseksi. Kaikkien
vaestoryhmien mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin turvataan edistamalla palveluiden asiakaslahtdisyytta,
yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta seka kulttuuriperinndn saavutettavuutta.

Museovirastolle on tulossopimuksessa 2020-2023 asetettu yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tulostavoitteita.
Taulukko mittareineen on esitetty kokonaisuudessaan luvussa 1.2. Tuloksellisuus.

2020 2021 2022

toteutuma toteutuma toteutuma
Mediaseurannan tulokset, 7783 7151 6842
osumaa
Osumat sosiaalisessa 12 406 8 841 11724
mediassa

somereaktiot: 287 443 somereaktiot: 115 450 somereaktiot: 376 007

Museoviraston sidosryhmé- ja 4 563 5132 5360
asiantuntijatilaisuuksiin
osallistuneet

Museoviraston nakyvyys ansaitussa mediassa, eli toimituksellisissa sisalldissa eri medioissa, on hyvall tasolla.
Ansaittua julkisuutta tulee sekd Museoviraston ettd Suomen kansallismuseon osalta kattavasti 1api vuoden.
Vuosittain osumien lukumaara vaihtelee esimerkiksi sen mukaan, miten laajasti merkityksellisia uutisointiaiheita
viraston piirista syntyy, tai aletaanko jonkin toisen tahon asiasta uutisoitaessa mainita samassa yhteydessa myds
Museovirasto tai Suomen kansallismuseo (tai jokin sen kohteista) nimelt&. Aineistoista on rajattu ulkopuolelle
muiden maiden Museovirastot ja Kansallismuseot. Aineistosta on poistettu osumat, joissa Museovirasto tai
Kansallismuseo on mainittu vain kuvaléhteend, seka maininnat tekstiviesti- ja menopalstoilla.

Museoviraston ulkoisen viestinnan paakanavia ja -keinoja, joiden valitykselld ansaittua mediaa voi syntya, ovat
STT-tiedotejakelut laajoilla tai kohdennetuilla jakeluilla, paaverkkosivustojen ajankohtaista-palstat, Museoposti-
sahkdpostilista (Museoliitto), useat uutiskirjeet, sosiaalisen median useat padkanavat (Twitter, Instagram,
Facebook ja LinkedIn) seka kymmenet alatoimintojen sosiaalisen median kanavat, joilla on pykélaa
kohdennetumpi seuraajakunta. Ansaitun median tydssé erityisen tarkeda on myds median proaktiivinen
suorakontaktointi ja juttuvinkit, sek& mediatiedusteluissa sitoutunut palvelu. Museoviraston ja Suomen
kansallismuseon viestinnassa johtoajatuksina ovat oikea-aikaisuus, lukijalahtoinen esittamistapa, saavutettavuus,
informatiivisuus seka monikanavaisuus.

Vuoden 2022 media-analyysin pohjalta (Retriever) Museovirasto tai Suomen kansallismuseo ei saa juuri lainkaan
negatiiviseksi luokiteltavaa mediahuomiota. Kahden edellisvuoden tapaan suurin yksittdinen teema
Museoviraston julkisuudessa oli rakennetun ympariston suojelu. Paljon mainintoja saivat myos eri avustuksiin
liittyvat osumat seka osumapiikkeina arkeologiset I6yddkset. Vuoden 2022 aikana mediassa nakyi 55 eri henkil6a
Museoviraston edustajana (asiantuntijat mediassa). Suomen kansallismuseon julkisuus on myds neutraalia tai
positiivista. Erityisen positiivisia nostoja olivat Europa Nostra -palkinto, kesaleirit ukrainalaisille lapsille seka ns.
Nato-kynéan hankkiminen kokoelmiin.

Sosiaalisen median maininnat notkahtivat hieman vuonna 2021 todennakéisesti johtuen koronasta — ihmiset eivat
paasseet museoihin eivatkd nain ollen sieltd somettaneetkaan. Somereaktioiden erityisen korkea lukumaara

18



vuonna 2022 kertonee useiden somessa suosittujen henkildiden nostoista, joissa Museovirasto tai Suomen
kansallismuseo on mainittu, mutta myos viraston henkilokunnan aktiivisuudesta eri ilmididen parissa sosiaalisessa
mediassa seka viestinnan ja markkinoinnin asiantuntijatyon kehittamisesta.

Museovirasto jarjesti toimintavuonna laajan joukon sidosryhma- ja asiantuntijatilaisuuksia, jotka tavoittivat
yhteensé 5 360 henkiloa. Verkko-osallistumisen suosio jatkui, miké on viime vuosina nostanut tavoitettujen
henkildiden maarad, mutta kasvokkain kohtaamista pidettiin myds arvokkaana, ja tilaisuuksia jarjestettiin
mahdollisuuksien mukaan tall& tavoin. Suurimpia tapahtumia olivat Historia ja véestdsuhteet -seminaari Suomen
kansallismuseossa, Meriarkeologian kansainvalinen IKUWA7 kerasi myds suuren osallistujajoukon. Museon
yhteistydssa Oikeusministerion ja Depolarize.fi -hankkeen kanssa toteuttamaan, yhteiskunnan polarisaation
vahentamista edistdvaan Historia ja vaestdsuhteet -seminaariin osallistui lahes 500 osallistujaa monenlaisista
julkisista seka kolmannen sektorin organisaatioista. Suomen kansallismuseon yhteistydssa Metropolian ja ICOM-
CC:n kanssa jarjestama kansainvélinen Metal22 konferenssi kokosi I1&hes 300 konservointialan ammattilaisia yli
30 maasta. Muita suuria tapahtumia olivat Valtio restauroi -tilaisuus, Rakennusperinndn ja korjausrakentamisen
ajankohtaispaiva, arkeologisten kenttatdiden esittelypéivat, TAKO-verkoston seminaarit seka Museoalan
Teemapaivat.

Museovirasto edistaa toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta seka
parantaa kulttuuriperinnon saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuriperintoon

Suomen kansallismuseo toimi jalleen keskustelun heréttéjana kulttuurisesta moninaisuudesta seka alustana
vahemmistdille seka eri kulttuurien kohtaamiselle. Yhdenvertaisuus, osallisuus ja moninaisuus seka demokratia
nakyvat monin tavoin museon ohjelmistotuotannossa, joka tavoittaa laajasti yleis6a sekd museon eri kohteissa eri
puolella Suomea etta myos digitaalisesti verkko-ohjelmiston kautta. Museo huomioi ohjelmistollaan ja teoillaan
seka sosiaalisen median viestinnassa teemoja, jotka rakentavat hyvia vaestosuhteita.

Nayttelyohjelmisto muodostaa kuvaa kulttuurimme moninaisuudesta — vuoden 2022 nayttelyissa esille nousivat
saamelaiset, Lahi-Idan kulttuuripiiri ja sen vaikutus nykypaivamme kulttuuriin seka suomalaisen yhteiskunnan
vauras vahemmistd. Suomen kansallismuseo tekee aktiivista nykyajan ilmididen tallennusta yhdessa kohteiden ja
yhteisdjen kanssa moniaanisyys, yhteiskunnalliset nakokulmat ja vaikuttavuus huomioiden.

Useita hankkeita toteutetaan yhteistyssé kumppaneiden kanssa, ja osallistuminen on keskeinen toimintaperiaate
erityisesti vahemmistdjen kulttuuria ja kulttuuriperintoa kasiteltdessa. Yhteiskunnallisia teemoja ja tapahtumia on
suunnattu museon laajoille yleisGille seka myds ammatillisille toimijoille, kuten mm. yhteistydssa oikeusministerion
ja Depolarize -hankkeen kanssa toteutettu, vahemmistdjen historiaa k&sitteleva Historia ja véestdsuhteet -
seminaari.

Suomi ja Viro ovat molemmat ratificineet Euroopan neuvoston Faron puiteyleissopimuksen kulttuuriperinndn
yhteiskunnallisesta merkityksesta. Museovirasto ja Viron kulttuuriministerid jarjestivat yhteistydssa Euroopan
neuvoston kanssa marraskuussa 2022 alueellisen seminaarin sopimusta toteuttavien hyvien kaytantojen
jakamiseksi ja sopimuksen toimeenpanon tueksi.

Kokoelmien saatavuuden kehittamista jatkettiin. FINNA-palvelun kautta yha useammat paasivat aineistojen ja
kulttuuriperinndn aarelle. Digitoinnin ja Internetin kautta tapahtuvan asioinnin kautta kulttuuriperintéa tuotiin
harrastajien ja tutkijoiden, mutta myos tavallisten kansalaisten saataville. Teemanostoilla ja valmistellulla
aineistolla luotiin kayttajaystavallisia kokonaisuuksia.

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinndsté yhteiskunnallisena voimavarana tarjoamalla
tietoa ja osaamista

Kulttuuriperinnon suojelukehyksen kehittymisella on Museoviraston nakemyksen mukaan suuri merkitys
tavoiteltaessa kulttuuriperinnon sailymista yhteiskunnallisena voimavarana. Museovirasto osallistui aktiivisesti
opetus- ja kulttuuriministerion johdolla uudistettavan muinaismuistolain valmisteluun. Uuden lain arkeologisesta
kulttuuriperinnosta valmistelu jatkuu kevaalle 2023. Museovirasto seurasi ja kommentoi kulttuuriympariston
suojelun kannalta keskeista rakentamislain uudistusta sekd mm. ymparistonsuojelulain uudistusta seka
kommentoi kansallista iimastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmaa.

Valtakunnallisesti arvokkaiden arkeologisten kohteiden maarittelyty0 jatkui lagjassa yhteistydssa vuonna 2022.
Tavoitteena on, ettd valtioneuvosto hyvaksyy inventoinnin maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvien
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valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden tarkoittamaksi inventoinniksi 2023. Vuonna 2022 viimeisteltiin
valikoima, my6s vaikutusten arviointi (SOVA) valmistui.

My®6s kulttuuriperinndn tietopohjan vahvistamiseen panostettiin. Museoviraston tutkijapalveluiden kaytto jatkui
vilkkaana ja tutkimusinfrastruktuurin yllapitoon ja kehittdmiseen panostettiin. Osana Museoviraston
digitalisaatiohanketta aloitettiin kulttuuriymparistétiedon kehittdmisen valmistelut. Vuosille 2023-2027 kohdistuvan
kehittdmisen tavoitteena on uudistaa erityisesti arkeologisen tutkimustiedon perusta ja prosessit Suomessa. Tyon
tuloksena tullaan vahvistamaan tutkimuksen ja osaamisen pohjana toimivia tietojarjestelmia ja -ratkaisuja.

Museovirasto edistaa kestavaa kehitysta yleisotyon, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toimintansa
muuttamisen kautta

Kulttuurinen kestavyys on lapdiseva teema koko Suomen kansallismuseon ohjelmistotuotannossa ja
yleisosuhteessa. Museon kohteista Seurasaaren ulkomuseo, Suomen merimuseo ja Kansallismuseo ovat
mukana Sustainable Travel Finland -ohjelmassa, Suomen merimuseo/ Merikeskus Vellamo sai Green Key -
sertifikaatin, ja turvallisen tilan periaatteet olivat kéytdssa kaikissa kohteissa. Ohjelmistotuotannossa ja
kokoelmaty0ssa sovelletaan lapaisevasti kestavia toimintaperiaatteita uudelleenkayttoa, kierratysta ja tyon
tehokkuutta painottamalla. Museo osallistui kansainvéliseen laboratorioille suunnattuun sertifiointiprosessiin (My
Green Lab), jossa hyddynnetaan vihrean kemian periaatteita ja vahennetaan veden- ja sahkdnkulutusta seka
kemiallista jatetta ja paastoja. Suomen kansallismuseossa on myds ensimmaisena museona ja
valtionorganisaationa maailmassa otettu kayttédn subkriittinen (alikriittinen) teknologia arkeologisten ja
meriarkeologisten metalliloytjen konservoinnissa.

Korjaustaito.fi-verkkosivusto julkistettiin vuoden 2022 helmikuussa, ja se sai samana kevaana SAFAn
tunnustuspalkinnon korjaustiedon valittamisesta. Sailyttavaa korjaamista edistavalla sivustolla julkaistaan mm.
korjauskortteja ja hyvia esimerkkeja sailyttavasta korjaamisesta.

Virasto kaynnisti monivuotisen Kulttuuriymparistotyd ja kestévyys -hankkeen, jolla tuetaan kestévan kehityksen
mukaista kulttuuriymparistotydta Museovirastossa ja alueellisissa vastuumuseoissa seka vahvistetaan tietopohjaa
erilaisin selvityksin. Museovirasto osallistui Euroopan komission OMC-tyéryhmé&an, jonka ilmastonmuutosta ja
kulttuuriperintda koskevat suositukset valmistuivat 2022.

Virasto suuntaa akfiivisesti omaa toimintaansa kestdvampaan suuntaan. Uusi kestavan kehityksen
toimintaohjelma tukee oman toiminnan suuntaamista uudestaan ja toimintatapojen muuttamista.

Museoviraston palveluita ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdan saavutettaviksi, asiakaslahtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi

Digitaalisella toimintaymparistolla on yha suurempi merkitys toiminnan vaikuttavuuden kehittamisessa. Virastossa
laadittiin digitalisaatio-ohjelma koskemaan vuosia 2023-2027. Palveluiden ja tutkimusinfrastruktuurin osalta
ohjelman toimenpiteet tehostavat ja modernisoivat viraston toimintaa, tarjoten yha parempia asiakaskokemuksia.

Museoviraston kokoelmien ja arkiston siirto- ja haltuunottohankkeen puitteissa aloitettiin merkittava luettelointi- ja
aineiston kayton tehostamisen tyd. Hankkeen kautta tullaan merkittdvasti parantamaan Museoviraston aineistojen
digitoinnin ja saavutettavaksi saattamisen edellytyksia.

Museovirastossa valmistellun digitalisaatio-ohjelman puitteissa aloitettiin valmistelut 3D-aineiston, kuvallisen
aineiston ja esineiden digitoinnin kehittdmiseksi yhdessa muiden kansallisten toimijoiden kanssa. Ajatuksena on
luoda virastolle rooli kansallisena osaamiskeskuksena ja tukea innovaatiotoimintaa maassamme.

Suomen kansallismuseon kokoelmien digitointisuunnitelma on paivitetty ja uudistettu 2020. Digitointi on edennyt
suunnitellusti, ja mm. paakirjat ja diaarit saatiin kokonaan digitoitua. Massadigitointia on tehty soveltuvien
aineistojen, kuten mm. numismaattisten kokoelmien seka historiallisen ajan maaldytéjen kohdalla. Kokoelmien
aineistot siirtyvat MuseumPlus-jérjestelmasté PAS-palveluun pitk&aikaissailytykseen. Orimattilan
keskusvarastosta Vantaalle siirrettévien aineistojen hallinnan paraneminen tehostaa palvelukykya ja parantaa
tutkimusinfrastruktuuria merkittavasti.
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Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyo toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitysta
kansantaloudessa ja parantavat alan tyoskentelyedellytyksia

Suomen kansallismuseon tulevaisuuden palvelukokonaisuuden suunnittelu on edennyt Uusi Kansallinen -
hankkeen johdolla. Hanke luo toimintamallit ja vaikuttavuustavoitteet laajenevalle Kansallismuseo-kohteelle, mutta
sen vaikutukset ulottuvat koko Suomen kansallismuseon toiminnan laatuun ja kehittdmiseen seka museon
mahdollisuuksiin toimia yhteistydssa monenlaisten kumppaneiden kanssa.

Mallia hyvista toimintatavoista haettiin aktiivisesti seka kotimaisista ettd ulkomaisista verrokeista ja verkostoiduttiin
muiden kulttuurialan toimijoiden kanssa. Uuden tilakokonaisuuden ohjelmiston ja palveluiden aikatauluttamista
varten laadittiin vaihtoehtoisia vuosiskenaarioita, joissa testattiin tilojen k&yttévaihtoehtoja monipuolisen ja myés
ulkopuolisille toimijoille avautuvan kéytén, kannattavuuden ja prosessien hallinnan nakékulmasta.

Laaja osallistuminen on tarke4 osa hanketta. Kansallismuseossa avattu Uusi Kansallinen pop up toimi
kohtaamispaikkana suunniteltaessa yhdessa tulevaisuuden museota. Tapahtumatoimijoille jarjestettiin kaksi
tydpajaa, ja sidosryhméatapaamisissa keskusteltin mm. eduskuntaan valittujen puolueiden johdon kanssa
hankkeesta ja sen merkityksesta yleisesti kulttuurialan toimintamahdollisuuksien laajentamiseksi.

Uusi kansallinen -hankkeessa kaynnistettiin vuonna 2022 myds kumppanuuksien aktiivinen kartoittaminen seka
liiketoimintamallien suunnittelu ja kehittdminen.

Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainviliseen yhteistyohon kulttuuriperinnén
merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi seka ennakoivan ja ohjelmallisen
suojelupolitiikan toteuttamiseksi

Museovirasto jatkoi aktiivista yhteisty6ta kulttuuriperinnén ennakoivan ja ohjelmallisen suojelupolitiikan
toteuttamiseksi hallitustenvalisesta yhteistyosta ammatillisiin verkostoihin. Suomen kansallismuseon toteuttamat
laajat repatriaatiot ja repatriaatio-osaaminen ovat olleet kansainvalisesti esilla vuonna 2022 lisaten keskustelua
kulttuuriperinndn ja repatriaatioiden merkityksista kestévien yhteiskuntien rakentajana. Suomen kansallismuseon
saamelaiskokoelman palautus Saamelaismuseo Siidan omistukseen sai kansainvalisen Europa Nostra -palkinnon
osallistamisen ja tietoisuuden lisadmisen kategoriassa.

Vuonna 2020 tapahtunut hautal6yt6jen palauttaminen Mesa Verdeen oli ensimmainen kansainvalinen iso
repatriaatio Yhdysvaltain alkuperéiskansoille, jonka johdosta Yhdysvaltain valtio kutsui Suomen kansallismuseon
vuonna 2022 mukaan kansainvaliseen museoiden repatriaatio-ohjelmaan. Ohjelman tuotannosta vastasi White
House Council on Native American Affairs yhdessa liittovaltion hallinnon eri osastojen, Smithsonianin National
Museum of American Indianin ja Institute of Museum and Library Servicesin kanssa. Eurooppalaisille museoille
suunnattu ohjelma syventaa museoiden ja Yhdysvaltojen alkuperaiskansojen valista yhteistyota ja kehittaa
kaytant6ja, joiden mukaan repatriaatioita tulisi kansainvalisesti toteuttaa.

Vesien kulttuuriperinnén toimintaohjelman (2021-2024) toteuttaminen kaynnistettiin, ja modernin
rakennusperinnon ohjelmaty6ta jatkettiin. Museovirasto osallistui valtion kiinteistostrategiaa seuraavan
kiinteistoneuvottelukunnan ja strategisia vajaakayttoisia kiinteistoja koskevan tyéryhman tydhén seka
Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman koordinaatioryhméén ja toteutukseen. Valmistelutyd Suomen seuraavan
maailmanperintdkohde-esityksen tekemiseksi kaynnistyi.

Kansainvalista yhteisty6ta tehdaan mm. pohjoismaisittain ja ltdmeren alueella, jarjestdista mm. ICCROM:ssa,
EAC:ssa ja Euroopan neuvostossa. Viimeksi mainitussa virastolla on edustus johtokomitean johtoryhmassa.
Museovirasto on jasen myds Haagin sopimuksen komiteassa ja valittiin myds toimeenpanevaan johtoryhméan
jaseneksi vuoden 2022 lopulla. Muuttuneeseen maailmantilanteeseen reagoitiin tutustumalla kansainvalisiin
ratkaisuihin kolmiulotteisen tallennuksen saralla. Vuodelle 2023 vahvistuneella opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksella aloitetaan kulttuuriperintokohteiden mallinnukset ja olemassa olevan aineiston keskitetty tallennus.
Laadukkaiden tallennusten merkitys korostuu onnettomuus- ja konfliktitilanteissa.
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1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Museovirasto vastaa valtion talousarviossa sille osoitettujen valtionavustusten jakamisesta. Vuonna 2022
Museoviraston jakamien avustusten kokonaissumma nousi 1 miljoonalla eurolla, kun virastolle asetettiin
jaettavaksi uusi, taiteilijoiden nayttelypalkkioihin osoitettu valtionavustus. Avustusten taso on ollut tarpeeseen ja
haettuun kokonaissummaan nahden jo pitkdan matala. Jaettavissa ollut maararaha kattoi noin 34 % haetusta
euromaérésta. Jaettavissa ollut maaréraha oli yhteensa 4 182 500 euroa.

Avustuksilla ja niihin kytkeytyvalla ohjauksella ja neuvonnalla vaikutetaan laajasti kansallisen kulttuuriperinnén ja
kulttuuriperintdkohteiden asianmukaiseen hoitoon ja yllapitoon, perinteisten taitojen sailymiseen, museoiden
toiminnan innovatiiviseen kehittymiseen seka yhdistys- ja jarjestotoimintaan perustuvan perinteen jakamiseen ja
tallennukseen. Museoviraston jakamilla avustuksilla on suuri merkitys niiden edunsaajille, ja ne tukevat osaltaan
kulttuurin perustan elinvoimaisuutta ja kaikkien vaestoryhmien mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin.

Avustuksilla edistetadan mm. kulttuuriympéristdstrategian, museopoliittisen ohjelman, maailmanperintdstrategian ja
kansainvalisten sopimusten toimeenpanoa. Kaikki Museoviraston jakamat avustukset on kytketty kestavan
kehityksen mukaisiin tavoitteisiin.

Ammatillisille museoille suunnattujen avustusten tavoitteena on lisata kulttuuriperinnén ja taiteen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja merkitysta kehittdmalla museoiden toimintamalleja seka syventamalla museoiden ja yleisdjen
valistd vuorovaikutusta. Valtionosuuden ulkopuolella olevien museoiden avustuksia on kohdennettu mm.
paikallismuseoiden toiminnan suunnitelmallisuutta ja kehittamista edistaviin hankkeisiin, painopisteena
vapaaehtoistyd, paikallinen identiteetti ja yhteiséllisyys, kulttuuriperintdkasvatus ja muut yhteisty6- ja
kehittdmishankkeet.

Yhteisojen kulttuuriperintétoiminnan avustuksilla vahvistetaan yhteisdjen osallisuutta kulttuuriperintéon.
Avustusten tavoitteena on edistaa sosiaalisesti, ekologisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestavaa
kulttuuriperintdty6td. Museoviraston jakamilla aineettoman kulttuuriperinnén ja maailmanperintéavustuksilla
vastataan kansainvalisten sopimusten velvoitteisiin.

Rakennusten ja kulttuuriymparistokohteiden entistdmisavustusten, muinaisjaanndsalueiden ja
maailmanperintékohteiden hoitoavustusten seké kulkuvalineiden avustukset yllapitavat ja kehittavat alan
osaamista ja tyollisyytta seka niihin liittyvaa liiketoimintaa. Ne tukevat myds alueiden elinvoimaisuutta,
paikallistaloutta, viranomaisten toiminnan kehittymista, kulttuurihistoriallisten arvojen sailymisté ja kestavaa
kehitysta.

Vuonna 2022 Museovirastolle siirrettiin ensimmaista kertaa jaettavaksi nayttelypalkkioihin tarkoitetut
valtionavustukset palkkiomallin vakiinnuttamiseksi. Nayttelypalkkio on taiteilijalle maksettava korvaus
taidenayttelya varten tehdysta tydsta. Nayttelypalkkiojarjestelmén ensisijaisena tavoitteena on huomioida
kuvataiteilijoiden merkitys néyttelyn sisallon tuottajina ja parantaa heidan mahdollisuuksiaan saada elantonsa
taiteellisesta tyosta. Avustuksilla tuetaan taiteilijoiden ja museoiden oikeuksien ja velvollisuuksien selkiyttamista.
Samalla pyritdéén yhdenmukaistamaan, edistdméaan ja vakiinnuttamaan alan hyvia sopimus- ja korvauskaytantoja.

Nayttelypalkkiojarjestelmé auttaa museoita toimimaan vahvoina taiteen ja taiteilijoiden toimeentulon
puolestapuhujina alueillaan ja siten turvaamaan pitkajanteisesti taiteellista tyota ja kuvataiteen kehitysta.
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Museoviraston jakamat avustukset 2020-

Myonnett Lapimeno-

Myonnett Lapimeno-

Myénnett Lipimeno-

2022 2020|Hakijoita y % 2021|Hakijoita y % 2022|Hakijoita y %
Avustukset ammatillisten museoiden
innovatiivisiin hankkeisiin 485 800 43 22 51% 441 000 36 17 47 % 432 000 32 15 47 %
Paikallismuseoiden hankeavustukset 580 000 150 95 63 % 501 050 136 84 62 % 514 200 137 85 62 %
Ammatillisten museoiden kokeiluhankkeet /
kansainvalinen verkostoituminen ja
osaaminen 58 800 16 7 44 %
Avustukset yhteisojen kulttuuriperintdon ja
kulttuuriymparistoon liittyviin hankkeisiin 85 400 70 13 19 % 79 150 40 10 25% 75 000 30 11 37 %
Nayttelypalkkioavustukset (yhteensd) 1 000 000 213 187 88 %
Rakennusten ja kulttuuriympaéristokohteiden
entistamisavustukset

1599 750 458 171 37% 1352200 539 166 31% 1326 100 518 152 29%
Muinaisjdannosalueiden hoitoavustukset 61 250 12 10 83 % 48 685 15 14 93 % 75100 11 9 82 %
Maailmanperintékohteiden hoitoavustukset 238 000 34 31 91% 238 000 29 25 86 % 238 000 27 24 89 %
Liikenteen kulttuuriperintdavustukset 400 000 84 36 43% 337 600 116 33 28 % 337 600 68 29 43%
Avustukset Suomen
maailmanperintdkohteiden tutkimus- ja
kehittamishankkeisiin 77 250 4 4 100 % 83 700 9 4 44 % 94 500 5 4 80 %
Avustukset aineettoman kulttuuriperinnon
sopimuksen mukaisiin yhteisty6- ja
kehittdmishankkeisiin

104 850 50 8 16 % 78713 54 7 13 % 90 000 35 7 20%

Yhteensa 3691100 921‘ 397( 43 % 3 160 098 974’ 360( 37% 4182 500 1 076‘ 523‘ 49 %
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Valtion talousarvioesityksessa 2022 on toiminnallisen tehokkuuden tavoitteeksi asetettu museo- ja linnassakaynnin
keskihinta- ja keskitulo. Luvussa tarkastellaan Museoviraston toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta myds
henkilotyovuosien ja kustannusten jakautumisen nakokulmista palvelualueittain sek& maksullisen ja varsinaisen
toiminnan valilla.

Toiminnan tehokkuutta on kuvattu myés palvelukokonaisuuksien nékékulmasta kdyttaen sijaissuureita, jotka osoittavat
viraston resurssien kayttda ja kustannuskehitysta.

Toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta seurataan seuraavien TAE ja tulossopimuksen mittarien avulla:

Tulostavoite (TAE) Toteutuma 2020  Toteuma 2021 Tavoite 2022 Toteuma 2022

Museo- ja linnassakaynnin 3,15 3,13 2,16 1,98
keskihinta, euroa

Museo- ja linnassakéynnin 5,78 6,08 39 4,79
keskitulo, euroa

Museo- ja linnassakaynnin keskihintaa laski kavijamaaran huomattava kasvu vertailuvuosiin verrattuna. Museo- ja
linnassakaynnin keskimaarin tuottama tulo palautui lahemmas normaalia tasoa. Korona-pandemian véistyessa myds
suuret, usein paasymaksuttomat tapahtumat tulivat jalleen mahdollisiksi, mika lisdsi maksuttomien kayntien maaraa
suhteessa kavijéiden kokonaismaaraan. Keskitulo oli kuitenkin asetettua tavoitetta noin 23 % korkeampi.

Toiminnallinen tehokkuus

Tuottavuus
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide 2l A tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietoldhde
R toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide
o 2019 2020 2021 202 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja :
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Avustushakemuksen 2,65 3,10 2,66 2,05
kasittelyyn kéytetty aika, Kieku
tuntia Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite 3,0
3,5 33 3,2 3,1

Avustusten kasittely tehostui edelleen edellisvuodesta. Avustushakemusten kokonaismaara kasvoi erityisesti
nayttelypalkkioavustusten mydta, ja ylitti ensimmaéista kertaa tuhannen avustushakemuksen rajan per vuosi.
Lapimenoprosentti nousi hiukan, siihen vaikuttaa vahvasti nayttelypalkkioavustusten hyvéa lapimenoprosentti (88 %)
suhteessa niiden suureen maaraan (213). Avustusten kasittelyaika avustushakemusta kohden lyheni selvasti
edellisvuodesta ja oli seurantajakson (5 vuotta) tehokkain, vaikka muutos onkin pitkalti riippuvainen siitd missa
muodossa nayttelypalkkioavustukset pyydettiin toimittamaan (yksi hakemus per nayttely).
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Toteutuneet henkilotyovuodet, kustannukset ja tuotot palvelukokonaisuuksittain vuosina 2020, 2021 ja 2022 (varsinainen ja maksullinen toiminta yhteensa)

Kokoelmat ja kohteet
Siséllontuotanto
Tietojarjestelmat
Ohjaus ja tuki
Viranomaispalvelut

Yhteensa

113,9

101,9

4,6

24,6

28,8

273,7

121,0

96,8

4,7

32,6

20,3

275,5

151,2

96,8

4,9

32,8

21,6

307,3

Muutos

%
21/20

6 %

-5 %

2%

33 %

-29 %

1%

Muutos
%
22/21

25%

0%

4%

0%

6 %

12 %

Kustan-
nukset
1000 €

2020

30 557

9123

544

2302

2 506

45 032

Kustan-

nukset

1000 €

25

2021

33 494

8 994

532

3041

1766

47 827

Kustan-
nukset
1000 €

2022

37 515

8 581

595

3171

1895

51 756

Muutos
%
21/20

10 %

-1%

2%

32 %

-30 %

6 %

Muutos
%
22/21

12 %

-5 %

12 %

4%

7%

8 %

Tuotot
1000 €
2020

2901

3 505

31

21

6 437

Tuotot
1000 €
2021

2 946

3 557

30

157

32

6723

Tuotot
1000 €
2022

3471

4 204

26

30

27

7 758

Muutos
%
21/20

2%

1%

-4 %

56 %

4%

18 %

18 %

-13 %

-81 %

-15 %

15 %



Toteutuneet henkilétyévuodet palvelukokonaisuuksittain vuosina 2020, 2021 ja 2022

htv

= Vuosi 2020
m Vuosi 2021
m Vuosi 2022

Kokoelmat ja kohteet Sisalléntuotanto Tietojarjestelmat Ohjaus ja tuki Viranomaispalvelut

Toteutuneet kustannukset (1 000 €) palvelukokonaisuuksittain vuosina 2020, 2021 ja 2022

1000€

40000
38000
36000
34000
32000
30000
28000
26000
24000
22000
20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000 -
6000
4000 -
2000 -
04

= Vuosi 2020
m Vuosi 2021
m Vuosi 2022

. "l e

Kokoelmat ja kohteet Sisallontuotanto Tietojarjestelmat Ohjaus ja tuki Viranomaispalvelut
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Henkilotyovuodet 2021

Maksullinen
toiminta
yhiteensa
21%

Varsinainen
toiminta
yhteensa
79%

Henkilotyévuodet 2022

Maksullinen
toiminta
yhteensa
18%

Varsinainen
toiminta
yhteensa
82%

Yll4 on esitetty Museoviraston toiminnan jakautuminen varsinaiseen toimintaan ja maksulliseen toimintaan vuosina 2021
ja 2022. Henkilotydvuosien maaré oli 275,5 vuonna 2021 ja 307,3 vuonna 2022.

Varsinainen toiminta 2021

"1 (114,8 hiv)
H2 (46,4 hiv)
52,6 %
B3 (4,7 hiv)
m4 (32,6 hiv)

=5(19,9 htv)

Varsinainen toiminta 2022

"1 (1451 hiv)
u2 (47,0 htv)
57,9 %
=3 (4,8 htv)
m4 (32,7 hiv)

m5 (21,1 htv)

YlI& on esitetty Museoviraston varsinaisen toiminnan jakautuminen palvelukokonaisuuksille. Varsinaiseen toimintaan
kohdistui 218,3 henkildtydvuotta vuonna 2021 ja 250,8 vuonna 2022.

Maksullinen toiminta 2021

=1 (6,2 htv)
m2 (50,4 htv)
=3 (0,00 htv)
m4 (0,04 hiv)

|5 (0,45 htv)

88,2 %

Maksullinen toiminta 2022

51 (6,1 htv)
=2 (49,8 htv)
=3 (0,05 htv)
B4 (0,04 htv)

B5 (0,53 htv)

88,1 %

YlIa on esitetty Museoviraston maksullisen toiminnan jakautuminen palvelukokonaisuuksille. Maksulliseen toimintaan
kohdistui 57,1 henkilétydvuotta vuonna 2021 ja 56,5 vuonna 2022.




Museoviraston tuottavuuden ja taloudellisuuden tarkastelu palvelukokonaisuuksien
nakokulmasta

Museoviraston taloudellinen toiminta on jaettu varsinaiseen toimintaan ja maksulliseen toimintaan, jotka jakautuvat
kuuteen palvelukokonaisuuteen.

Palvelukokonaisuudet muodostuvat Museoviraston viidesta substanssipalvelukokonaisuudesta (kokonaisuudet 1-5)
seka siséisista palveluista, eli tukitoiminnoista (6). Seitsemés kokonaisuus siséltaa palkalliset poissaolot.
Kokonaisuuksiin on maaritelty toiminnot, joita kaytetdan niin kirjanpidossa kuin tyéajanseurannassakin. Menojen ja
tulojen osalta k&ytetaan kirjanpidossa aina toimintokoodia muilta osin kuin henkildstékuluissa. Henkilstokulut
kohdistetaan toiminnoille tehdyn tybajan perusteella.

Kokonaisuuksille 1-6 on vyorytetty palkallisten poissaolojen toiminnoille kirjattu valillinen tydaika ja sen
henkilostokustannukset seka toimintojen muut kustannukset. Kokonaisuuksille 1-5 on sitten vyorytetty tukitoimintojen
toiminnoille kirjattu valillinen tybaika ja sen henkilostokustannukset seka toimintojen muut kustannukset.

Edellisten sivujen taulukossa ja grafikassa on esitetty vyOrytetyt tiedot, mutta seuraavien kappaleiden taulukoissa tiedot
on esitetty toiminnoille suoraan kohdistetuilla luvuilla. Seuraavien sivujen taulukoissa esitetdan henkildtydvuodet ja
nettokustannukset palveluittain.

Kokoelmat ja kohteet

Kokoelmien hallinnan ja saatavuuden palvelut sisaltda Museoviraston kokoelmien (kulttuurihistoriallinen esinekokoelma,
arkeologinen kokoelma, kuvakokoelma, arkisto ja kirjasto) hallintaan ja saatavuuteen kaytetyt resurssit.
Kokoelmapalvelut sisaltaa arkisto-, kirjasto, esine- ja kuvakokoelmien asiakaspalveluun, kokoelmien sailytyspalveluihin,
kuvauspalveluihin seké esine- ja kuvalainoihin kdytetyt resurssit. Restaurointi sisaltdd museo- ja linnakohteiden seka
omien kohteiden (Seurasaari, museolaivat) rakennuskonservoinnin resurssit. Kohteiden hallinta sisaltaa
kiinteistostrategian noudattamisen, museo- ja néhtévyyskohteiden asiakastoiminnan ja kohteiden vuokrauksen.
Kohteiden maarittely sisaltaa kulttuuriymparistorekistereiden hallinnan seka kulttuuriympariston kohteiden tunnistamisen
ja kuvailun mm. suojeluluetteloiden kautta.

Kokoelmat ja htv 2020 EUR htv 2021 EUR htv 2022 EUR

kohteet (nettomenot) (nettomenot) (nettomenot)
2020 2021 2022

Kokoelmien ja 49,16 2514 290,01 46,26 2391 542,86 61,30 3632532,24

arkiston hallinta

ja saatavuus

Kokoelmapalvelut 7,48 -440 558,10 9,6 -525 182,46 10,6 -733 246,02
Restaurointi 414 979 799,05 3,83 1715 242,69 3,74 1356 282,15
Kohteiden 16,19 19 307 048,56 23,94 21 567 553,94 29,21 23801 927,12
hallinta

Kohteiden 2,42 141 469,75 2,15 130 157,26 1,9 119 198,17
madrittely

Kokoelmat ja 79,38 22 502 049,27 85,77 25279 314,29 106,72 28176 738,17
kohteet
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Kokoelmat ja kohteet Kokoelmat ja kohteet
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htv 2020 htv 2021 htv 2022 -5000 000

m Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus B Kokoelmapalvelut ® Kokoelmien ja arkiston hallinta ja saatavuus B Kokoelmapalvelut
Restaurointi Kohteiden hallinta Restaurointi Kohteiden hallinta

W Kohteiden maérittely m Kohteiden madrittely

Kokoelmat ja kohteet ilman kohteiden hallintaa

Suomen kansallismuseon kulttuurihistoriallisten kokoelmien hallintaan kaytetyt resurssit ovat pysyneet paaosin samalla
tasolla. Keskeisena painopisteend on ollut kokoelmien muutto Orimattilan keskusvarastosta kokoelma- ja
konservointikeskukseen Vantaalle. Muuttohanketta on kyetty viemaan lahes suunnitellusti huolimatta useista
poikkeustekijoista — korona on edelleen vaikuttanut fyysista lasnaoloa edellyttaviin tehtaviin, Venajan hyokkays
Ukrainaan on vaatinut erityistd huomioita varautumisen tehostamiseen, ja kokoelma- ja konservointikeskuksessa
samanaikaisesti tehdyt kiinteiston laajennus- ja korjausrakentamistyot ovat aiheuttaneet paivittain lisatyota ja hairidita.
Kokoelmakeskukseen on siirretty vuoden aikana noin 60 000 esinettd — samalla siirtyvia kokoelmia on inventoitu,
luetteloitu ja kuvattu. Kokoelmien luettelointia on kohdistettu muutettaviin kokoelmiin, mm. laajaan numismatiikan
kokoelmaan, samalla on saatettu paatdkseen mm. Rikosseuraamuslaitokselta siirtyneen vankila-kokoelman luettelointi ja
tehty provenienssiselvityksia repatriaatiokysymyksia varten.

Suomen kansallismuseon museokohteiden avoinnapitoon yleisolle seké& kohdepalveluiden tuottamiseen ja kehittdmiseen
liittyvat resurssit ovat viraston toiminnoissa jakautuneet yhtaalta kohteiden hallintaan, toisaalta tiedon vélittdmiseen
(sisélléntuotantoon). Museokohteiden hallinnassa nékyvat korona-ajan muutokset. Museo- ja néhtévyyskohteiden
asiakastoimintaan kirjattiin vuonna 2022 tydaikaa 25,7 htv, mik& on 25 % enemman kuin vuonna 2021 (20,56 htv) ja yli
kaksinkertainen luku vuoteen 2020 (11,9 htv), jolloin korona vaikutti asiakastoimintaan kaikkein eniten. Korona-
pandemian rajoitukset paattyivat vuoden 2022 alkupuolella, jolloin kohdepalveluissa palattiin vahitellen normaaliin
tydskentelyyn. Vuoden lopulla avautunut Akseli Gallen-Kallelan nayttely kerési alusta asti huomattavasti yleisda, ja
siihen jouduttiin palkkaamaan myds lisaa henkilokuntaa.

Kokoelmien siirto- ja haltuunottohanke SIHA kaynnistyi 2022 ja suoraan hankkeessa tehtiin yhteensa 17,2 htv. Vuoden
2022 aikana aloitettiin valittujen kokoelmien ja arkiston lapikdyminen, luetteloiminen, seulonta, digitointi ja suojaaminen.
Lisaksi aineistoja pakattiin odottamaan muuttoa Vantaalle. Vuoden 2022 aikana kaytiin lapi mm. yli 100 000 negatiivia
Foto Roosin kokoelmasta. Arkeologisista kokoelmista vertailevien kokoelmien padosa kuvattiin ja pakattiin uudelleen.
Arkistoaineistoja jarjestettiin yhteensa 187 hm ja digitoitiin 12 hm. Erikoisaineistoja digitoitiin myos ostopalveluna.

Seurasaaren rakennuskonservointi ja rakennuttamishankkeita edistettiin suunnitellusti. Antintalon hankkeeseen
panostettiin eniten tydaikaa. M/A Kemin hanke saatiin paatokseen ja kohde avattiin yleisélle. KYP-osastolla
Museoviraston kaytossa olevien kohteiden restaurointiin ja rakennuskonservointiin kaytettiin 3,74 henkilotyovuotta. Tyo
oli suhteessa panokseen erittain tuloksellista.
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Kohteiden maarittelyn kokonaisuudessa suurin panostus kohdistui valtakunnallisesti merkittavien arkeologisten
kohteiden inventointiin, jonka kohdevalikoima (1392 kohdetta 1011:lla VARK-alueella) valmistui. Viraston tydpanos
koostui projektipaallikén, intendentin ja muiden asiantuntijoiden tydajasta muun panostuksen ollessa noin 40 000 euroa.

Sisallontuotanto

Dokumentointi ja tutkimus siséltaa kulttuuriperintokohteiden dokumentoinnin ja tutkimuksen, tutkimus- ja
kehittdmishankkeet seka arkeologisen inventoinnin ja kaivauksen. Tiedon valittdminen sisaltda nayttely- ja
kulttuuriperintékasvatustoiminnan ja tiedon valittdmisen kulttuuriperinndsta eri kanavien kautta.

Siséllontuotanto htv 2020 €2020 htv 2021 € 2021 htv 2022
Dokumentointi ja 16,02 75 477,38 19,35 126 524,47 20,44 404 223,30
tutkimus
Tiedon vélittdminen 54,97 1078 037,91 49,27 1271 461,40 47,91 264 343,03
Sisélléntuotanto 70,99 1153 515,29 68,62 1 397 985,87 68,35 668 566,33
Sisélléntuotanto Sisalléntuotanto
60 1400000
50 1200000
20 1000000
800 000
30
600 000
: il IR -
10 200000
0 . 0 — | l .
htv 2020 htv 2021 htv 2022 €2020 €2021 £2022
B Dokumentointi ja tutkimus M Tiedon valittdminen B Dokumentointi ja tutkimus M Tiedon valittdminen

Museoviraston panostus dokumentointi- ja tutkimustydhdn on kasvanut seka henkilo- etta eurotasolla. Arkeologiset
kenttapalvelut -yksikkd suoritti vuoden aikana 37 tilaustutkimusta. Kenttatutkimuksista yhdeksan oli inventointeja ja loput
erityyppisia kajoavia tutkimuksia, joita varten haettiin 36 tutkimuslupaa. Toimeksiannoista laajin k&sitti 17
muinaisjadnnosalueen koetutkimukset Turun tunnin junan hankealueella. Maksullisten projektien tulot olivat n. 700 000
€. Vuosi vastasi edeltavien vuosien tasoa lukuun ottamatta heikompaa vuotta 2020.

Muussa tutkimuksessa meriarkeologia oli merkittdva tutkimuksen osa-alue: esimerkiksi Veteen vajonneet -hankkeessa
tydskenteli projektipallikon ohella muutakin tyévoimaa. Rakennettu hyvinvointi -hankkeessa tuotettiin sisaltoja
verkkosivustolle sekd omana tyond etta tilauksena. Tutkimusta on kohdistunut myés arkeologisiin kokoelmiin.
Maaldyddsta koruksi -hanke toteutettiin Kulttuurirahaston tuella Kalevalaiset naiset ry:n johdolla. Hankkeessa keskityttiin
pukujen korustoihin ja erityisesti metallinetsinléytéihin ja ruumishautoihin.

Tiedon vélittdmisen osalta resursointi on puolestaan vahentynyt. Suomen kansallismuseon sisélléntuotannon resursointi
on ollut edeltavaa vuotta alhaisempi seka henkilotyovuosien ettd kaytettyjen maararahojen nakokulmasta. Nayttelyihin
kaytettyja henkildtydvuosia on vahennetty vuodesta 2021 ja 2020 yli 1 htv / v., ja néyttelyohjelmiston menoissa tehtiin
myO0s merkittavia saastoja. Tehtavia on jatetty valiaikaisesti tayttamatta huomioiden Kansallismuseon oletetun
sulkemisen, ja resurssia on osittain siirretty myds kokoelmien hallinnan puolelle. Museon kohteissa avattiin kuitenkin
vuonna 2022 yhdeksén uutta ndyttelyd, miké on enemman kuin edeltdvand vuonna, ja toteutettiin néihin kuuluvat
tapahtuma- ja opetusohjelmistot. Vasta vuoden mittaan ohjelmistoon otetut Akseli Gallen-Kallela seké Leikin aika
toteutettiin poikkeuksellisen nopeasti ja kevyelld panostuksella. Nayttelytuotannossa pyrittiin erityiseen
kustannustehokkuuteen tulevien vuosien tulonmenetyksia ennakoiden. Tutkimusmatkoja Lahi-Itaan -nayttelyn
kustannuksia jaettiin Helsingin Yliopiston ja Keski-Suomen museon kanssa, ja Kotkaan vuodelle 2023 tuotettuun
Pompeji ndyttelyyn saatiin Kotkan kaupungin osarahoitusta. S&astéjé syntyi my6s suunniteltujen ulkomaisten lainojen
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peruuntuessa. Myds Museoviraston Arkisto- ja tietopalvelut -osaston kokoelmaty6té on hyddynnetty ja tarvittu Suomen
kansallismuseon nayttelyiden tuottamisessa.

Kulttuuriperintdkasvatukseen kaytetyt resurssit ovat pysyneet normaalilla tasolla, ja mittava ohjelmisto — lahes 8 200
tapahtumaa, tilaisuutta ja opastuskierrosta (vrt. 2021 5 454), on tuotettu tehokkaasti.

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmien hallinta sisaltaa laajalle asiakaskunnalle suunnatut tiedonhallinnan kokoelmanhallintapalvelut seka
kulttuuriymparistopalvelut.

Tietojarjestelmat htv 2020 €2020 htv 2021 € 2021 htv 2022
Tietojérjestelmien 3,19 308 042,27 3,31 308 859,43 3,43 382 821,33
hallinta
Tietojarjestelmien hallinta Tietojarjestelmien hallinta

5,0 450 000
45 400 000
4,0 350 000
35 300 000
>0 250 000
25
i 200 000
1:5 150 000
1,0 100 000
05 50000
0,0 0

htv 2020 htv 2021 htv 2022 £€2020 €2021 €2022

Museovirasto suuntasi lisaa resursseja tietojarjestelmatydhon. Kokoelmanhallintaty6ta tuettiin vahvasti ratkomalla
MuseumPlus-jarjestelmén haasteita seké varmistamalla uusien versioiden toimivuus, jotta jarjestelman kayttajill olisi
asianmukainen tydkalu kéytdssaan. Panostus tuotti hyvan tuloksen ja jatkuu edelleen vuonna 2023.

Kulttuuriympariston tietovarantojen kehittdmisessa keskityttiin valmistautumaan muinaismuistolain uudistumiseen
laatimalla esiselvitys rekisterin sisallon laadun kehittdmiseksi. Myds laajempi, erityisesti arkeologisen tiedon
kehittdmiseen tahtaava esiselvitys laadittiin osastojen yhteistyona.

Ohjaus ja tuki

Politiikka ja lainsaadanto sisaltdé valtakunnalliseen toimialan politikka- ja séadésvalmistelutydéhdn osallistumisen ja
toimeenpanon seka kulttuuriperintalan kansainvélisten sopimusten toimeenpanoon osallistumisen. Ohjaaminen ja tuki
sisaltad kulttuuriperinndn hoidon ja suojelun ohjauksen ja tuen, museoalan ohjauksen ja tuen sekd kulttuuriperintdalaan
liittyvat asiantuntijapalvelut.

Ohjaus ja tuki htv 2020 € 2020 htv 2021 € 2021 htv 2022

Politiikka ja 3,44 232 847,89 5,04 452 415,33 5,52 566 363,18
lainsdaadanto

Ohjaaminen ja 13,70 946 892,55 18,08 1104 372,28 17,60 1329 251,12
tuki

Ohjaus ja tuki 17,15 1179 740,44 23,11 1 556 787,61 23,12 1895 614,30
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Kulttuuriympéristdpalveluissa kaytettiin ohjaamiseen ja tukeen 11,65 henkildtyévuotta. Panostus vastaa toiminnan
suuntaamisen tavoitteita, ja se on vakiintunut télle tasolle vuoden 2020 alusta voimaan tulleen museolain my6ta. Tama
tyopanos kohdistuu mm. museokentan ja keskeisimpien kumppaneiden kanssa tehtyyn yhteistydhon. Muuttuvaan
lainsaadantodn (mm. muinaismuistolaki) ja strategia- ja ohjelmatyéhdn on kohdistettu tydpanosta.

Museoalan ohjaukseen ja tukeen kohdennettu panos kasvoi hiukan vuonna 2022 edellisvuodesta erityisesti museolain
mukaisten neuvotteluiden ja meneilldén olleiden kansainvélisten hankkeiden takia.

Viranomaispalvelut

Luvat ja paatokset siséltda kulttuuriperintééd koskevat lausunto- ja lupa-asiat ja viranomaispaétokset. Valtionavustukset
siséltdd Museoviraston myontamien valtionavustusten jakamisen ja kdytdn seurannan. Asiakirjahallinto sisaltaa
asiakirjojen rekisteréinnin, sahkoisen asiakirjahallintojarjestelman kehittdmisen seka asiakirjahallinnon suunnittelun ja
ohjauksen. Kulttuuriympariston merkittdvyyden arviointi ja suojeluun vaikuttaminen siséltda alueidenkayton
suunnitteluhankkeiden arvioinnin, rakennussuojeluesitysten kasittelyn ja valtion Kiinteistjen suojelutarpeen arvioinnin,
mukaan lukien naihin littyvat lausunnot. Kulttuuriperintddn kajoavien hankkeiden ohjaaminen ja valvominen sisaltaa
suojelukohteiden korjaus- ja muutoshankkeisiin osallistumisen, muinaisjaénndsten tutkimus- ja hoitoluvista paattamisen
seka kulttuuriperintddn liittyvien rikkomus- ja rikosasioiden kasittelyn, mukaan lukien naihin liittyvat lausunnot.

Viranomaispalvelut htv 2020 €2020  htv 2021 €2021 htv 2022

Luvat ja paatokset 0,17 -6 630,22 0,32 -12 657,69 0,38 -2 461,56
Valtionavustukset 2,30 135 379,36 2,24 136 832,13 2,03 126 916,08
Asiakirjahallinto 4,25 301 115,21 3,91 291 896,59 5,22 431 297,97
Kulttuuriympdriston 6,85 414 967,38 2,72 161 584,46 2,53 156 317,75

merkittavyyden arviointi ja

suojeluun vaikuttaminen

Kulttuuriperintoon 6,47 385 625,99 5,23 321718,70 513 326 572,90
kajoavien hankkeiden

ohjaaminen ja valvominen

Viranomaispalvelut 20,04 1230 457,72 14,42 899 374,19 15,28 1038 643,14
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Asiakirjahallinnon osalta panokset kasvoivat merkittavasti suhteessa edelliseen vuoteen. Kasvuun vaikuttavat siirto- ja
haltuunottohankkeen panostus arkiston haltuunottoon, mutta myés rekisterditavien asioiden maaran kasvu seka
panostukset uuden asianhallintajarjestelmén kayttéénottoon.

Valtionavustusten késittelya on viime vuosina pyritty kehittdmaan Museoviraston yhteisen avustustoimikunnan
puitteissa. Vaikka hakemusten maara on jatkuvassa kasvussa, vaadittavat resurssit ovat pysyneet entisella tasolla eli
tyén tehokkuus on kasvanut.

Kulttuuriympéristdn merkittavyyden arvioinnin ja suojeluun vaikuttamisen osalta Museoviraston tyé kohdistuu ennen
kaikkea maakuntakaavoitukseen. Muu maankayton suunnitteluun liittyva tyé on vakiintunut volyymiltaan uudelle tasolle
vuoden 2020 alusta voimaan tulleen museolain ja alueellisten vastuumuseoiden vahvistumisen myéta, ja naité
resursseja on kaytetty lisaantyneesti Ohjaus ja tuki -palvelussa. Kulttuuriperintédn kajoavien hankkeiden ohjaamisen ja
valvomisen osalta tydpanosta kaytettiin merkittavasti erityisesti restaurointi- ja korjausrakentamiskohteisiin. Padosa
hankkeista koskee valtion ja kirkollisten rakennusten korjauksia ja restaurointeja seka muinaismuistolailla rauhoitettujen
kohteiden viranomaisohjausta.

Tukitoiminnot

60 Tukitoiminnot

6000 Yleishallinto ja 13,35 1039 906,01 12,26 957 849,02 12,64 1027 079,87
johtaminen

6050 Suunnittelun, 2,04 120 788,17 2,00 134 841,36 1,75 121 281,72
ohjauksen ja

seurannan tuki

6100 3,51 353 586,58 4,15 503 980,27 5,32 717 332,71
Henkilostohallinto

6105 Koulutus 2,00 144 754,75 2,27 156 168,29 2,96 266 656,32
6200 Taloushallinto 5717 388 487,64 4,83 377 964,89 4,29 335868,12
6250 Matkustus 0,32 29 799,07 0,30 21 445,95 0,26 26 856,58
6300 Sisdinen 0,56 722 125,00 0,06 668 043,21 0,30 587 414,83
tarkastus,

riskienhallinta ja

turvallisuus

6400 Tietohallinto 2,96 1160 753,74 2,81 1107 669,90 472 1270 357,50
6600 Viestinta 4,40 767 427,14 3,81 723 591,24 3,43 699 583,18
6700 Kiinteistohallinto 3,61 3622 766,35 3,79 2973 296,35 4,69 2 303 144,90
6800 Toimistopalvelut 1,37 120 760,45 1,31 138 732,43 1,52 135 664,14
Muut tukitoiminnot 0,97 97 848,93 0,99 111 424,58 0,76 487 086,45
60 Tukitoiminnot 40,86 8569 003,83 38,58 7 875 009,49 42,65 7978 326,32
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Henkilostohallintoon kaytetty tydaika kasvoi, koska henkildston maara on kasvanut 11,5 % ja virastossa on ollut todella
paljon rekrytointeja elakditymisten, projektien ja hankkeiden johdosta. Liséksi tydhyvinvointi ja virkistystoiminnolle on
kirjattu enemman tunteja kuin edellisena vuonna. Koulutukseen kaytettin enemman aikaa ja euromaarat ovat kasvaneet
edellisvuosiin verrattuna. Taloushallinnossa on henkildston elékoitymisesta johtuva véliaikainen htv-maaran vahennys.

Kiinteistohallintaan kaytetty htv-luvun kasvu selittyy silla, etta kaksi pitkaaikaista virkamiesta jai elakkeelle ja heidan
seuraajansa rekrytoitiin siten, etté olivat lyhyen ajan paallekkéin tehtéviss, jotta osaamisen siirto vaitiin toteuttaa
hallitusti. Kiinteistdhallinnon kustannukset ovat alentuneet viime vuodesta, mutta tdma johtuu kirjauskaytantojen
muuttumisesta.

Tietohallintoa vahvistettiin yhdelld IT-tukihenkildlla sek& henkilévaihdosten my6ta rekrytoitiin uusi paikkatietoasiantuntija
ja tietohallintopaallikko. Yksikon vastuulla olevan IT-tukeen tuli vuoden aikana n. 3130 kpl tukipyyntod. Naiden lisaksi
tietohallinto tarjosi tukeaan ja tietdmystaan viraston tuotannossa oleville jarjestelmille, digihankintoihin, jarjestelman
kayttoonottoon seka osallistui selvityksiin.
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1.4.2. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
MUISTA SUORITTEISTA YHTEENSA (tuhansina euroina)

2022 2021 2020
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 2740 4148 4180
Vuokrat ja kayttokorvaukset 0 1221 1286
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 6
Tuotot yhteensa 2740 5 369 5472
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 320 465 465
Henkilostokustannukset 1044 1100 1302
Vuokrat 2 840 5329 5659
Palvelujen ostot 580 685 722
Muut erilliskustannukset 53 44 56
Erilliskustannukset yhteensa 4 838 7623 8 204
Tukitoimintojen kustannukset 725 1246 1588
Poistot 29 48 69
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 271 323 364
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1026 1617 2021
Kokonaiskustannukset yhteensa 5 864 9239 10 225
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -3124 -3 870 -4 753
Kustannusvastaavuus-% 47 % 58 % 54 %
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA PAASYMAKSUISTA /
ERITYISLAKIEN MUKAISET SUORITTEET (tuhansina euroina)

2022 2021 2020
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 2985 2 507 2 843
Vuokrat ja kéyttokorvaukset 0 0 0
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 1
Tuotot yhteensa 2985 2 507 2 844
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 48 121 128
Henkilostokustannukset 450 463 757
Vuokrat 1689 1872 2 806
Palvelujen ostot 741 418 402
Muut erilliskustannukset 35 30 45
Erilliskustannukset yhteensa 2962 2905 4138
Tukitoimintojen kustannukset 464 588 939
Poistot 17 23 46
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 162 157 240
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 643 768 1225
Kokonaiskustannukset yhteensa 3 605 3673 5363
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -620 -1 166 -2 519
Kustannusvastaavuus-% 83 % 68 % 53 %

36



KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA VUOKRAUSTOIMINNASTA /
ERITYISLAKIEN MUKAISET SUORITTEET (tuhansina euroina)

2022 2021 2020
(tot.) (tot.) (tot.)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 69 46 47
Vuokrat ja kéyttokorvaukset 1498 1221 1286
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 3
Tuotot yhteensa 1567 1267 1336
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 5 3
Henkilostokustannukset 12 6 4
Vuokrat 766 833 828
Palvelujen ostot 7 2 4
Muut erilliskustannukset 0 0 0
Erilliskustannukset yhteensa 785 846 839
Tukitoimintojen kustannukset 9 11 24
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 3 1 1
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 12 13 25
Kokonaiskustannukset yhteensa 797 859 863
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa 770 408 472
Kustannusvastaavuus-% 197 % 147 % 155 %

Museoviraston maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus on
laskettu kustannusvastaavuuslaskelmien avulla. Suoritetuotanto perustuu lakiin Museovirastosta 282/2004,
Valtioneuvoston asetukseen Museovirastosta 407/2004, valtion maksuperustelakiin 150/1992, valtion
maksuperusteasetukseen 211/1992, lakiin valtion talousarviosta 423/1988, asetukseen valtion talousarviosta 1243/1992,
muinaismuistolakiin 295/1963, lakiin kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta 115/1999, lakiin viranomaisten
toiminnan julkisuudesta 621/1999 ja Opetus- ja kulttuuriministerién asetukseen Museoviraston suoritteiden
maksullisuudesta vuosina 2022-2023 1080/2021. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on laadittu
Valtiokonttorin maaraysta VK/99662/00.00.00.01/2022 maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman
laatimisesta noudattaen. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on laadittu Valtiokonttorin
maaraysta VK/1077/00.01/2014 yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman laatimisesta noudattaen.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuodelta 2022 on esitetty maksuperustelain mukaisista muista
suoritteista yhteensa seka erityislakien mukaisista suoritteista padsymaksuista ja vuokraustoiminnasta, koska naiden

37



osa-alueiden tuotot olivat vahintaan 1 milioonaa euroa (Valtiokonttorin maarays VK/99662/00.00.00.01/2022). Lisaksi on
laadittu julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelma, jonka tuloksia on esitelty lyhyesti, mutta
laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska suoritteiden tuotot olivat alle 1 miljoonaa euroa. Muista
suoritteista on laadittu erilliset kustannusvastaavuuslaskelmat muinaismuistolain 15 §:n mukaisista suoritteista ja muista
liketaloudellisista suoritteista, joiden tuloksia on esitelty lyhyesti. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden tuotot
olivat alle 1 miljoonaa euroa, joten laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa. Muiden liiketaloudellisten
suoritteiden laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska se koostuu useista eri suoritteista, joista yksittaisten
suoritteiden tuotot eivat ylita 1 miljoonaa euroa ja toimintakertomuksessa on jo esitetty kustannusvastaavuuslaskelma
muista suoritteista yhteensa. Laskelmat eivat sisalla tuottoja elinkeinoeldamalle tarjottavasta media- ja imagohyodysta.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmissa tuotot ja kustannukset on laskettu kirjanpidon tilinpaatdstietojen
tai kaytetyn tyoajan perusteella. Maksullisen toiminnan osuus oli 12,97 % viraston kokonaisty6ajasta. Maksullisen
toiminnan osuus on hieman laskenut verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin sen osuus oli 14,68 %. Laskentaperusteet
ovat pysyneet ennallaan. Laskentaperusteet on esitetty laskelmien liitetiedoissa. Museoviraston maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuudelle ei ole asetettu tulostavoitteita.

Julkisoikeudelliset suoritteet

Maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista on laadittu kustannusvastaavuuslaskelma, joka siséltaa
tutkimusluvat, kajoamisluvat, maastavientiluvat ja kirjaston julkisoikeudelliset suoritteet. Laskelmaa ei ole esitetty
toimintakertomuksessa, koska osa-alueen tuotot olivat alle 1 miljoonaa euroa. Julkisoikeudellisten suoritteiden
maksullisen toiminnan tuotot olivat 0,027 milioonaa euroa. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,037
miljoonaa euroa. Suurimpana erand kustannuksista olivat henkilostokustannukset 0,024 miljoonaa euroa.
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,010 miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuusprosentiksi 72 %.

Muut suoritteet

Maksuperustelain mukaisista muista suoritteista yhteensa on esitetty kustannusvastaavuuslaskelma, joka sisaltaa
vuoden 2022 osalta muinaismuistolain 15 §:n mukaiset suoritteet ja muut liketaloudelliset suoritteet seka vuosien 2021
ja 2020 osalta paasymaksut, vuokraustoiminnan ja muut liketaloudelliset suoritteet. Muiden suoritteiden
kustannusvastaavuuslaskelmassa maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,74 miljoonaa euroa. Eniten maksulliseen
toimintaan kohdistuvia tuottoja kertyi kokoelmapalveluista 0,88 miljoonaa euroa, muinaismuistolain mukaisista
suoritteista 0,69 miljoonaa euroa, museokauppatoiminnasta 0,51 miljoonaa euroa ja opastuksista 0,10 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2021 verrattuna maksullisen toiminnan tuotot vahenivat 2,63 miljoonaa euroa eli 49,0 %. Maksullisen toiminnan
kokonaiskustannukset olivat 5,86 miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 2,84 miljoonaa
euroa. Vuoteen 2021 verrattuna kokonaiskustannukset vahenivat 3,38 miljoonaa euroa eli 36,5 %.
Kokonaiskustannuksista vahenivat eniten vuokrat ja tukitoimintojen kustannukset. Maksullisen toiminnan tuottojen ja
kokonaiskustannusten vaheneminen johtui siitd, ettd padsymaksut ja vuokraustoiminta eivat vuonna 2022 enaa sisally
muiden suoritteiden laskelmaan, vaan niista on laadittu erityislakien mukaisten suoritteiden laskelmat. Muiden
suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -3,12 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna kustannusvastaavuus
on parantunut 0,75 miljoonaa euroa ja vuoteen 2020 verrattuna parantunut 1,63 miljoonaa euroa. Muiden suoritteiden
kustannusvastaavuusprosentiksi muodostui 47 %. Kustannusvastaavuusprosentti on vuoteen 2021 (58 %) ja vuoteen
2020 (54 %) verrattuna laskenut.

Muista suoritteista muinaismuistolain 15 §:n mukaisista suoritteista on laadittu oma kustannusvastaavuuslaskelma.
Laskelmaa ei ole esitetty toimintakertomuksessa, koska osa-alueen tuotot olivat alle 1 miljoonaa euroa. Laskelma on
esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa liitteena 18 Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sekéa kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden maksullisen toiminnan tuotot olivat 0,69 miljoonaa euroa.
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,73 miljoonaa euroa. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten
suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -0,03 miljoonaa euroa ja kustannusvastaavuusprosentiksi 96 %.

Muista suoritteista muista liiketaloudellisista suoritteista on laadittu oma kustannusvastaavuuslaskelma. Laskelmaa ei ole

esitetty toimintakertomuksessa, koska se koostuu useista eri suoritteista, joista yksittaisten suoritteiden tuotot eivat ylita
1 miljoonaa euroa ja toimintakertomuksessa on jo esitetty kustannusvastaavuuslaskelma muista suoritteista yhteensa.
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Muiden liiketaloudellisten suoritteiden maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,05 miljoonaa euroa. Maksullisen toiminnan
kokonaiskustannukset olivat 5,14 miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 2,82 miljoonaa
euroa. Muiden liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuudeksi muodostui -3,09 miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuusprosentiksi 40 %.

Erityislakien mukaiset suoritteet

Erityislakien mukaisista suoritteista padsymaksuista on esitetty oma kustannusvastaavuuslaskelma. Paasymaksujen
maksullisen toiminnan tuotot olivat 2,99 miljoonaa euroa. Eniten pa@symaksutuottoja kertyi Kansallismuseosta 1,17
miljoonaa euroa, Himeen linnasta 0,51 miljoonaa euroa, Olavinlinnasta 0,47 miljoonaa euroa, Suomen merimuseosta
0,21 miljoonaa euroa ja Seurasaaren ulkomuseosta 0,15 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna maksullisen
toiminnan tuotot kasvoivat 0,48 miljoonaa euroa eli 19,1 %. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 3,61
miljoonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat vuokrat 1,69 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna
kokonaiskustannukset vahenivat 0,07 miljoonaa euroa eli 1,9 %. Padsymaksujen kustannusvastaavuudeksi muodostui -
0,62 miljoonaa euroa ja kustannusvastaavuusprosentiksi 83 %. Kustannusvastaavuusprosentti on vuoteen 2021 (68 %)
verrattuna selvésti noussut.

Erityislakien mukaisista suoritteista vuokraustoiminnasta on esitetty oma kustannusvastaavuuslaskelma.
Vuokraustoiminnan maksullisen toiminnan tuotot olivat 1,57 miljoonaa euroa. Eniten vuokraustoiminnan tuottoja kertyi
Turun linnasta 0,96 miljoonaa euroa, Kansallismuseosta 0,22 miljoonaa euroa, Olavinlinnasta 0,14 miljoonaa euroa ja
Hameen linnasta 0,10 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat 0,30 miljoonaa
euroa eli 23,7 %. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,80 miljoonaa euroa. Suurimpana erana
kustannuksista olivat vuokrat 0,77 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna kokonaiskustannukset vahenivét 0,06
miljoonaa euroa eli 7,2 %. Vuokraustoiminnan kustannusvastaavuudeksi muodostui 0,77 miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuusprosentiksi 197 %. Kustannusvastaavuusprosentti on vuoteen 2021 (147 %) verrattuna selvasti
noussut.

39



1.4.3. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

YHTEISRAHOITTEISET HANKKEET VUONNA 2022

HANKKEEN NIMI KUVAUS

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamat projektit

OKM; Kulttuurimatkailun kehittaminen Kulttuurimatkailun kehittdmiseen ja kulttuurimatkailun edellytyksien
vahvistamiseen kulttuurimatkailutoimien toimeenpanon keinoin littyva hanke

OKM; Digitaalinen kulttuuriperintétieto 2022 Museoalan digitoinnin laadun kehittdmiseen ja digitoinnin laatuohjeistuksen

laatimiseen littyva hanke
Muiden valtion kirjanpitoyksikbiden rahoittamat projektit

UM; LIVIND Eldvaa aineetonta kulttuuriperintéa Pohjoisen ulottuvuuden alueella kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisena voimavarana kehittava yhteistyéhanke

MV; LIVIND Elavaa aineetonta kulttuuriperintéa Pohjoisen ulottuvuuden alueella kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisena voimavarana kehittava yhteistyohanke

UM; LIVIND Il Eldvaa aineetonta kulttuuriperintéa Pohjoisen ulottuvuuden alueella kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisena voimavarana kehittava yhteistyohanke

EU-projektit

EU; CultureLabs 2018-2020 Horizon 2020 -ohjelmasta rahoitettu usean eurooppalaisen organisaation
yhteistyohanke, jossa kehitetaan ja tuetaan osallistavia kulttuuriperintétydn
toimintatapoja huomioiden erityisesti maahanmuuttajataustaisten ryhmien
tarpeet.

EU; MOI! Museums of Impact Museoviraston koordinoima, Luova Eurooppa -ohjelmasta rahoitettu

yhteisty6hanke, jossa kehitetddn museoiden eurooppalaista arviointimaliia.
Yhdistysten ja sdatioiden rahoittamat projektit
Konstsamfundet; HBL kokoelman haltuunotto Konstsamfundetin rahoituksella toteutettava Hufvudstadsbladetin kuva-
arkiston muutto- ja haltuunottohanke, johon siséltyy pilottina lasinegatiivien
konservointi-, luettelointi- ja digitointiprojekti seké arkistokortistojen digitointi.

Yhteisrahoitteisesta toiminnasta on laadittu kustannusvastaavuuslaskelma. Laskelmaa ei ole esitetty
toimintakertomuksessa, koska viraston saama ja varainhoitovuodelle jaksotettu rahoitus oli alle 1 miljoonaa euroa
(Valtiokonttorin maarays VK/1077/00.01/2014). Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 0,35 miljoonaa euroa. Tuotoista
suurimman eran muodosti muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 0,21 miljoonaa euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan
kokonaiskustannukset olivat 0,63 milioonaa euroa. Suurimpana erana kustannuksista olivat henkilostokustannukset 0,28
miljoonaa euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuudeksi muodostui -0,28 miljoonaa euroa ja
omarahoitusosuudeksi prosentteina 55 %. Yhteisrahoitteinen toiminta on osaltaan mahdollistanut viraston strategisten
tavoitteiden saavuttamista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmassa tuotot ja kustannukset on laskettu kirjanpidon
tilinpaatdstietojen tai k&ytetyn tydajan perusteella. Laskentaperusteet ovat pysyneet ennallaan. Laskentaperusteet on
esitetty laskelman liitetiedoissa. Museoviraston yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuudelle ei ole asetettu
tulostavoitteita.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

Valtion talousarviossa 2022 Museovirastolle on asetettu kolme tuotos- ja laadunhallinnan tulostavoitetta. Lisaksi
Museoviraston tulossopimuksessa 2020-2023 on virastolle asetettu hallinnonalan strategisia tavoitteita tukevia
tulostavoitteita, jotka sijoittuvat tulosprismassa tuotosten ja laadunhallinnan alueelle. Taulukot on kokonaisuudessaan
esitetty luvussa 1.2. Tuloksellisuus. Lisaksi tulossopimuksen mittariliitteessé on lukuun sijoittuvia tuotos- ja
laadunhallinnan mittareita.

Tavoitteiden toteutuman liséksi raportoidaan muut tarkeimpien suoritteiden lukumaaréat ja vertailutiedot palvelukokonaisuuksien
mukaan. Museoviraston toiminnan luonteen vuoksi kaikkia tuotettuja palveluja ei voida ilmoittaa lukumaaring, joten
raportoinnissa on myés kaytetty soveltuvia sijaissuureita.

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Kokoelmat ja kohteet

Kokoelmien kartuttaminen Kpl
- Suomen kansallismuseon 948 3625 943 813
kokoelmat
- arkeologian esinekokoelmat 690 401 656 932
(paanumero)
- kuvakokoelmat (kuvaa) 983 000 115 000 3460 000 400 000
- kirjakokoelmat (nidett) 10 616 14619 2008 3471
Kokoelma- ja kuvapalvelut
Kuvapalvelut / tilausten lukumaara | Lkm 1010 880 326 320
Kirjaston kavijat Lkm ¥ 2106 1737 2203
Lainat Museoviraston kirjastosta Kpl 32112 n. 24 000 21436 27 090
Séahkoiset aineistot Kpl
Sahkdisesti luetteloitujen objektien | Kpl 263 845 266 225 310 849 353 994
saatavuus Finnassa
Suojeltujen kohteiden (kiinted mj) 33222 34 149 35157 36 551
kokonaismaara
muinaisjdénndsrekisterissa

- Muinaisjaénnosrekisterin uudet 2760 2569 2614 3307
kohteet

- Muinaisjaannosten 22183 23 876 25831 27 854
aluerajaukset, kokonaismaaré
Rakennusperintdrekisteri, 3066 3080 3095 3098
kohteiden kokonaismé&ara
Hankerekisteri, arkeologisten 7043 7387 7647 7909
hankkeiden kokonaismaara
Digitoitujen tutkimusaineistojen 75393 141459 140 554 291479
katselukerrat

o Kokoelmien kartuttaminen

Suomen kansallismuseon kokoelmien kartunta on pidetty matalalla tasolla ja hankittu esinemaara on edeltavia vuosia
alhaisempi. Aktiivisen kartunnan painopisteena on strategian mukaisesti nykyajan tallennus, ja lahjoituksina esineistoa
tulee myds muihin kokoelmiin. Lahjoitusvaroin on ollut mahdollista tehdd myés merkittavampié kokoelmaostoja.
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Kartuttamispolitikan rinnalla on kehitetty poistoprosessia aktiivisena kokoelmatyon osana. Vuonna 2022
kulttuurihistoriallisesta kansalliskokoelmasta poistettiin 285 objektia.

Arkeologisiin kokoelmiin kirjattiin 932 padnumeroa, joka oli 276 padnumeroa edellisvuotta enemman (2010 656). Naista
kansalaisloyt6ja oli 709 pd&numeroa. Arkeologisten kaivausten |8yddille avattiin 223 (2021 202) pd&numeroa.

Metallinetsinharrastus on edelleen suosittua. Siirto- ja haltuunottohanke SIHA mahdollisti kansalaisloytojen luetteloinnin
etenemisen (2020 125 paanumeroa, 2021 362 padnumeroa, 2022 1025 paanumeroa). Luettelointirastia saatiin
vahennettya, se on nyt noin 2 vuotta (2021 3 vuotta). Luetteloiduista kansalaisléyddista vajaa 50 % oli lahjoituksia, loput
lunastuksia. Kuvakokoelmiin kirjattiin 263 uutta padnumeroa, joka sisaltda noin 400 000 kuvaa. Valtaosa
Kuvakokoelmien uusista padnumeroista on vuosikymmenten aikana lahjoitettuja ja hankittuja kuva-aineistoja, jotka
kirjattiin ja kéytiin nyt 1api osana SIHA-hanketta. M&arallisesti eniten karttui Kuvakokoelmien JOKA-kokoelma, yhteensa
noin 350 000 kuvalla.

Uutta kuva-aineistoa tuotettiin studio- ja dokumentointikuvauksilla ynteensa 4 100 kuvaa. Maara vaheni edellisesta
vuodesta Digitoinnin laatukriteeri-hankkeeseen kaytetyn ison tyépanoksen johdosta. Laajoja videotuotantoja valmistui 8,
joiden lis&ksi tehtiin 3 pienempaa kokonaisuutta.

Digitoitujen tutkimusaineistojen katselumaara kasvoi huomattavasti (2021 140 554 kertaa, 2022 291 479 kertaa). Syyta
nousulle ei tiedeta.

o Kokoelma- ja kuvapalvelut

Kokoelma- ja konservointikeskuksessa kokoelmapalveluita on jatkettu huolimatta suurista muutoista ja
kokoelmakeskuksessa meneillaan olevista rakentamistoimista. Esineliikenne on ollut vilkasta — samalla kun Kokoelma-
ja konservointikeskukseen (KOKE) tuotiin vuonna 2022 muutoissa noin 60 000 esinettd, sieltd on toimitettu mm.
nayttelyihin, tutkittavaksi tai lainoiksi kokoelmapalveluina noin 650 esinetta. Kaikkiaan Kokoelma- ja
konservointikeskuksen tiloissa oli vuoden paattyessa séilytettavana vajaat 188 000 esinettd, josta n. 9,3 % ulkopuolisten
asiakkaiden esineistoa.

Arkisto- ja tietopalveluiden yhteinen asiakaskontaktiluku oli 3 412. Kuvakokoelmissa fyysiset asiakaskontaktit vahenivéat
kokonaisuudessa hieman edellisestd vuodesta, mutta KOKEssa jo olevien kokoelmia tutkivien asiakkaiden méara kasvoi
voimakkaasti. Finna-palautteiden maara vahentyi edellisesta vuodesta, mutta on edelleen yhteensa lahes 1 000.
Palautteiden kautta tdydennettiin ja korjattiin myds kokoelmatietoja. Seka kirjaston, arkiston etté arkeologisten
kokoelmien paikan paalla kéyvien asiakkaiden maara kasvoi (2022 2 648 kavijaa, 2021 1 978 kavijaa)

Kirjaston lainausméaarat ja uusintamaarat kasvoivat (2022 2 340, 2021 2 157. Uusinnat 2022 2 4673, 2021 19 225). E-
kirjalainojen maara lisaantyi, mutta pysyi silti melko alhaisena, muutamassa kymmenessa lainassa.

Arkeologisissa kokoelmissa myonnettiin kayttdlupia aineiston tutkimiseen 29 kpl (2021 28 kpl). Esille otettiin 74 297
(2021 34 309) esinetta ja kokoelmiin palautettiin 73 817 (2021 39 157) esinettd. M&éara on riippuvainen k&ynnissé
olevista tutkimusprojekteista.

limoituspalvelu llpparissa vastaanotettiin kansalaisilta 2 515 I6yt6ilmoitusta (2020 2 659 ilmoitusta). Ne sisalsivat 4 927
I6ytoa (2020 4 647 16ytda). llpparin ilmoituksista kasittely saatiin paatokseen 1 011 ilmoituksessa.

Arkeologisiin kokoelmiin vastaanotettiin 1 289 (2021 1 245 kpl) Idytolahetysté kansalaisilta, siséltden 3 630 (2021 3 246)
arkeologista 16ytoa.

Museoiden nayttelytoiminta ja siten lainapyynndt kokoelmista vilkastuivat pandemian jalkeen. Esinelainapaatosten
méaara oli 14 kpl (2021 6 kpl) ja niissa kasiteltiin 675 esinettd (2020 129 esinettd). Lainojen kasittelyaika oli 70 vrk (2021
119 vrk).

o Sahkoiset aineistot ja rekisterit

Kulttuuriympéristdn rekisterit tydentyvat Museoviraston ja alueellisten vastuumuseoiden tydna. Edellisten vuosien
tapaan muinaisjaannosrekisterin tietoja paivitettiin ja taydennettiin erityisesti VARK-kohteiden osalta. Uusia kohteita
lisattiin rekisteriin 3 307, mika on I&hes 700 enemman kuin vuonna 2021. Uusia aluerajauksia tehtiin 2 023, mik& vastaa
vuoden 2021 tasoa. Rakennusperinndn rekisteritietojen tdydentdminen on volyymiltaan pientd.
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Sisallontuotanto

Néyttelyt ja yleisotoiminta

2019

2020

Nayttelyt Kpl

- Museoviraston tuottamat néyttelyt 7 8 4 7
- Museoviraston yhteisnayttelyt 7 1 2
Museoiden ja linnojen nayttelyiden Lkm 585 637 495 486 342 507 500 165
kavijat

YleisGtapahtumien* lukuméaara Lkm 9737 6495 5454 8193
Yleis6tapahtumien osanottajamdérd | Henk 328 041 154 656 136 925 225 400

*Yleisétapahtumat: opastukset, tyopajat ja muut yleisétapahtumat yhteensa.

Suomen kansallismuseo tarjosi monipuolisen nayttelyohjelmiston vierailumahdollisuuksien palautuessa vahitellen
normaalille tasolle. Suomen kansallismuseon kohteet tavoittivat yli 660 000 kavijaa nayttelyihin, tapahtumiin tai kokous-
ja juhlapalveluiden asiakkaiksi. Nayttelyssa kavijdiden mééara kasvoi 46 % vuodesta 2021. Ulkomaalaisten matkailijoiden
maéaré pysyi rajoitettuna, ja Euroopan turvallisuustilanne vaikutti siihen osaltaan.

Tuotettujen nayttelyiden méaara oli edellisvuotta suurempi, koska suunnitelmista poiketen Kansallismuseon rakennusty6t
eivat vield kaynnistyneet syksylla 2022. Suomen kansallismuseon kohteissa avattiin vuoden kuluessa yhteensa 9 uutta
nayttelyd: Kansallismuseossa "Vaurauden filosofia — Jaakko Heikkildn henkilékuvia suomalaisesta vauraudesta’,
"Tutkimusmatkoja muinaiseen Lé&hi-Itdén” ja "Akseli Gallen-Kallela”, Helsinki Photo Festivalin ulkondyttely seka
toiminnalliset tilat " Tulevaisuuden Kansallismuseo” ja "Leikin aika”, Tamminiemessé "Pitké loikka Presidentti Urho
Kekkonen Jussi Pohjakallion lehtikuvissa”, Majakkalaiva Kemi Suomen merimuseossa sekd Hameen linnassa uusi
pienoismallihuone.

Yleisétapahtumien jérjestdminen palautui normaalille tasolle vuoden aikana, ja tapahtumia tuotettiin noin 50 % enemman
kuin 2021. Tapahtumien osallistujamaarissé oli vield huomattavia koronasta johtuvia rajoituksia vuoden alussa, ja
tapahtumatuotantojen kaynnistamisesséa jouduttiin odottamaan varmuutta jarjestamismahdollisuuksista. Tapahtumia ja
ohjelmistoa jarjestettiin seka virtuaalisesti verkossa etta fyysisesti museokohteissa.

Ohjaaminen ja tuki

Museoviraston jarjestamien asiantuntija- ja sidosryhmatilaisuuksien osallistujamaara oli yhteensa 5 060.
Kulttuuriymparistaiheisiin keskittyneita tapahtumia jarjestettiin jalleen vuonna 2022 vilkkaasti. Perinteiset Arkeologisten
kenttatdiden esittelypéivat ja viidetta kertaa jéarjestetty Valtio restauroi vetivat eniten osallistujia. Vuoden suurimpiin
tapahtumiin kuului Museoviraston yhdessa Suomen meriarkeologisen seuran seka Helsingin yliopiston kanssa
jarjestdma kansainvalinen meriarkeologian IKUWAT-konferenssi syyskuussa 2022. IKUWAT:n kokosi 248 osallistujaa
Helsinkiin. Syyskaudella 2022 jarjestettiin myds mm. kolme kestavyys-teemaista tilaisuutta museovirastolaisille ja
museokentalle. Naihin tapahtumiin osallistujia oli yhteensa yli 300. Kaikkiaan osallistujia kulttuuriymparistaiheisiin
tapahtumiin oli 2091. Museokentén ohjaukseen ja tukeen liittyvisté tapaamisista suurin oli nyt kasvokkain jarjestetty
Museoalan Teemapaivat, joka kerasi 205 osallistujaa. Monipuolisesta tarjonnasta osallistujia kerasivat seuraavaksi
eniten museolain uudistukseen liittyvat seminaarit, kulttuurimatkailun, aineettoman kulttuuriperinnén ja
maailmanperinndn tapahtumat.

Viranomaispalvelut

Museovirasto késitteli vuonna 2022 yhteensé 1076 valtionavustushakemusta. M&aré on suurin viraston
avustushistoriassa. Ratkaistujen maastavientilupien maara oli hyvin pieni.
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Rekisteroityjen asioiden maara on noussut vuodesta 2021 vuoteen 2022 maltillisesti. Asioiden rekisterdimisen viive on
pysynyt kohtuullisena. Kokonaisuudessaan asiakirjojen mééré (saapuneita asiakirjoja noin 25 240 kpl) on noussut
vuoden 2021 maarasta noin 10 %, eli seka rekisterditavia asioita ettd saapuvia asiakirjoja on ollut enemmén kuin vuonna
2021.

Kokoelmapalveluiden osalta yksityisten henkildiden arkeologisiin kokoelmiin toimittamiin 16yt6ihin lunastuspaatoksia
tehtiin 292 kpl (2021 119 kpl). Lunastussumma oli 24 125 euroa (2021 13 980 euroa).

Lupia arkeologisen esineiston kajoavaan tutkimukseen myonnettiin 23 kpl (2021 11 kpl), kasittelyaika oli keskimaarin 87
vrk (2021 40 vrk). Lupien aiheena oli mm. muinais-DNA, libidi- ja isotooppianalyysit seka ajoitusnaytteet.

Muinaismuistolain mukaisia kajoamislupia késiteltiin vuoden 2022 aikana 7 kpl, keskimaaraisen kasittelyajan ollessa 54
vuorokautta (tavoite 60 vrk). Arkeologisten kohteiden tutkimusluvat seké niihin liittyvien raporttien seuranta olivat
asianhallinnassa viranomaisty6n suurin asiaryhma. Tutkimus- ja hoitolupia ratkaistiin 251, kasittelyajan ollessa
keskimaarin yhdeksan vuorokautta (tavoite 30 vrk).

Maankayton suunnitteluun liittyva tyd séilyi edellisvuoden tasolla keskittyen maakuntakaavoitukseen, joihinkin
erityishankkeisiin ja valtion Kiinteist6jen kehittdmiseen seka alueellisten vastuumuseoiden tukeen. Kaavoitusta koskevia
asioita avattiin asianhallinnassa 118 ja ratkaistiin 109, keskimaarin 13 vuorokaudessa. Rakennussuojeluasioita avattiin
44, miké on noin 20 % edellisvuotta enemmaén, ja paatettiin 11 keskimaarin 107 vuorokaudessa. Rakennusperintolakiin
perustuvat tehtavat ovat luonteeltaan pitk&kestoisia.

Kulttuuriperintokohteisiin kajoavia hankkeita diarioitiin 225 ja ratkaistiin 201, keskimaarin 36 vuorokaudessa. Hankkeiden
késittely tehostui: niilden maara kasvoi ja kasittelyaika supistui. Hankkeet ovat mm. valtion ja kirkkokuntien restaurointi- ja
korjauskohteita seka muinaismuistolain rauhoittamien kohteiden viranomaisohjausta.

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Museoviraston asiakkaita ovat kansalaiset, viranomaiset, paatoksentekijat, tutkimuslaitokset, tiedeyhteisd, museot seka
yritykset ja yhteisot. Toimintaympariston muutos on tuonut virastolle yhd enemman myos kansainvélisia asiakkaita.
Asiakassuhteiden luonne vaihtelee monen tyyppisten palvelujen tarjoamisesta yhteistyohon ja kumppanuuksiin.

Museoviraston toiminnan palvelukykya ja laatua voidaan tarkastella seka niita osoittavien mittareiden avulla etta
arvioimalla eri palveluiden merkitysta asiakkaille. Tulossopimukseen liittyvat tiedot on esitetty kokonaisuudessaan
luvussa 1.2. Tuloksellisuus. Museoviraston tarjoamia palveluita ovat Kokoelmat ja kohteet, Sisalléntuotanto,
Tietojarjestelmat, Ohjaus ja tuki seka Viranomaispalvelut. Lisaksi palvelukykyé ja laatua tukevat Sisdiset palvelut.

Palvelukyvyn ja laadunhallinnan arviointi palvelukokonaisuuksien nakokulmasta

Kokoelmat ja kohteet

Museovirasto huolehtii kansallisesti merkittdvén kulttuuriperinnén séilyttdmisesta, kartuttamisesta,
tutkimuksesta ja sitd koskevan tiedon ylldpidosta. Kulttuuriperintéd ovat mm. Suomen kansallismuseon
esinekokoelmat, Museoviraston arkisto, kirjasto, kuvakokoelmat, arkeologiset kokoelmat seké
arkeologiset kohteet ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset. Kulttuuriperintd on asiakkaiden
kéytettdvissé seké paikallisesti etté verkon kautta hyvin hoidettujen kokoelmien ja kohteiden seké niihin
liittyvien palvelujen kautta.
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Tulostavoite

Toteutuma

2019

Toteutuma

2020

Toteutuma

Tavoite /
arvio

Toteutuma
2022

Tavoite /
arvio 2023

Tietoldhde

Tuotokset ja laadunhallinta

Objektien 465 834 947 311 1939 477 700000 | 1387063 | 1500000 Finnan
katselumé&arat Finna- kayttajatilastot
palvelussa, kpl ARTIn M-
asemalla
Sahkoisesti 263 795 266 225 310 846 310000 353 994 345 000 Finna.fi
luetteloitujen objektien organisaation
saatavuus Finna- aineistot
palvelussa, kpl (Museovirasto +
Kansallismuseo)
Tulossopimuksen mittarit: Palvelukyky ja laatu
Tavoite/ 2021 2022
toimenpide t Y tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahteet
N oteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museovirasto tarjoaa asiakaslahtdisia palveluita ajantasaisesti.
o 2020 2021 2022 2023
Mittari tavoite ja tavoite ja .
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Esinelainojen késittelyaika 7 19 70
wrk ' . ' . ‘ SALAMA
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite 180
40 140 180

Orimattilan keskusvaraston kokoelmien siirto Vantaalle on parantanut ja tehostanut Suomen kansallismuseon hoitamien
kokoelmien hallintaa jo tahan mennessa merkittavasti. Vuonna 2022 siirrettiin lahes 60 000 esinettd. Kaytettavyys,
saatavuus ja palvelukyky paranee koko ajan projektin edistyessa. Tiedon laatu rikastuu myds osana prosessia.
Samassa mittakaavassa ei ole mydskaan pystytty aikaisemmin inventoimaan kokoelmaa vuosikymmeniin. Vuonna 2022
MuseumPlussaan luetteloitujen esineiden maéré kasvoi 6 % ja oli vuoden lopussa jo n. 66,9 %.

Koronaepidemia pysaytti paikan paalla annettavat kokoelmapalvelut. Epidemian hellitettya pystyttiin avaamaan
uudelleen mahdollisuus fyysiseen asiakaspalveluun, mutta samalla asiakkaille annettiin ennakkotieto vuonna 2023
alkavasta kokoelmapalveluiden sulusta. Kokoelmiin liittyvia palvelukontakteja ei tilastoitu vuonna 2022, koska
asiakastiedon tarpeet ja hallintamallit ovat uudelleen arvioitavana. Vuonna 2022 esinelainoja annettiin 16 kpl, 170

esinetta. Kokoelmia séilyttavia asiakkaita oli kokoelmakeskuksessa 15 kpl, uusia sopimuksia tehtiin kolme.

Konservointipalveluilla oli n. 200 palvelukontaktia ja niita tuotetaan kyvykkyyksill, joita muilla toimijoilla ei ole tarjolla
(réntgenkuvaus, vettynyt materiaali). Konservoinnin pullonkauloja on tunnistettu ja niiden ratkaisemiksi on valmisteltu
kahden uuden menetelmén kéyttdonottoa: typpikasittely materiaaleille, joita ei voi pakastaa seka raudan konservoinnin
subkriittinen menetelma. Menetelmat tehostavat tyota seka parantavat kokoelmien sailymista. Konservointipalvelut
mahdollistavat kokoelmien saavutettavuutta kaikkien Suomen kansallismuseon omien museokohteiden ja muiden
toimijoiden avoinnapitdmien ns. MUKI-kohteiden perusnayttelyissa eri puolilla Suomea. Suomen kansallismuseo oli
padjarjestajana kansainvalisen museoneuvoston konservointikomitean ICOM-CC:n Metal22-konferenssissa.
Paateemaaltaan kestavyyteen painottuvaan konferenssiin osallistui lahes 300 osallistujaa yli 30 maasta.

Kokoelmakeskuspalvelut-yksikko tuottaa logistiikka- ja sailytyspalveluihin ja ennaltaehkaisevaan konservointiin liittyvat
toimintaprosessit ja ohjeet. Koordinoinnin ja hyvien kaytantdjen jakamisen tarve kasvoi uusien kayttéjien ja SIHA-
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hankkeen johdosta. Yksikkd vastasi toiminnan laadun ja turvallisuuden takaamiseksi yhteisen tyopaikan
koordinointitehtavista siséisille ja ulkoisille kayttjille. Kokoelmanhallinnan ja -logistiikan prosesseja on kehitetty ja
sujuvoitettu aktiivisesti ja innovatiivisesti Lean-hengessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksessa kaynnistettiin kaikkien viraston hallinnassa olevien kulttuurihistoriallisten
kokoelmien sodan kaltaiseen tilanteeseen liittyvien varautumissuunnitelmien péivitys ja jatkuvuuden hallinnan
suunnittelu.

Museoviraston digitoidut kokoelma-aineistot ovat saatavilla joko Finna.fi- ja Museoviraston neljan oman Finna-nakyman
tai julkisen rekisteriportaalin kautta, Museoverkossa, tutkijasalin asiakaspaatteella tai Salama-asianhallintajarjestelman
julkisen jakelun kautta osoitteessa asiat.museovirasto.fi. Siirtyminen etatyohon ja asiakastilojen rajoitukset ovat
korostaneet digitaalisten aineistojen tarkeytta. Museoviraston aineistot olivat edelleen koko Finnan katsotuinta ja
kaytetyinta aineistoa ja Museoviraston kokoelmien objekteja katsottiin yli 1,3 miljoonaa kertaa. Maara vaheni edellisen
vuoden 1,9 miljoonasta.

Museoviraston kokoelmien asiakaspalvelu on jatkunut vilkkaana, mutta fyysisten asiakaskontaktien maara on edelleen
vahentynyt. Tutkijasalin pandemia-aikaiset rajoitukset poistettiin vuoden 2022 puolessa valissa ja asiakaspalvelun
kapasiteetti palautettiin vastaamaan normaalitilaa. Asiakaspalvelussa otettiin kayttoon sahkoiset lomakkeet
aineistotilauksia ja kayttdlupahakemuksia varten. Toiminta on jatkanut vakiintumista pandemia-kauden paatyttya, ja
esim. museoiden ndyttelytoiminnan aktivoituminen nakyy asiakaspalvelun mittareissa kasvuna. Esinelainapyynnot
kyettiin kasittelemaan aiempaa nopeammin.

Arkeologisten I6ytdjen ja havaintojen lImoituspalvelu llppari palvelee hyvin kansalaisilmoitusten vastaanotossa ja
kasittelyssa. Se on saanut hyvaa palautetta myos kayttajilta. lipparia kehitetdan edelleen palautteen pohjalta. lippari on
parantanut tiedonkulkua alueellisten vastuumuseoiden ja Museoviraston valissa arkeologisiin [0ytdihin liittyvissa
asioissa. Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella kaynnistyi Digitoinnin laatukriteeri-hanke, joka toteutti kyselyn
museoiden digitointikaytannaista ja lokalisoi kansainvalisen digitointia ohjaavan FADGI-standardin.

Rakennuttamisessa korostuivat edellisvuoden tapaan majakka-alus Kemi, jonka restaurointi saatettiin paatékseen, seka
Seurasaaren vaativimmat kohteet. Seurasaareen siirrettava kesamokki valittiin ja museotonttien ympariston hoitoa
kehitettiin edelleen. Virasto ohjasi aiempaan tapaan aktiivisesti Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimien museo- ja
nahtévyyskohteittensa restaurointeja ja korjauksia.

Valtakunnallisesti merkittavien arkeologisten kohteiden inventoinnissa taydennettiin edelleen muinaisjaanndsrekisterin
tietoja ja kohennettiin ndin rekisterin sisélldn eheytta. Kuvat kunniaan -hankkeessa kohennettiin
kulttuuriymparistdaiheisten kuvien luettelointia MuseumPlus-jarjestelméssé ja saatavuutta Finna.fi:ssa.

Sisallontuotanto

Museovirasto tuottaa ja jakaa kulttuuriperintéé koskevaa tietoa mm. museoiden néyttelyiden,
Saavutettavien kohteiden, tapahtuma- ja yleis6toiminnan, verkkoaineistojen ja julkaisujen seké viestinnén
avulla. Laadukkaat ja tutkimukseen perustuvat kulttuuriperinnén tieto- ja asiantuntijapalvelut,
kulttuuriperintokasvatus sekd muu sisélléntuotanto tarjoavat asiakkaille tietoa ja elémyksellisid
oppimispalveluita.

Nayttelysuunnitelmat muuttuivat Kansallismuseossa, jota ei suljettu alkuperdisen suunnitelman mukaisesti viela syksylla,
vaan avoinna olo jatkui koko vuoden loppuun. Museossa avattiinkin vuonna 2022 kolme paanayttelya, Vaurauden
filosofia seka Tutkimusmatkoja muinaiseen Lahi-itaén kevaall, ja Akseli Gallen-Kallela itsendisyyspéivan kynnyksella.
Akseli Gallen-Kallelan néyttely tuotettiin ennatyksellisessa ajassa ja lainaaja-tahojen, erityisesti Ateneumin ja Gallen-
Kallelan museon merkittavalla myotavaikutuksella: paatos nayttelysta tehtiin vasta maaliskuussa 2022.

Valokuvaaja Jaakko Heikkilan valokuvateoksista koottu VVaurauden filosofia kasitteli taloudellista vaurautta kulttuurisena
ilmidnéa ja merkittdvaa taloudellista menestysta edustavia ihmisia yhtena yhteiskuntamme véhéan tutkittuna ja tunnettuna
vahemmistona. Tutkimusmatkoja muinaiseen Lahi-itaan toteutettiin yhteistyossa Helsingin yliopiston Muinaiset Lahi-idan
imperiumit -huippuyksikdn seka Keski-Suomen museon kanssa. Nayttely kertoi suomalaisesta Lahi-idan tutkimuksesta ja
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menneista kulttuureista, ja niiden littymapinnoista nykyiseen kulttuuriimme. Se nosti esiin myds Lahi-idan alueen
kulttuuriperinnon haurauden, johon rydstokaivaukset ja esineiden kauppa, rakentaminen ja maankaytto seka sodat ovat
jattaneet jalkensa. Akseli Gallen-Kallela oli katsaus monipuolisen, tuotteliaan ja kansainvélisesti arvostetun taiteilijan
uraan aikana, jolloin Suomi ja Eurooppa olivat murroksessa. Nayttely toi ensi kertaa Gallen-Kallelan keskeisen
tuotannon Kansallismuseon ikonisten freskojen aarelle. Ainutkertainen mahdollisuus ndin laajaan Gallen-Kallelan
esittelyyn nopealla aikataululla tuli mahdolliseksi, kun hanen tuotannostaan kootun nayttelyn vienti ulkomaille peruuntui.

Kansallismuseossa toteutettiin aikataulumuutoksista johtuen nopeasti myds toiminnallinen tila Leikin aika, joka
mahdollistaa historian kokemisen ja tutkimisen seka tilaisuuden kiireettomaan yhdessa oloon erityisesti lasten kanssa
vieraileville. Kaikille avoimena matalan kynnyksen nayttelyna toteutettiin myds kesalla Helsinki Photo Festival —
kansainvélinen valokuvateoskokonaisuus Kansallismuseon ulkomuureissa.

Tamminiemesséa avattu, Jussi Pohjakallion valokuvia presidentti Kekkosen elamasté ja toiminnasta esittava Pitka loikka -
nayttely toteutettiin yhteistydssa Museoviraston kuvakokoelmien kanssa. Suomen merimuseossa viimeinen toiminnassa
ollut majakkalaiva Kemi avautui kesakaudeksi pitkan odotuksen ja perusteellisen restauroinnin jalkeen yleisolle
uusittuna, kelluvana nayttelykohteena, jossa voi tutustua erityislaatuisen ty6- ja elamanympariston arkeen. — Vuonna
2022 valmisteltiin lisaksi tulevia nayttelyitd Hameen linnaan sek& Suomen merimuseoon.

Kaikkiin nayttelyihin liittyi tapahtuma- ja opetusohjelmistoa, joissa painottuivat erityisesti yhteiskunnalliset teemat ja
osallistavat toimintamallit. Esimerkiksi Vaurauden filosofia -nayttelyn yleisGohjelmassa syvennyttiin vaurauden
olemukseen filosofi Sanna Tirkkosen johdattamana. Tutkimusmatkoja muinaiseen Lahi-itan nayttelyn yleiséohjelma
rakentui maahanmuuttajatausteisten yhteisdjen kokemukseen omasta kulttuuriperinnéstaan taaten asiantuntevan
nayttelysisallon ja tapahtumissa mm. Baytuna -pop upin muodossa. Akseli Gallen-Kallelan nayttelyn yleiséohjelma luotiin
kokeillen profiililla utelias, kokeileva ja kiinnostunut: opastukset loivat laadukkaan pohjan nayttelyvierailulle, Drink and
Draw -illat rentoa tekemisté taiteen parissa ja FrescoDiscot tunnelmallisen kokemuksen.

Nakokulmia uudistuvan Kansallismuseon tulevaan toimintamalliin kerattiin yleisailtd, mm. Uusi Kansallinen pop upin
tekodlysovelluksella saatiin kaikkiaan 2800 vastausta — ja tulevien asiakkaiden pariin jalkauduttiin myds kaupungille
useita kertoja. Laaja osallistuminen on tarkea osa Uusi Kansallinen -hanketta. Tapahtumatoimijoille ja sidosryhmille
jarjestettyihin keskustelu- ja tydpajatilaisuuksiin osallistui 90 toimijaa ja paattajaa. Uusi kansallinen -hankkeessa
kaynnistettiin vuonna 2022 myds kumppanuuksien aktiivinen kartoittaminen seka liiketoimintamallien suunnittelu ja
kehittaminen.

Kansallismuseon kesapiha oli vilkkaassa tapahtumakaytdssé ja tarjosi alustan mm. kuorotapahtumalle, vintage-
myyjaisille, ulkoilmaelokuvanaytoksille ja muille kulttuuritapahtumille. Kesalla jarjestettiin Kansallismuseossa myds
yhteistydssé ruotsalaisen Beredskapslyftetin kanssa kaksi kuuden viikon mittaista kesaleiria Ukrainasta paenneille
lapsille. Leireille osallistui yhteensé 180 ukrainalaista lasta, ja yhteisty6ta lasten ja heidan perheidensa kanssa jatkettiin
myds syksylla.

Suomen merimuseossa jarjestettiin pienille koululaisille tiedeleireja ja Seurasaaressa seikkailuleireja. Uusia tapahtumia
Suomen kansallismuseon kohteissa olivat mm. nykysirkusfestivaali ja taimimarkkinat Seurasaaressa, taiteilijatapaamiset
ja etaty6tapahtumat Hvittraskissé ja puukkopéivat Hdmeen linnassa. Tasavuosia juhlistettiin Vankilassa 150 vuotta
kakkua -yleisotapahtuman merkeissa. Louhisaaren kummituskierrokset ovat yleisén suosikki vuodesta toiseen,
kummituskierrokselle osallistui ennatysyleiso, 2621 henkea.

Kuratoidut digitaaliset sisallot ja palvelut ovat osa Suomen kansallismuseon sisallontuotantoa. Museon suositun
Digitaalinen kokoelma -sivuston sisaltoja laajennettiin ja kehitettiin asiakaspalautteen mukaan.

Vendjan hyokkayssodan synnyttdméan kansalaiskeskusteluun reagoitiin toteuttamalla yhteistydssa Helsingin Sanomien
kanssa Ukraina-aiheinen valokuvanayttely Sanomatalossa. Nayttely toteutettiin poikkeuksellisen nopealla aikataululla.
Onnistunut toteutus ja positiivinen vastaanotto korostivat kokoelmien mahdollisuuksia toimia peiliné yhteiskunnalliselle
keskustelulle myds vaikeissa tilanteissa. Kulttuuriperintétyd on oleellinen osa kansallista kriisikestavyyden parantamista
ja perspektiivin tuomista yhteisten haasteidemme ratkaisemiseen.

Asiantuntijatyon tietopohjan vahvistamista jatkettiin. Kulttuuriymparistotyd ja kestavyys -hanke kéynnistettiin vuonna
2022. Hankkeessa jarjestetyt tilaisuudet tahtasivat osaltaan kulttuuriymparistotyota tekevien kestavan kehityksen
osaamisen kehittdmiseen seka hankkeen tulevien kokonaisuuksien tarveldhtéiseen suunnitteluun. Riksbankenin
rahoittamaa Veteen vajonneet -hanketta (2021-2026) jatkettiin. Hankkeen yhteistyverkostot ovat laajat ja toiminta
aktiivista ja tuloksekasta. Arkeologisten kohteiden automaattista tunnistusta laserkeilausdatasta kehittanyt LIDARK-
hanke saatettiin paatékseen. Hanke osoitti, etté kone- ja syvaoppivat menetelmét sopivat hyvin arkeologisten kohteiden
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kartoittamiseen, etta uusia kohteita 16ytyy ennennakemattdman paljon ja etté paikkatietojen laatu huomattavasti aiempaa
parempi.

Rakennettu hyvinvointi -hankkeessa taydennettiin verkkosivuston aineistoja ja tuotettiin ajankohtaisia blogikirjoituksia.
SAFA palkitsi Korjaustaito.fi-verkkosivuston pian sen julkaisemisen jalkeen. Sivusto sai vuoden mittaan nakyvyytta paitsi
palkinnon myéta my6s erilaisissa tilaisuuksissa. Viraston blogissa julkaistiin kahdeksan kulttuuriymparistdaiheista
kirjoitusta.

Viraston koekaivausryhma suoritti virkatyona arkeologisia kenttatutkimuksia 39 muinaisjag@nndskohteella [ahinna
alueellisten vastuumuseoiden toimeksiannosta. Tutkimukset liittyivat padosin pienten yksityisten rakennushankkeiden
toteuttamiseen. Kohteista neljé oli metallinetsinharrastajien l6ytopaikkoja. Kajoamisluvan saaneisiin loma-
asuntohankkeisiin liittyvat laajat kivikautisten asuinpaikkojen kaivaukset Mantyharjulla ja Ruovedella olivat jalkitdineen
erityisen tyollistavia, ja niihin tarvittiin lisresursseja yli osastorajojen. Henkildtydpaivia kentalla kertyi vuoden aikana
ennatykselliset 1080 kpl. Virasto jarjesti lokakuussa arkeologisen tyon biologisia ja kemiallisia altisteita kasittelevan
Arkeologia - terveys ja turvallisuus -seminaarin yhteistydssa mm. Helsingin yliopiston ja THL:n kanssa. Arkeologiset
tutkimukset olivat myds haluttua siséltéé sosiaalisessa mediassa ja erilaisissa asiantuntija- ja yleisétilaisuuksissa.

Tietojarjestelmat

Museovirasto yllépitéa ja kehittda kulttuuriperint6é koskevan tiedon séilyttdmisté, seurantaa ja
Saatavuutta edistévié tietojérjestelmia, menetelmié, palveluita ja kokonaisarkkitehtuuria. Palveluita ovat
mm. kulttuuriperintda tukevat tietojérjestelmaét, tietovarannot ja rekisterit seka niité koskeva kansallinen
kehittamistyé. Palvelut tarjoavat laadukasta tiedon hallintaa ja saavutettavaa tietoa niin alan toimijoille ja
viranomaisille kuin kiinnostuneille kansalaisillekin.

Vuonna 2022 vahvistetun digitalisaatio-ohjelman puitteissa viraston digitointivalmiuksia ja osaamista vahvistettiin.
Pyrkimyksend on saavuttaa kansallisen osaamiskeskuksen asema kuvallisen ja esineellisen aineiston saralla.

Arkeologisissa kokoelmissa kehitettiin arkeologisten 16ytojen luettelointiin tarkoitettua sovellusta Apuria, jonka
tavoitteena on saada Idyt6tiedot suoraan sahkdisend Museovirastolle.

Kulttuuriymparist6tiedon kehittamisessa huomio kohdistui erityisesti arkeologiseen tietoon, johon kohdistuu uusia
vaatimuksia meneilldan olevan muinaismuistolain uudistuksen my6ta. Vuoden 2022 aikana analysoitiin
muinaisjaannadsrekisterin tiedon laatua ja eheytta seka tahéan liittyvia kehittamistarpeita. KPMG:n tuella laadittiin
arkeologisen tiedon laajempaa kehittamista tukevaa tiekarttaa. Kokonaisuus on osa viraston digitalisaatio-ohjelmaa ja
tehtéva tyo tulee ajoittumaan vuosille 2023-2026.

Ohjaus ja tuki

Museovirasto tukee kansallisen kulttuuriperinndn vaalimista ja ohjaa museoita. Museovirasto parantaa
kulttuuriperinnén yhteisvastuullisen suojelun ja hoidon edellytyksia. Keinoja ovat osallistuminen
lainsdé&déanndn valmisteluun, yhteiskunnallinen keskustelu, avustuspolitiikka, kansallinen ja
kansainvélinen sidosryhmé- ja asiantuntijayhteistyd, ohjeet ja oppaat seké kehittdmishankkeet.

Museovirasto osallistui vahvasti kulttuuriperintdstrategian viimeistelyyn osallistumalla sek& ohjausryhmén ettd tydryhman
tydhon. Ohjausryhman ja tydryhman ehdotus kulttuuriperintostrategiaksi julkistettiin toukokuussa 2022.

Museoviraston panos alan ja yhteiskunnan kannalta merkittdvan muinaismuistolain uudistuksessa oli myds vuonna 2022
merkittava. Virasto osallistui aktiivisesti seka tyo- ettd seurantaryhman tyéhon. Museovirasto oli mukana
Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman koordinaatioryhméassa seka valtion kiinteistdstrategiaa seuraavassa ohjausryhméassa
seka strategisten vajaakayttoisten kiinteist6ja kasittelevassa tyoryhmassa. Museovirasto jarjesti yndessa Viron
kulttuuriministerion kanssa Euroopan neuvosto Faron puiteyleissopimuksen hyvia esimerkkeja ja kaytantoja kasitelleen
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alueellisen seminaarin Tallinnassa. Virasto on vuoden aikana kommentoinut useita ilmastonmuutokseen liittyvia ohjelmia
seké on pyrkinyt toimimaan aktiivisesti yli sektorien.

Viraston tuki alueellisten vastuumuseoiden kulttuuriymparistotyolle jatkui aktiivisena. Samoin yhteistyd mm. valtion
kiinteistohaltijoiden ja kirkkokuntien kanssa jatkui tiiviina.

Kulttuuriympéristdpalvelut valmisteli mm. palveluita ja asiakasnakdkulman kehittdmista seka tyon tietopohjaa tukevaa
uutta organisaatiotaan. Uudistusta valmisteltiin konsulttiselvityksen ja osaamiskartoituksen pohjalta henkiléstdn kanssa
vuorovaikutuksessa.

Museolain mukaiset nelivuotisneuvottelut kaytiin 26 alueellisen toimijan kanssa. Museoviraston antamien lausuntojen
pohjalta opetus- ja kulttuuriministeri6 teki p&atoksen alueellisten museoiden lisérahoituksesta lokakuussa 2022.
Neuvotteluiden tavoitteena on suunnata alueellisen museotydn lisdrahoitus mahdollisimman vaikuttavasti lain mukaisiin
tehtaviin.

Museovirasto koordinoi eurooppalaista yhteishanketta (MOI! Museums of Impact), joka saatiin pa&atékseen
marraskuussa 2022. Hankkeessa tuotettiin museoiden itsearviointimalli, jolla museot voivat kayttaa tukemaan omaa
kehitystaan. Malli painottaa erityisesti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ulottuvuutta. Malli on vapaasti ladattavissa
NEMO (Network of European Museum Organisations) verkkosivuilta osoitteessa https://www.ne-mo.org/about-
us/resources/moi-self-evaluation-tool.html. Aineettoman kulttuuriperinnén sopimuksen toimeenpano sai vauhtia
ulkoministerion rahoittamasta LIVIND-hankkeesta. LIVIND — Luova ja eléva kulttuuriperintd Pohjoisen ulottuvuuden
alueiden voimavarana -hanke vahvistaa elvan perinnén roolia Pohjois-Euroopassa. Mukana on yhdeksén maata
Pohjoisen ulottuvuuden alueelta. Hanke jatkuu kesaan 2024 asti. Kasin valmistettuun lasiin liittyvaan tietoon, tekniikkaan
ja taitoon liittyvé hakemus jatettiin vuonna 2022 Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperinndn luetteloon.
Hakemus on monikansallinen, ja siihen odotetaan ratkaisua Unescolta joulukuussa 2023. Hakemuksen valmistelusta
Suomessa vastasi Museovirasto Suomen Lasimuseon ja lasialan yhteisojen kanssa. Euroopan komissio myonsi
Jyvéskylan Seminaarinméen kampukselle Euroopan kulttuuriperintétunnuksen huhtikuussa 2022. Jyvaskylan yliopiston
Seminaarinméaen kampus tuo esille Suomen ja Euroopan koulujarjestelman merkitysta tasa-arvoisen ja demokraattisen
yhteiskunnan perustana. Museovirasto koordinoi tunnuksen kaytt6d seka hakuprosessia yhteistydssa Jyvaskylan
yliopiston kanssa.

Museovirasto alkoi valmistella “Alvar Aallon humaani arkkitehtuuri” -esitystda UNESCOn maailmanperintélistalle
hankerahoituksen varmistuttua. Valmistelutyd edellytta4 laaja-alaista asiantuntija- ja sidosryhméyhteisty6ta, ja kestaa
vuoteen 2025 asti. EN:n kulttuurireittisopimuksen tiekarttatyd valmistui ministerion johdolla kevaalla 2022, ja on
parhaillaan lausuntokierroksella.

Museoviraston jarjestamien asiantuntija- ja sidosryhmatilaisuuksien osallistujamaara oli ynteensa 5 060. Vuoden
suurimpiin tapahtumiin kuului Museoviraston yhdessa Suomen meriarkeologisen seuran seké Helsingin yliopiston
kanssa jarjestdméa kansainvalinen meriarkeologian IKUWA7-konferenssi syyskuussa 2022. IKUWAT7:n kokosi 248
osallistujaa Helsinkiin. Kyseessa on meriarkeologian kansainvalinen konferenssisarja, joka jarjestettiin nyt ensimmaista
kertaa Pohjoismaissa. Konferenssin teemana oli "Delivering the Deep - Visions for the Future". Konferenssi sai erittéin
hyvan vastaanoton ja palautteen. Suomalainen meriarkeologinen yhteisty6 ja tutkimus saivat mydnteisté kansainvalista
huomiota, joka on poikinut kansainvaliseen tutkimusyhteistyohon tahtaavia yhteydenottoja.

Viranomaispalvelut

Museovirasto palvelee yhteiskuntaa ja kansalaisia vastaamalla kulttuuriperinnén suojelun lakisééteisistéa
viranomaispalveluista mm. lausuntojen, lupien, tieto- ja asiantuntijapalveluiden, kannanottojen,
avustusten kdyton seurannan, asiantuntijayhteistyon seké kehittdmishankkeiden avulla.
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Tavoite/ 2021 2022
toimenpide AL A tavoite ja tavoite ja 202.3 Tietolahteet
o e toteuma toteuma tavoite
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1
Museovirasto tarjoaa asiakaslahtdisia palveluita ajantasaisesti.
Tot 87
Tutkimuslupien kasittelyaika 40 Toteuma 32 Toteutuma 104 oreuma
(arkeologiset kokoelmat), vrk Tavoite 40 Tavoite 40 Tavoite 40 40 SALAMA
Tutkimuslupien késittelyaika 30 Toteuma 12 Toteuma 10 Toteuma 9 SALAMA
(MML), vrk 30
Tavoite 30 Tavoite 30 Tavoite 30
Tot 54
Kajoamislupien (MML) Toteuma 70 Toteuma 64 oteuma
kasittelyaika, vrk 60 SALAMA
asittelyaika, vr Tavoite 60 Tavoite 60 Tavoite 60
Tavoite 2
Sahkdisten palveluiden maara lisdéantyy ja kayttdaste on korkea.
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
tavoite ja tavoite ja :
toteuma toteuma tavoite
toteuma toteuma
A . Toteuma 80 % | Toteuma77 % | Toteuma 84 % Valtionavus-
Séhkoisten palveluiden 0
kayttoaste, % 84% 88 9% tusten haku
’ Tavoite 82 % Tavoite 85 % Tavoite 87 % asiointijarjes-
telméan kautta

Arkeologisten kokoelmien tutkimuksiin pyydetyt luvat kyettiin késittelemaan keskimééarin lyhyemmassa ajassa kuin
edellisena vuotena, vaikka tavoitteesta jaatiin, huolimatta siita, etta lupia haettiin enemman. Tutkimuslupien maaraa
kasvatti koronarajoitusten aiheuttama tutkijapalveluiden ruuhkautuminen. Arkeologisten Idyt6jen luettelointiviive on vajaa
kaksi vuotta. Loytdjen lunastuksia pyrittiin tekemaan tehostetusti. Siirto- ja haltuunottohankkeen my6té saatiin lisaa
resursseja loytojen luettelointiin, joten myos lunastuspaatoksien maara seka lunastussumma kasvoivat.

Muinaismuistolakiin perustuvat tutkimus-, kajoamis- ja hoitoluvat sek& mm. raporttien seuranta ovat merkittava osa
kulttuuriympariston viranomaisty6ta. Lupien kasittely on entisestaan nopeutunut ja tehostunut. Tutkimus- ja
kajoamislupien valmistelua ja tydn laatua tukevat tarkat ohjeistukset. Kasittelyajoissa on saavutettu tavoitteet.
Lupapaatoksista ei ole valitettu hallinto-oikeuteen. Vuoden 2022 lopussa tehtiin paatos Hastd Busd -hylyn suoja-
alueesta, joka on lajissaan kuudes, ja ensimmainen Museovirastossa tehty paatds. Suoja-alueella turvataan merkittavan
tutkimuskohteen sailyminen. Luvattomat kajoamiset hylkyihin néyttavat olevan kasvussa. Niiden seurantaa tulee
jatkossa tiivistaa.

Kulttuuriperintédn kajoavien hankkeiden ohjaaminen ja valvominen pitaé sisalldén suojelukohteiden korjaus- ja
muutoshankkeisiin osallistumisen, muinaisjaannosten tutkimus- ja hoitoluvista paattamisen seka kulttuuriperintoon
liittyvat rikkomus- ja rikosasiat. Restaurointi- ja korjauskohteiden ohjauksessa vuorovaikutuksella ja neuvotteluilla on
merkittava rooli asiakaspalvelun ja lopputuloksen laadun kannalta.

Valtionavustuksia on pyritty siirtdmaan sahkoisen késittelyn piiriin. Séhkdisen kasittelyn aste nousukin hieman vuonna
2022 (84 %) ja ylitti tavoitteen (80 %). Museovirasto aloitti valmistelut uuteen, yhtenéiseen valtionavustusten
késittelyjarjestelmaan (VA-digi) siirtymiseksi. VA-digin kayttéonottoprojekti alkoi koulutuksilla ja kypsyysanalyysilla.
Vuoden 2023 alussa pilotoitava avustustyyppi valittiin, ja pilotin valmistelu alkoi.
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Asianhallinnan osalta palvelukyky on sailynyt hyvana. Asioiden rekisterdimisen viive on pysynyt 0-1 vuorokauden
tasolla, vaikka seka rekisteroitvia asioita ettd saapuvia asiakirjoja on ollut enemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2022
Salama-kayttajia ja vastuuvalmistelijoita on muistutettu tehostetusti asioiden ratkaisemisesta ja asiakirjojen littdmisesta
Salamaan, sillé asianhallintajarjestelma vaihtuu kevaalla 2023.

Vuonna 2022 aloitettiin VirastoVahva-asianhallintajarjestelman kayttoonottoprojekti, joka jatkuu vuodelle 2023.
Syyskuussa 2022 alkaneessa kayttdonottoprojektissa keskityttiin ensimmaisten kuukausien aikana jarjestelman
maéarittelyihin seka asianhallinnan ydinryhméan koulutuksiin ja muutoksen hallintaan. My6s Museoviraston nykyisen
asianhallintajarjestelméan, SALAMAnN asioita ja asiakirjoja valmisteltiin VirastoVahvan kayttédnottoa varten.

Sisaiset palvelut

Siséiset palvelut varmistavat hyvén hallinnon toteutumisen ja toimintaedellytykset. Siséiset palvelut
tukevat toiminnan suunnittelua ja seurantaa, vastaavat henkildsto- ja taloushallinnon prosesseista,
lakipalveluista, viestinnésté ja markkinoinnista, kiinteiston hoidosta ja ylldpidosta seké ICT —palveluista.

Hallintopalvelut tuki organisaatiota tarpeellisin ohjeistuksin. EsihenkilGille jarjestettiin omia infotilaisuuksia ja tuettiin
johtamisen muutoksissa. Henkildstolle jarjestettiin saanndllisesti infotilaisuuksia.

Lakipalvelut antoi oikeudellista neuvontaa viraston kaikille osastoille monipuolisesti eri oikeudenaloilta (erityisesti
sopimus-, hankinta-, julkisuus-, tekijanoikeus- kulttuuriymparistd-, kulttuuriesine- ja hallintoasiat). Lisaksi
lakimiesresurssia on erityisesti kohdistettu Muinaismuistolainsdadannon uudistusprosessiin.

Henkilstopalveluissa seké talouspalveluissa jatkettiin yhteistydt valtion talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen
Palkeiden kanssa.

Tilapalvelut tuotti viraston toimitilojen kayttajapalveluita ja valvoi Museoviraston vuokraustoimintaa. Toimitilahankkeiden
valmistelu eteni ja vuoden aikana seka Kansallismuseon lisdrakentaminen, Kansallismuseon peruskorjaaminen,
Kokoelmakeskuksen laajentaminen etta Sturenkatu 2a:sta luopuminen ovat edenneet.

Museoviraston Markkinointi ja viestinté -yksikké vastaa viraston viestinnasta, markkinoinnista, julkaisutoiminnan
koordinoinnista seka Suomen kansallismuseon museokohteiden museokaupoista, kokous- ja juhlapalveluista seka
ravintola- ja kahvilakonsepteista. Toimintojen kokonaisuudessa poikkeusvuosi oli haastava, koska koronatilanne vaikutti
yleisOpalveluiden jarjestamiseen ja niista viestimiseen oikea-aikaisesti. Etenkin Suomen kansallismuseon
museokohteissa ja ohjelmistossa pyrittiin siihen, etté toiminta olisi kéynnissé ja saavutettavissa aina valittdmasti, kun
mahdollista, ja siind laajuudessaan kuin mahdollista. Nain ollen, esimerkiksi markkinointisuunnitelmia ja varauksia
muutettiin vuoden mittaan paljon, ja muutosviestinnan suunnittelu ja toteutus oli jatkuvaa. Samanaikaisesti viestinté- ja
markkinointitoiminnoissa tuettiin organisaation toimintaa ja toteutettiin vastuualueen ajankohtaiset tydtehtavat hyvin.

Tietohallinto oli yhtena avaintekijana viraston digitalisaatio-ohjelman (2023-2025) laadinnassa. Ohjelman yksi merkittava
osa-alue on perustietotekniikan parannushanke, jossa paédkumppanina on Valtori. Hanke ajoittuu niin, ett& vuonna 2022
aloitettiin kokonaisvaltainen suunnittelu sek toteutettiin yksi pilvisiirtyma-pilotti tuottamaan lisatietoa ja oppia
loppuhanketta varten. Suurin osa toteutustydsta tehdéan vuonna 2023 ja mahdolliset jaanndstehtavat sité seuraavana
vuonna. Hankkeen tavoite on luoda perusedellytykset ja tekniset toimintamallit digitalisaation laajamittaiselle
edistamiselle, taata turvallinen ja kayttajaystavallinen tietotekninen toimintaymparistd seka vahentaa tiedonhallintaan
kohdistuvia riskeja.
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1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Museoviraston henkilotydvuosien maara oli kertomusvuonna 307,3 henkilotyovuotta. Lisaysta edelliseen vuoteen
oli 31,8 henkiltydvuotta eli 11,5 %. Vuoden lopun tilanteen mukainen henkiléstén maara oli 289. Vuoden viimeisen
paivan henkildlukumaara nousi 11,6 %.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Museoviraston vélisessé tulossopimuksessa on asetettu tavoitearvot
kokonaistyotyytyvaisyysindeksin ja johtajuusindeksin seurantaa varten.

Tavoite Parannetaan 2020 2021 2022 2022
tyohyvinvointia ja toteutuma toteutuma tavoite toteutuma

kehitetdan osaamista

Mittari 3,83 3,79 | véahintdan 3,79 3,86
Kokonaistyétyytyvéisyys,
VM-Baron indeksi

Tavoite Parannetaan 2020 2021 2022 2022

johtamista toteutuma toteutuma tavoite toteutuma

Mittari 3,62 3,57 | véhintaan 3,70 3,65
Johtajuusindeksi, VMBaro

Museovirastossa on seurattu ty6tyytyvaisyyden kehittymista VMBaro-tutkimuksen avulla vuodesta 2008 Iahtien.
Viraston tyotyytyvaisyysindeksi on kohonnut merkittavasti seurantavuosien aikana. Viimeisen vuoden
seurantajakson aikana kokonaistyotyytyvaisyysindeksi on kohonnut viela lahes kymmenyksen (0,09).
Koronapandemia-ajan poikkeuksellisten olosuhteiden paéatyttyé palattiin normaaliolosuhteisiin ja tydntekijat
pystyivat sovittamaan tydaikansa joustavasti eta- ja 1&hitGihin.

Johtajuusindeksia on seurattu tutkimuksessa vuodesta 2016 alkaen. Johtajuusindeksi nousi hieman edellisesta
vuodesta, mutta tulossopimuksen tavoite alitettiin hieman. Kahden VMBaron indeksin osalta saavutettiin koko
valtionhallinnon keskiarvoja paremmat tulokset.

Viraston henkilostovoimavarojen tilaa ja kehittymisté seurataan vuosittain myds henkilostotilinpaatoksen
tunnuslukujen avulla.

Henkilotyovuosien maara oli kertomusvuonna 307,3. Henkilotydvuodet nousivat edellisestd vuodesta 31,8
henkiltydvuotta (11,5 %). Muinaismuistolain 15 §:n ja 13 §:n velvoittamana ulkopuolisella rahoituksella tuotettujen
tutkimusten osuus oli n. 7 htv. TEM:n ja STM:n rahoituksen osuus oli n. 10,4 henkil6tydvuotta, momenttien 55 ja 52
rahoituksen osuus oli 1,8 htv. llman ulkopuolista osoitettua rahoitusta Museoviraston omilla toimintarahoilla
toteutettiin n. 288 henkilotyovuotta. Kokoelmien siirto Kokoelmakeskukseen -projektiin kaytettiin tasta n. 12,5
henkilotydvuotta seka uuteen SIHA-hankkeeseen kaytettiin tasta n. 17,2 henkildtydvuotta. SIHA-hankkeessa
siirretddn Museoviraston arkeologiset kokoelmat, kuvakokoelmat seka arkisto Vantaan kokoelma- ja
konservointikeskukseen. Lisaksi virastossa oli useita kansainvalisié yhteishankkeita (MOIl, CHARTER, Veteen
vajonneet) ja kausitydntekijéita oli hieman enemman kuin edellisena vuonna.

Henkildtyovuodet jakautuivat rahoituslahteittéin tarkasteltuna siten, ettd muinaismuistolain 15 § ja 13 § mukaisen
rahoituksen osuus oli 2,3 %, TEM:n ja STM:n rahoituksen osuus 3,4 %, momenttien 55 ja 52 0,6 %. Omien
toimintamenomaararahojen osuus oli n. 93,8 %.

Henkildstosuunnittelun ja vakiintuneen rekrytointimenettelyn avulla huolehdittiin siitd, etta henkilostoa palkattiin
toiminnan ja strategian kannalta keskeisiin tehtéviin. Virastossa on kaytossé Valtiolle.fi —palvelun Siséinen
liikkuvuus -osio. Virastossa oli kertomusvuonna kéytdssa kulttuuri- ja likuntaetuus, saldovapaajarjestelméa seké
tydaikapankki.
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Henkiloston maaraa, rakennetta ja henkilostokuluja kuvaavat tunnusluvut

Henkiléstéméaara, rakenne ja henkilostokulut 2020 2021 2022
Tahti/Kieku Tahti/Kieku Tahti/Kieku

Henkildston maara 31.12. 259 259 289
Henkiloston lukumaaran muutos (%) -3,3 0,0 11,6
Naisten lukumaara 31.12. 176 173 194
Miesten lukumé&ara 31.12. 83 86 95
Naisten %-osuus 68,0 66,8 67,1
Miesten %-osuus 32,0 33,2 32,9
Kokonaishenkildtydvuodet (htv, Kieku) 274 275 307
Henkildtyovuosien lukuméaran muutos (%) -0,9 0,7 11,5
Henkildtyovuodet, toimintamenot (htv, Kieku) 264 262 288
Keski-ika 31.12. 48,5 417 479
Yli 45-vuotiaiden %-osuus 31.12. 59,0 57,1 58,1
Vakinaiset, lkm 31.12. 197 178 187
Vakinaiset, %-osuus 76,0 68,7 64,7
Méaaraaikaiset, lkm 31.12. 62 81 102
Méaaraaikaiset, %-osuus 239 31,3 35,3
Kokoaikaiset, lkm 31.12. 236 233 269
Kokoaikaiset, %-osuus 911 90,0 93,0
Osa-aikaiset, lkm 31.12. 23 26 20
Osa-aikaiset, %-osuus 8,8 10,0 6,9
Kokonaisty6voimakustannukset, 1000 € 14 396 14 840 16 348
Palkkasumma, 1000 € 12017 12 245 13 809
;’:R(i;;r; L:)r:;j:gt :alkkOJen %-0suus 78.18 77,96 78.72

Museovirastossa tyoskenteli vuoden 2022 viimeisena paivana 289 henkilda. Vuoden lopussa vakinaisia
tydntekijéita oli viraston palveluksessa 187 ja maaraaikaisia 102. Vakituisia vakansseja Museovirastossa on talla
hetkella 222, osa vakituisista vakansseista on joko tayttamatta tai henkil6 on virkavapaalla. Maaraaikaisten
tydntekijdiden mééra on kasvanut merkittavasti edellisvuodesta projektien ja muuttohankkeiden takia.

Museovirastossa on meneillaan kaksi suurta muuttohanketta: SIHA-hanke, jossa arkeologiset kokoelmat, kuva-
arkisto ja arkisto siirretaan Sturenkadulta Vantaan kokoelma- ja konservointikeskukseen seka kokoelmien siirto
Orimattilan keskusvarastosta Vantaan kokoelma- ja konservointikeskukseen.

Viraston henkilomaarassa esiintyy suuria kausivaihteluita. Kesakaudella tyontekijoita on huomattavasti enemman
kuin talvikaudella. Heindkuun viimeisena paivana 2022 viraston palveluksessa oli kaikkiaan 395 henkil$a.
Kausivaihtelu johtuu siita, ettd osa museoista on avoinna vain kesakaudella ja kesaan ajoittuu myos suurin osa
maaraaikaisista kenttatyohankkeista. Koko vuoden aikana virasto maksoi palkkoja yhteensa 502 henkildlle.

Museovirasto on naisvaltainen tydymparistd, 67,1 prosenttia henkildstdsta on naisia. Naisten suhteellinen osuus on
noussut edellisesta vuodesta. Vuoden lopussa henkiloston keski-iké oli 47,9 vuotta ja yli 45-vuotiaiden osuus 58,1
prosenttia. Henkiloston keski-iké oli noussut 0,2 vuotta ja yli 45-vuotiaiden osuus oli noussut n. 1,8 prosenttia.

Osa-aikaisten osuus laski edellisestd vuodesta. Osa-aikaty6té tekevia oli vuoden lopulla 20 (6,9 %). Kesaaikana
osa-aikatyOntekijdiden maara on huomattavasti suurempi, koska museoiden avoinna pidon kausihenkiléstd on
padosin osa-aikatydssa. Heindkuussa 12,2 prosenttia henkildstdsta oli osa-aikatydssa.
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Kertomusvuoden tydvoimakustannukset olivat Tahti-raportin mukaan yhteensé 16,348 miljoonaa euroa ja
palkkasumma 13,809 miljoonaa euroa. Tydvoimakustannukset nousivat edellisesta vuodesta 10,2 prosenttia ja
palkkasumma 12,8 prosenttia.

Ty6hyvinvointia ja osaamista kuvaavat tunnusluvut

Tahti/Kieku 2020  Tahti/Kieku 2021  Tahti/Kieku 2022

Tyohyvinvointi ja osaaminen

Tydkunnon ja tyotyyt.edist., €/htv 276 205 128

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, tpv/htv (Kieku) 6,1 53 77
Tybterveyshuolto, €/htv (netto) 321,1 496,4 402,6

Poistuma (vakinaiset), % (Kieku) 3,7 5,7 4,2
Tybkyvyttdomyyselakkeelle siittyminen, % 0 0 0,7
Koulutustasoindeksi 6,0 6,0 6,3

Henkilostdkoulutus, tpv/htv (Kieku) 1,5 1,9 2,7
Henkildstokoulutus, €/htv 3174 609,6 419,0

Vastuu osaamisen kehittdmisesta ja viraston yhteisten koulutusten jarjestamisestad on Hallintopalvelut-yksikélla,
joka suunnittelee ja kehitta4 toimintaa yhteistydssa yhteistydtoimikunnan kanssa. Kertomusvuonna henkildkuntaa
kehotettiin tutustumaan ja kayttaméaan valtion digitaalisen oppimisjarjestelman eOppivan koulutuksia, korona-
pandemian jalkeen jarjestettiin etdkoulutusten liséksi myos lahikoulutuksia, mm. ensiapukoulutusta.
Koulutustasoindeksi nousi edellisvuodesta tasolle 6,3.

Ty6kunnon yllapitoa ja likunnan tukemista jatkettiin edellisvuosien tapaan. Tyétyytyvaisyyden edistamiseen,
tyokunnon tukemiseen ja virkistystoimintaan kaytettiin vuoden aikana yhteensa 128,1 euroa henkilotyovuotta kohti.
Henkildkunnalla oli kaytettavissa Epassin kulttuuri- ja likuntaetuus, jota kaytti 245 henkil6a. Epassin lounasetuutta
kéytti 257 henkiloa. Kansallismuseon Vaunuvajassa, Vantaan kokoelmakeskuksessa, Kotkassa ja Sturenkadulla on
henkilokunnan kaytdssa hierontatuolit. Tietokoneisiin ja kannykaihin henkilokunnalla oli myds mahdollista ladata
Break Pro -taukoliikuntaohjelma. Henkildstdn kaytdssé oli myds saldovapaajarjestelma ja tydaikapankki.

Sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 7,7 tydpaivaa henkildtydvuotta kohti. Maara nousi

edellisestd vuodesta. Tyoterveydenhoitoon kaytettiin kertomusvuoden aikana 402,6 euroa henkilotydvuotta kohden.
Kustannuksista on vahennetty Kelan korvaushakemukseen perustuva palautuksen maara. Tyoterveyshuollon
kustannukset laskivat edellisesta vuodesta.

Henkildstokoulutukseen kaytettiin vuonna 2022 aikaa 2,7 ty6paivaa henkildtyévuotta kohden. Tydhyvinvoinnin
perusta rakentuu henkildstdn osaamisen ja tehtavien vaatimien edellytysten tasapainolle. Tasta syysta osaamisen
kehittamista tuettiin edelleen voimakkaasti ja henkildstoa kannustettiin osallistumaan henkildstokoulutukseen
kaikilla osa-alueilla. Valtion digitaalista oppimisympéristéé eOppivaa kaytti osaamisen kehittdmiseen vuoden 2022
aikana Museovirastossa 96 henkilda, joista 75 kayttajaa kaytti aktiivisesti. Valitettavasti emme saavuttaneet
tulossopimukseen asetettua tavoitetta, mika oli 100 % Museoviraston vakituisesta henkilékunnasta, mutta
eOppivan kayttd on kuitenkin yleistynyt vuoden aikana henkilokunnan keskuudessa.
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1.7. Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Valtion vuoden 2022 talousarviossa ja lisatalousarvicissa Museoviraston toimintamenoihin myénnettiin yhteensa 24 181
000 euroa. Rahoitusta lisasi monivuotiseen Toimitiloista tydn muutokseen ja digitaalisuuteen -hankkeeseen myonnetty
1530 000 euroa.

Museovirasto sai opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan muuta budjettirahoitusta yhteensa noin 21,60 milj. euroa.
Tasta muille talousyksikéille siirrettavien siirtomenojen (momentti 29.80.52) osuus oli 3,27 milj. euroa. Museoviraston
toimitilojen ja kiinteistévarallisuuden perusparannuksiin ja kunnossapitoon tarkoitettu momentti 29.80.75 oli
suuruudeltaan vajaa 0,80 milj. euroa. Momentilta rahoitetaan myds museolaivojen korjaus. Momentille 29.80.20.
Museoviraston kulttuuri- ja ndhtavyyskohteiden tilakustannukset, budjetoitiin 17,26 milj. euroa. Momentti on tarkoitettu
Museoviraston hallussa olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuri- ja nahtavyyskohteiden tilakustannuksiin.

Tulorahoitusta Museovirasto sai maksullisen toiminnan tuotoista 5,82 milj. euroa seka vuokrista ja kayttokorvauksista
vahan alle 1,50 milj. euroa. Muut toiminnan tuotot olivat 0,44 milj. euroa.

Edellisilta vuosilta siirtyneet méérarahat kaikilta momenteilta olivat yhteensa n. 6,11 milj. euroa. Tasta siirtyneet
toimintamenomaararahat olivat 3,39 milj. euroa, momentin 20 maararahat 1,13 milj. euroa ja momentin 75 maararahat
0,32 milj. euroa sekéd momentin 29.80.50 nayttelypalkkioavustusten myéntédmiseen tarkoitettu 1 milj. euroa.

Arvonlisaveromenoarviotilien toteutuma oli n. 7,80 milj. euroa.

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotileille kertyi vuonna 2022 yhteensa 0,92 milj. euroa, josta arvonlisaverotulot olivat n. 0,90 milj. euroa.

Toimintamenomaararahaa oli k&ytettavissa yhteensé 27,57 milj. euroa, josta vuodelta 2021 siirtynytta
toimintamenomaararahaa oli 3,39 milj. euroa. Vuonna 2022 kaytettiin 24,66 milj. euroa ja vuodelle 2023 siirtyi yhteensa
2,91 milj. euroa. Siirtyneesta rahasta n. reilu 1,5 milj. euroa on koronaviruspandemiasta johtuvien nettomenetysten
korvaamiseksi vuosina 2020-2021 saatua lisatalousarviorahoitusta. Kompensaation turvin oli mahdollista toimia
suunnitelmallisesti ja tehokkaasti, millé osaltaan on ollut vaikutuksensa siihen, ettd museokohteisiin liittyvat tulot ovat
pysyneet olosuhteet huomioiden erinomaisella tasolla. Tamén ansiosta kompensaatiota saatiin siirrettya. Siirtynytta
toimintamenomaararahaa tarvitaan mm. Kansallismuseon lisarakentamisesta aiheutuvien merkittavien tulovaikutusten
kattamiseksi.

Momentilla, 29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja ndhtavyyskohteiden tilakustannukset oli kaytettavissa n. 18,40 mil.
euroa, josta kaytettiin 17,99 milj. euroa. Vuodelle 2023 siirtyi n. 0,41 milj. euroa.

Veikkausvoittovaroista (29.80.52.) myonnettiin avustuksia vuonna 2022 yhteensa 3,16 milj. euroa talousarvion
mukaisesti. Momentilta Erdét avustukset (29.80.50.) my6nnettiin vuonna 2022 néyttelypalkkioavustuksia tasan 1 milj.
euroa talousarvion mukaisesti.

Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden perusparannuksiin ja kunnossapitoon seké pienehkdihin uudisrakennushankkeisiin
ja museolaivojen korjaustdihin (momentti 29.80.75.) mydnnettyja vuosien 2021-2022 maararahoja kaytettiin yhteensa
1,11 milj. euroa, josta merkittava osa, n. 0,6 milj. euroa, kohdistui Seurasaaren ulkomuseon Antin talon kunnostukseen.
Vuodelle 2023 siirtyi vain n. 0,01 milj. euroa.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tilikauden 2022 tuotto- ja kululaskelman kulujag@ma, joka sisaltaa myos perityt ja suoritetut arvonlisaverot, oli 55,38
(49,84 vuonna 2021) milj. euroa ja kasvoi 11,1 % vuodesta 2021.
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Toiminnan tuotot vuonna 2022 olivat yhteensé 7,76 (6,72) milj. euroa. Maksullisen toiminnan tuotot olivat 5,82 (4,96)
milj. euroa eli 75,0 % kokonaistuotoista, vuokrat ja kayttékorvaukset olivat 1,50 (1,22) milj. euroa eli 19,3 %
kokonaistuotoista ja muut toiminnan tuotot olivat 0,44 (0,54) milj. euroa eli 5,7 % kokonaistuotoista.

Paasylipputulot olivat 2,98 (2,49) milj. euroa ja ne kasvoivat n. 19,7 % vuodesta 2021. Museokauppatulot olivat 0,51
(0,44) milj. euroa nousten n. 15,9 % edellisvuodesta. Kokoelmapalvelutulot nousivat n. 18,9 % 0,88 (0,74) milj. euroon.
MmL 13 ja 15 §:n mukaiset tulot olivat 0,69 (0,78) milj. euroa laskien n. 11,5 % vuodesta 2021.

Tuotot vuokrista ja kayttdkorvauksista olivat n. 1,50 (1,22) milj. euroa nousten 22,7 % edellisvuodesta ja vuoden 2019
tasolle.

Toiminnan kulut tilikaudella olivat 52,01 (47,81) milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 4,20 mil;j.
euroa eli 8,8 %.

Henkildstokulut olivat 16,73 (14,57) milj. euroa kasvaen edellisvuodesta n. 2,16 milj. euroa eli 14,8 %. Kasvu johtui
paaosin merkittavasta, monivuotisesta Toimitiloista tyén muutokseen ja digitaalisuuteen -hankkeesta. Henkilostokulujen
osuus toiminnan kuluista oli 32,2 % (30,5 % vuonna 2021).

Vuokrat olivat 24,39 (23,59) milj. euroa ja ne kasvoivat n. 0,80 milj. euroa eli 3,4 % vuoteen 2021 verrattuna. Vuokrien
osuus toiminnan kuluista on peréti 46,9 % (49,3 % vuonna 2021). Suuri osuus johtuu paosin siité, ettd Museovirasto
alkoi maksaa vuoden 2014 alusta vuokraa Senaatti-kiinteistdille kiinteistista, jotka siirrettiin 1.1.2014 alkaen
Museovirastolta valtiovarainministerion kautta Senaatti-kiinteistéille. Vuokramenot aiheuttavat kovaa menopainetta
jatkossakin mm. vuokrien indeksikorotusten kautta.

Palvelujen ostot olivat 8,20 (vajaa 7) milj. euroa ja ne kasvoivat n. 1,20 milj. euroa eli 17,2 % edellisvuodesta. Palvelujen
ostojen osuus toiminnan kuluista oli n. 15,8 % (14,6 % vuonna 2021).

Siirtotalouden kulut olivat tilikaudella yhteensa n. 4,2 milj. euroa. Myénnettyjen avustuksien euromaaraan vaikutti
olennaisesti uusi ndyttelypalkkioavustus, jota mydnnettiin 1 milj. euroa.

1.7.4. Tase

Vastaavaa

Taseen loppusumma 31.12.2022 oli 10 461 003,74 euroa.

Kansallisomaisuuden tasearvo oli 2,53 (2,48 31.12.2021) milj. euroa kasvaen hieman edellisvuoden lopusta. Aineellisten
hyddykkeiden tasearvo oli 1,57 (1,43) milj. euroa, eli kasvua oli 0,14 milj. euroa, eli 10,1 %.

Vaihto-omaisuuden arvo oli tilikauden paattyessa 0,45 (0,41) milj. euroa.

Lyhytaikaiset saamiset olivat 0,94 (0,83) milj. euroa ja ne ovat n. 0,11 milj. euroa, 13,1 %, suuremmat kuin
edellisvuonna. Lyhytaikaiset saamiset ovat padosin myyntisaamisia.

Rahojen, pankkisaamisten ja muiden rahoitusvarojen tasearvo oli 4,85 (3,91) milj. euroa, joka koostuu paéasiassa
Museoviraston rahastoista (ks. rahastoista luku 5, liite 13).

Vastattavaa

Valtion pa&oma oli -5 860 061,46 euroa. Rahastojen pd&omat olivat 4,83 (3,89) milj. euroa (ks. luku 5, liite 13).

Vierasta paddomaa, mika oli kaikki lyhytaikaista vierasta pad&domaa, oli 11,49 (9,15) milj. euroa. Ostovelkoja oli
tilinpaatoshetkelld 3,08 (1,28) milj. euroa. Siirtovelkoihin sisaltyva lomapalkkavelka vuoden lopussa oli 2,52 (2,22) mil;.
euroa. Muut lyhytaikaiset velat, 4,22 (4,04) milj. euroa, muodostuu péaaosin siirtotalouden vastikkeettomiin kuluihin
liittyvista veloista, eli mydnnettyjen avustusten osasta, jota ei ole viela maksettu maksunsaajalle.
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1.8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Museoviraston johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen valvonnan
jarjestamisesta sekéa sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuullinen varmuus siita, ettd Museoviraston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva
raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja saadoksia.

Museovirasto hyddyntaa valtiovarainministerion julkaisemaa valtion viraston siséista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevaa suositusta ja siihen perustuvaa arviointikehikkoa sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuman
valmistelussa.

Museoviraston siséisen valvonnan ja siihen kuuluvan riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta tehdyn
arvion perusteella Museoviraston sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta antavat kohtuullisen varmuuden
valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssé saadettyjen vaatimusten toteutumisesta.

Riskienhallinta ja varautuminen ovat tarkeita kehityskohteita. Viraston paivitetty taloussaanto tuli voimaan vuoden alusta.
Taloussaanndssa ovat toteutuneet talousarvioasetuksen 69 b §:ssa saadetyt vaatimukset ja Valtiokonttorin
taloussaannosta antamat maaraykset. Taloussaannon maarayksilla on pyritty estamaan ns. vaarallisten tydyhdistelmien
syntyminen.

1.9. Arviointien tulokset

Organisaatiosta ei tehty vuonna 2022 kokonaisarviointeja.

1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vaarink&ytdksia ei havaittu vuonna 2022.
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2. Talousarvion toteutumalaskelma

Tassa luvussa esitetddn talousarvion toteutumalaskelma ensin tuloarviotilien ja sen jalkeen menoarviotilien osalta.
Viimeisena tassa osiossa esitetdén talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta.

Museoviraston talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu  Toteuma %
2021 2022 2022 Tilinpaatos -
(TA+ LTA) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 702 767,84 898 926 898 926,46 0,00 100
11.04.01.  Arvonlisdvero 702 767,84 898926 898 926,46 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 1062 488,70 25605 25 604,71 0,00 100
12.29.99.  Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan muut tulot 1047 401,30 25 605 25 604,71 0,00 100
12.39.04.  Siirrettyjen maararahojen peruutukset 9 701,56
12.39.10.  Muut sekalaiset tulot 5 385,84
Tuloarviotilit yhteensa 1765 256,54 924 531 924 531,17 0,00 100
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Paéaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja maararahalaji Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Talousarvion 2022 Tilinpaatos 2022 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
(TA +LTA:t) madrarahojen Talousarvio -
kéyttd vuonna siirto Tilinpdétos Edellisilta Kéaytettavissa ~ Kéyttd vuonna Siirretty
2022 seuraavalle vuosilta vuonna 2022 2022 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
24, Ulkoministerion hallinnonala 200 000,00 190 000 0,00 190 000,00 190 000,00 0,00 175 585,80 365 585,80 153 830,21 211 755,59
24.90.68. ga:;ere"' Barentsin ja arkisen alueen yhieistyo (sirtomédrarana 200 000,00 190 000 0,00 190 000,00 190 000,00 000 17558580 365 585,80 15383021 21175559
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 6 467,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.60.12.  Osaamisen kehittdminen (arviomé&araraha) 6 467,00
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 51326 627,77 53576 767 49 985 218,90 3517169,34 53 502 388,24 7437855 5936 917,25 48 409 936,25 44870878,64 3539 057,61
29.01.29. Opeltus-"j? IfulthJurlmmlstenon hallinnonalan arvonlisdveromenot 7305 642,85 7796 748 779674779 7796 747.79 0,00
(arvioméaararaha)
29.80.04.  Museoviraston toimintamenot (nettob) (siirtomaararaha 2 v) 22992 000,00 24181000 21272048,76 2908951,24 24181 000,00 0,00 338800556 27 569 005,56 24660 054,32 2908 951,24
208020,  Museoviraston kulfuuri-ja nahvyyskohteiden tiakusiannukset 46 g4 99,9 17264000 16855 587,10 40841290 17264 000,00 000 113159886 1839559886 1798718596  408412,90
(siirtomaararaha 2 v)
29.80.50.  Eraatavustukset (siirtomaararaha 3 v) 56 000 43 357,48 12642,52 56 000,00 0,00 1000 000,00 1056 000,00 1043 357,48 12642,52
29.80.50.11. Nayttelypalkkomallin vakiinnutiaminen (KPY) 56 000 43 357,48 12642,52 56 000,00 0,00 56 000,00 43 357,48 12642,52
29.80.50.12. Er&at eduskunnan paatiamat maararahat (KPY) 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00
29.80.52.  Rahapelitoiminnan tuotot taiteen edistamiseen (arviomaararaha) 3211984,92 3267000 323262145 323262145 34 378,55
29.80.52.05. Kulttuurin tuotanto ja levitys (KPY) 50 000 47 222,03 47 222,03 277197
29.80.52.08. Museot ja kultiuuriperintd (KPY) 3211984,92 3217000 318539942 3185 399,42 31600,58
29.80.52.08.3. Museoviraston avustukset ja Unescon 391198492
kulttuuriperintdsopimusten toimeenpano (KPY) ’
29.80.52.08.4. Museoviraston avustukset ja Unescon
Ktuuriperinbsopimusien foimeenpano (KPY) 3217000 318539942 3185 399,42 31600,58
208055,  Dgiaalisen kultuuriperinntn saatavuus ja salytaminen 97 000,00 173019 173019,00 173019,00 000 97000,00 270 019,00 511173 194907,27
(siirtomé&araraha 3 v)
298075, |omiflolen a kinteistovaralisuuden perusparannuksetja 799 000,00 799000  784856,32 1414368 799.000,00 000 32031283 111931283 1105169,15 1414368
kunnossapito (sirtomaararaha 3 v)
29.80.75.1. Museovirasto (EK) 799 000,00 799 000 784 856,32 14 143,68 799 000,00 0,00 320 312,83 1119312,83 1105 169,15 14 143,68
29.80.95.  Kultuuriympéristdn suojelusta aiheutuvat menot (arviomaaréraha) 40000 0,00 0,00 40 000,00
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 4 330,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.01.29. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot 433037 0,00 0,00 0,00

(arviomé&aréaraha)
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Paéaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja maararahalaji Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Talousarvion 2022 Tilinpaatos 2022 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
(TA +LTA:t) maararahojen Talousarvio -
kéyttd vuonna siirto Tilinpdtos Edellisilta Kéaytettavissa ~ Kayttd vuonna Siirretty
2022 seuraavalle vuosilta vuonna 2022 2022 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 44 326,64 133714 133 713,93 133 713,93 0,00 0,00 133 713,93 133 713,93 0,00
32.30.51.  Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (siirtomaararaha 2 v) 44 326,64 133714 133713,93 133713,93 0,00 133713,93 133 713,93 0,00
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto (KPY) 44 326,64 133714 133 713,93 133 713,93 0,00 133713,93 133 713,93 0,00
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 17728,13 40 989 40 988,73 40 988,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
332050,  /alfonosuus tSomyysetuuksien ansioturvasta ja 810238 8865 8.864,68 8 864,68 0,00
vuorottelukorvauksesta (arviomaararaha)
33.20.50.01. Palkkatuetu tyd, valionhallinto 8102,38 8 865 8 864,68 8 864,68 0,00
332052, Valionosuus yotbmyyseluksien perusturvasta 962575 32124 3212405 32 124,05 0,00
(nettob) (arviomaararaha)
33.20.52.01. Palkkatuetu tyd, valtionhallinto 9625,75 32124 32 124,05 32 124,05 0,00
Maararahatilit yhteensa 51599 479,91 53941469 50 159 921,56 3707169,34 53867 090,90 7437855 6112 503,05 48909 235,98 45158 422,78 3750 813,20

Museoviraston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kaytto (1 000 €) Valtuuksien kdytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maérérahatarve (1 000 €)
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien Vuoden 2022 valtuudet Talousarvio- Maardraha- Madraraha- Madrdraha-  Maardraha-  Maéraraha-
liittyy vuosien Uudet Uusitut  Valtuudet Kéytetty Kayttdmattd  Uusittuv.| menot2022  tarve 2023  tarve 2024  tarve 2025 tarve tarve
valtuuksien  valtuudet  valtuudet  yhteensd 2023 TA:ssa my6hemmin yhteensa
kaytto
29.80.04. Museoviraston toimintamenot 0 29250 0 29 250 29250 0 0 0 0 1860 2275 33819 37954
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna 2022 kaytettavissé olleet valtuudet 29250 0 29250 29250 0 0 0 0 1860 2275 33819 37954
29.80.20. Museoviraston kulttuuri- ja 0 0 133 000 133000 0 133 000 0 0 0 0 0 0 0
nahtavyyskohteiden tilakustannukset
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna 2022 kaytettavissa olleet valtuudet 0 133000 133000 0 133 000 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 29 250 133 000 162 250 29 250 133 000 0 0 0 1860 2275 33819 37954

60



3. Tuotto- ja kululaskelma

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttékorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA 1|

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut paikaliishallinnolle pl.hyvinvointialuehallinto
Siirtotalouden kulut elinkeinoelamaélle
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisoille

Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille

JAAMA 111
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

5819 743,91 4958 875,19

1498 084,25 1220 856,29
440 351,58 7758 179,74 543 346,82 6723 078,30

1725 498,58 1831 825,28

-40 294,17 28 527,08

16 727 074,01 14 570 634,59

24 392 063,27 23590 003,73

8 198 500,94 6 995 505,32

641 677,62 377 323,82
364 607,52  -52009 127,77 417 808,94 -47 811 628,76
-44 250 948,03 -41 088 550,46

183,94 163,47
438,16 -254,22 -36,52 126,95
2697,00 2697,00 430,08 430,08
-44 248 505,25 -41 087 993,43

1291 649,26 502 658,37

630 643,75 384 797,66

1205 029,26 942 821,95

1013 527,02 279 988,31
66 647,00 -4 207 496,29 0,00 -2 110 266,29
-48 456 001,54 -43 198 259,72

898 926,46 702 767,84
-7 820 109,06 6921 182,60 -7 340 902,85 6 638 135,01
-55 377 184,14 -49 836 394,73
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4. Tase

31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus 2528877,33  2528877,33 248452853 248452853
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 2528 877,33 2 484 528,53
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 19 968,86 21 602,01
Rakennelmat 22 091,48 26 584,66
Koneet ja laitteet 794 425,45 665 786,31
Kalusteet 655 247,96 633 716,45
Muut aineeliset hyodykkeet 80 330,31 1 572 064,06 80 330,31 1428 019,74
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET
Kéyttdomaisuusarvopaperit 121 984,00 121 984,00 121 984,00 121 984,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 1694 048,06 1550 003,74
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/Tavarat 447 067,88 447 067,88 406 773,71 406 773,71
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 853 174,88 807 712,03
Siitosaamiset 70 782,14 17 006,79
Muut lyhytaikaiset saamiset 15 524,42 939 481,44 5 756,67 830 475,49
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 4 681,65 4 681,65
Kirjanpitoyksikdn menotilit 224,51 -288,31
Muut rahat ja pankkisaamiset 4 826 249,98 3887 661,41
Sisaisen rahaliikkeen tilit 20 821,91 4 851 529,03 2258299 3914 637,74
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 6 238 078,35 5151 886,94
VASTAAVAA YHTEENSA 10 461 003,74 9 186 419,21
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31.12.2022 31.12.2021

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Vattion padgoma 1.1.1998 27 108 878,62 27 108 878,62
Edellisten tilikausien padoman muutos -30 961 799,64 -31 355 155,89
Pagoman siirrot 53 370 043,70 50 229 750,98
Tilikauden tuotto-/kulujadma -55377 184,14 5860 061,46 4983639473 -3 852 921,02

RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat 482624998 4826 249,98 388766141 3887 661,41

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 998 162,97 970 232,40
Ostovelat 3076 988,59 1281 469,56
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 268 136,88 244 029,38
Edelleen tilitettavat erat 329 191,28 286 661,56
Siirtovelat 2603 030,48 2 325 247,99
Muut lyhytaikaiset velat 421930502 1149481522 404403793 915167882
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 494 815,22 9 151 678,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 461 003,74 9 186 419,21
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5. Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

2) Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi kayttdmélla Euroopan keskuspankin noteeraamaa
valuuttakurssia.

3) Kansallisomaisuudesta ei tehda poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuushyodykkeiden
taloudellisen kéyttéidn mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Kansallisomaisuuden ja
kayttdomaisuuden osalta ei ole tilikauden aikana tehty arvonkorotuksia. Hankintamenon maarittelyssa ei ole
tilinpaatoksessa tapahtunut muutoksia edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

4) Tilikaudelle ei kohdistunut merkityksellisia aikaisempiin vuosiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja, talousarviotuloja ja -
menoja eika virheiden korjauksia.

5) Tilinpaatdsvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen vuoden tietojen kanssa.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatéos  Talousarvio Talousarvion 2022 Tilinpaatos Vertailu Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2021 2022 maararahojen 2022 Talousarvio
(TA+ LTA) Tilinpaatos
kéytté vuonna siirto Edellisilta ~ Kaytettavissa Kaytto vuonna Siirretty
2022 seuraavalle vuosilta  vuonna 2022 2022 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
maararahat
29.80.04. Bruttomenot 29 710 286,01 29 027 109,44 31936 060,68 32415 115,00
Museoviraston tomintamenot Bruttotulot 6 718 286,01 7755 060,68 7755 060,68 7755 060,68
(nettob) (sirtomaéararaha 2 v)
Nettomenot 22992 000,00 24181000 21272 048,76 2908 951,24 24 181 000,00 0,00 338800556 27 569 005,56 24 660 054,32 2908 951,24
33.20.52. Bruttomenot 9 625,75 32124,05 32124,05
Valtionosuus ty6ttémyysetuuksien perustuvasta gpitotulot 0,00 0,00 0,00
(nettob) (arviomareraha) Nettomenot 9 625,75 32124 32124,05 32124,05 0,00
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Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 3.

Liite 4. Peruutetut siirretyt maararahat

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 4.

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2022 2021
Henkilostokulut 14 109 383,36 12 305 632,29
Palkat ja palkkiot 13 857 193,22 12 343 824,50
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 252 190,14 -38 192,21
Henkildsivukulut 2617 690,65 2265 002,30
Elakekulut 2357780,86 2043 814,58
Muut henkilosivukulut 259 909,79 221 187,72
Yhteensa 16 727 074,01 14 570 634,59
Johdon palkat ja palkkiot, josta 800 356,11 736 512,74
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1 800,00 1.300,00
Johto 1400,00 1020,00
Muu henkildstd 400,00 280,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 6.

Liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 7.

Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 8.

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 9.

Liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2022
Kappalemaara Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo

Omistus- Myyntioikeuksien

31.12.2021
Saadut| Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo

osuus % alaraja % osingot
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 35 787,00 35 787,00
Taiteen tuki Oy 240 35 703,00 100,00 35 703,00
Luottokunta 7583172 1 84,00 84,00
Huoneisto- ja kiinteistdosakkeet 86 197,00 86 197,00
As Oy Lokkalantie 18 1 41 879,00 41 879,00
As Oy Nordenskidldinkatu 4 1 44 318,00 44 318,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 121 984,00 121 984,00

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 11.
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Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Museovirastolla ei ole mydnnettyja takauksia tai takuita tilinpaatoksessaan 31.12.2022.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella

tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 tarve tarve

my6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 8 976 036,81 9634 220,28 9634220,28 8074118,22 62 259 576,84 89 602 135,61

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat

perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maararaha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 tarve tarve

my6hemmin yhteensa

- Paatos MV 132/005/2011 ja TA 2014 1143/2013* 4377 713,74 4895 821,02 0,00 0,00 0,00  4895821,02
- Paatés MV/9/02.07.00/2013 ja TA 2014 1143/2013* 13660 797,60 15 854 968,80 0,00 0,00 0,00 15854 968,80
- Paatés MV/3/02.07.00/2015 ja OKM 7/670/2015** 122748394 129701237 129701237 1297 012,37 0,00 3891037,12
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 19 265 995,28 22 047 802,19 1297 012,37 1297 012,37 0,00 24 641 826,94
Muut monivuotiset vastuut yhteensa 28 242 032,09 31682 022,47 10931232,65 9371130,59 62259 576,84 114 243 962,55

*Kansallismuseon kiinteistda (ml. maanalaiset tilat) koskeva vuokrasopimus, mom. 29.80.20
**Kulttuuri- ja nahtavyyskohdekiinteistoja koskevat vuokrasopimukset, mom. 29.80.20
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Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Rahaston nimi Varat Varat Kéyttotarkoitus
31.12.2022 31.12.2021
Rahaston tarkoituksena on
Antellin kokoelmat ja rahavarat 505 916,31 482 337,29 huolehtia Antellin kokoelmien

hoitamisesta ja kartuttamisesta.

Rahaston varoja voidaan kayttaa
Hvittrask-rahasto 113 891,94 113 891,94 eri tavoin Hvittraskin kiinteiston

rakennusten, maa-alueen ja

museotoiminnan hyvaksi.

Rahaston varoja voidaan kaytta
kulttuuriperinndn vaalimiseen ja
eri tavoin Museoviraston ja sen
henkildston toimintaedellytysten
parantamiseen seka mm.
yksittaisiin hankkeisiin
kokoelmien kartuttamiseksi,
painatustoimintaan ja
nayttelyhankkeisiin.

Museoviraston lahjoitusvarat 4 206 441,73 3291432,18

Yhteensd 4 826 249,98 3 887 661,41

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Nimi Taseen loppusumma tai Organisaation toiminta-alue tai varojen
varojen maara kéyttotarkoitus
Vera Saarelan s&tis 267 088,69 Saation tarkoituksena on Vera Saarelan

posliinikokoelman yllapito ja kartuttaminen.

Liite 15: Velan muutokset

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Museovirastolla ei ole esitettavaa liitteelle 17.
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Liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Muinaismuistolain 15 §:n mukaiset suoritteet

2022
TUOTOT
Kilpailulisen toiminnan myyntituotot 694 336,45
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 0,00
Tuotot yhteensa 694 336,45
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 018,98
Henkilostokustannukset 332 771,21
Vuokrat 17 149,08
Palvelujen ostot 87 998,89
Muut erilliskustannukset 44 552,77
Erilliskustannukset yhteensa 489 490,93
Tukitoimintojen kustannukset 152 235,73
Poistot 8 266,22
Korot 0,00
Muut yhteiskustannukset 76 913,17
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 237 415,13
Kokonaiskustannukset yhteensa 726 906,06
TULOS -32 569,61
Tulos, % 96 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki* 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN *

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki*

*Hintatukea ei ole ollut kaytéssa vuonna 2022.

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelmassa olevien muinaismuistolain 15 §:n mukaisten suoritteiden kirjauksissa
kéytetdan kahta erillista toimintokoodia. Tuloslaskelman tuotot ja erilliskustannukset perustuvat muinaismuistolain
15 §:n mukaisten suoritteiden toiminnoille kirjattuihin tuottoihin ja kustannuksiin. Henkiléstokustannukset on saatu
naille toiminnoille kirjatuista tyétunneista laskettujen jakopalkkojen mukaisesti. Myds osuus yhteiskustannuksista
on kohdistettu tuloslaskelmaan naiden toimintojen osuuksien suhteessa. Muinaismuistolain 15 §:n mukaisten
suoritteiden kirjauksissa kaytetddn myds omia projektikoodeja. Tarkemmat laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liteiedoissa.
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6. Allekirjoitus

Museoviraston tilinpaatos on hyvaksytty Helsingissa 28. helmikuuta 2023.

Museovirasto

Tiina Merisalo
Paajohtaja
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