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1. JOHDANTO

Museoviraston henkilostotilinpaatds on henkildstovoimavaroja kuvaavista tilastotiedoista laadittu
yhteenveto, joka sisaltaa viraston henkildstoon liittyvat keskeiset tiedot ja tunnusluvut. Tietojen avulla
kuvataan henkildstoon liittyvien asioiden nykytilaa ja kehityssuuntaa kayttaen apuna vertailutietoja
muusta valtionhallinnosta. Museovirastossa on tehty henkildstotilinpaatds vuodesta 1996 alkaen.

Tilastoaineiston valinta ja luokitukset pohjautuvat valtiovarainministerion vuonna 2001 julkaisemaan
kasikirjaan "Henkildéstdvoimavarojen hallintajarjestelma, Henkildstotilinpdatds”. Lukuihin sisaltyvat kaikki
virastoon palvelussuhteessa olleet henkil6t. Luvuissa ei ole mukana siviilipalvelusmiehia, palkkionsaajia
eika palkattomia harjoittelijoita. Pydristyksista johtuen loppusummat saattavat poiketa sarakkeiden
summista.

Henkildstotilinpaatdksen laadinnasta vastaa Hallintopalvelut.

Tietoléhteet

Talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelma Kieku 1.4.2015 alkaen
Palkka- ja henkildstohallinnon tietojarjestelma Personec FV 31.3.2015 asti
Valtionhallinnon henkildstotietojarjestelma Tahti

Museoviraston tilinpaatos

Museoviraston intranet

2. HENKILOSTON MAARA

2.1. Henkilbméaéré vuoden lopussa

Vuoden 2019 lopulla Museoviraston palveluksessa oli 268 henkil6a (31.12.2018: 250). Museoviraston
henkildmaara on hieman noussut edellisesta vuodesta. Henkildstosuunnittelun ja vakiintuneen
rekrytointimenettelyn avulla henkildstda palkattiin erityisesti toiminnan ja strategian kannalta keskeisiin
tehtaviin. Sopeutuminen vahentyneihin henkilostoresursseihin on edellyttanyt erityista panostamista
resurssien uudelleen kohdentamiseen tehtdvien muutostilanteissa. Vakituisen henkildkunnan maara on
pysynyt samalla tasolla, mutta kausi- ja henketydntekijdiden maara lisdantyi vilkkkaan hanketoiminnan ja
kasvaneiden avoinnapitoaikojen ja -kohteiden myota.

( )
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2.2. Henkilbméaéré kuukausittain

Museoviraston toiminnan luonteesta johtuen viraston henkildomaarissa on suuria kausivaihteluita.
Kesakaudella viraston palveluksessa on huomattavasti enemman henkilostdoa kuin talvikaudella.
Kertomusvuonna henkildstomaara oli talvikaudella keskimaarin 260, mutta esimerkiksi heinakuun
viimeisena paivana 2019 virastossa tydskenteli 346 henkilod. Osa museokohteista on avoinna vain
kesaaikaan, joten kesakaudeksi palkataan kausiluonteista henkildst6a museoiden avoinnapitotehtaviin.
Myds suuri osa maaraaikaisista tutkimus- ja inventointihankkeista tehdaan kesadkauden aikana.

Koko vuoden aikana virasto maksoi palkkoja yhteensa 445 henkildlle ja palkkioita 259 henkildlle.
Siviilipalvelusta virastossa suoritti kaikkiaan 22 henkil6a.

e

Koko- ja osa-aikaisten maara kuukausittain 2019 (Tahti)
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3. HENKILOTYOVUODET !

3.1. Henkilbtybvuosien kokonaisméaéréa

Henkilotyovuosia oli kertomusvuonna yhteensa 276,2. Kokonaismaara kasvoi edellisestd vuodesta
9,6 henkildtybvuotta, 3,6 prosenttia. Kasvu johtuu paaasiassa ulkopuolisen rahoituksen, projektien ja
arkeologisten kenttatdiden kasvusta.Vuonna 2019 koko valtion henkilétyovuosimaara kasvoi 1,4
prosenttia. Kulttuuripalveluiden? vertailuryhman henkildtydvuodet nousivat 2,0 prosenttia.

Vuoden 2012 sopeuttamistoimien seurauksena Museoviraston henkilotyévuodet vahenivat 67
henkilétydvuotta. Vuosina 2013 - 2015 toiminta vakiinnutettiin henkilostoleikkausten jélkeiselle tasolle,
mutta vuoden 2016 uusien leikkausten seurauksena henkildtydvuodet vahenivat vuosina 2016-2017
edelleen 37,3 henkildtydvuotta.

Henkildtydvuosia on seurattu operatiivisen henkilétietojarjestelman tuottamien raporttien avulla
vuodesta 1997 alkaen, nyt siis 22 vuoden ajan. Tdman seurantajakson aikana henkildtydvuosien maara
oli suurimmillaan vuonna 2003 ja pienimmillaan vuonna 2017. Henkil6tydvuosien vahennys oli tana
aikana 193,7 henkiloty6vuotta (44 %). Vuoden 2017 jalkeen htv on Museovirastossa hieman noussut.

" Henkilotybvuositiedot Personec FV 31.3.2015 asti ja Kieku 1.4.2015 alkaen. Tahti- ja Netra-jarjestelman htv-tiedot ovat vuosina
2015-17 todellista pienemmat, koska tuntipalkkaisten henkilétydvuositiedot eivat ole siirtyneet Kiekusta Tahtiin ja Netraan.

2 Kulttuuripalveluiden vertailuryhmé: Museovirasto, Kansallisarkisto, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti Kavi,
Nakdvammaisten kirjasto Celia, Suomenlinnan hoitokunta, Taiteen edistamiskeskus Taike ja Varastokirjasto 31.12.2019 yht 785
henkilda/ koko valtio 75350 henkil6d. Museovirasto 31.12.2019 268 henkilda.

m Museovirasto
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3.2. Henkilbtybvuodet osastoittain

Henkilotydvuosien kokonaismaara kasvoi kertomusvuonna 9,6 henkilétydvuotta.

Vuonna 2019 Suomen kansallismuseon (SKM) osuus henkildtyévuosista oli 50,9 prosenttia,
Kulttuuriymparistopalvelut—osaston (KYP) osuus 18,6 prosenttia, Arkisto- ja tietopalvelut —osaston
(ARTI) osuus 19,6 prosenttia seka Paajohtajan ja Tukipalveluiden osuus yhteensa 10,9 prosenttia.

Henkilotyovuodet osastoittain vuonna 2017, 2018 ja 2019

Osasto 2017 2018 2019
Suomen kansallismuseo (SKM) 1153 47,6 % 1270 476%  140,7 50,9%
Kulttuuriymparistopalvelut (KYP) 473 195 % 51,9 195% 51,5 18,6%
Arkisto- ja tietopalvelut (ARTI) 48,5 20,0 % 574 215% 54,0 19,6%
Tukipalvelut (TUKI) ja Paajohtaja yht. 31,2 129% 30,3 11,4% 30,0 10,9%
Yhteensa 242,3 100,0% 266,6 100,0% 276,2 100%
( )
Henkiléty6vuodet osastoittain 2019
10,5 OA) 0,4 /o
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3.3. Vakinaiset ja méaéréaikaiset henkilbtyévuodet

Vakinaisten henkilotydvuosien osuus kaikista henkildtyovuosista oli kertomusvuonna 189,4
henkilotydvuotta ja 68,6 prosenttia. Maaraaikaisten henkildtyévuosien osuus oli 86,8 henkildétyovuotta ja
31,4 prosenttia. Edellisesta vuodesta vakinaisten henkilétydvuosien suhteellinen osuus oli vahentynyt ja
vastaavasti maaraaikaisten henkilétydvuosien osuus lisaantynyt. Vuonna 2018 vakinaisia
henkildtydvuosia oli 71,9 prosenttia ja maaraaikaisia 28,1 prosenttia.

Yli puolet maaraaikaisista palvelussuhteista oli kertomusvuonna Suomen kansallismuseossa.
Kesamuseoiden avoinnapito tapahtuu paaosin kausiluonteisen tydvoiman avulla. Arkisto- ja
tietopalvelut -ja Kulttuuriymparistépalvelut osastoilla tydskenteli I1d8hes saman verran maaraaikaista
henkildkuntaa. Kulttuuriymparistdpalvelut osastolla oli mm. BalticRIM- hanke (kulttuuriperinnén
huomioiminen merialuesuunnittelussa) ja Arkisto- ja tietopalvelut osaston toimintaan kuuluu
Muinaismuistolain 15 § ja 13 §:n mukaisten arkeologisten kenttapalvelujen tuottaminen. Nama
projektiluontoiset tehtavat hoidetaan paaosin kesakaudella kuhunkin hankkeeseen palkattavalla
tydvoimalla.

Vakinaisten ja maaraaikaisten henkilotyovuosien osuudet osastojen henkilotyévuosista 2019

1.1.-31.12.2019 Vak;:slset %-osuus : Maadraaikaiset htv : %-osuus  Yhteensa htv: %-osuus
1. SKM 86,2 45,5% 54,5 62,8% 140,7 50,9 %
2. KYP 37,4 19,7% 14,1 16,2% 51,5 18,6 %
4. ARTI 38,4 20,3% 15,6 18,0% 54,0 19,6 %
6. TUKI 26,4 14,0% 2,6 3,0% 29,0 10,5 %
7.PJ 1,0 0,5 % 0,0 0,0 % 1,0 0,4 %
Kaikki yhteensa 189,4 100,0% 86,8 100,0% 276,2 100,0 %
Vakinaiset ja maaraaikaiset henkildtydvuodet 2019
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3.4. Henkilbtybvuodet rahoituslahteittéin

Henkilétydvuosien maara oli kertomusvuonna 276,2. Henkildétydvuodet kasvoivat edellisesta vuodesta
3,6 prosenttia. Tulossopimukseen asetettu tavoitearvoa 265 viraston omille toimintamenoille ei siis
ylitetty. Omilla toimintamenoilla toteutettujen henkildtyévuosien osuus oli 259,5 henkilétyovuotta.
Lisaysta edelliseen vuoteen oli 5,1 henkildtydvuotta (2,0 %). Muinaismuistolain 15 §:nja 13 §:n
velvoittamana tuotettujen henkildtydvuosien maara laski hieman edellisestéd vuodesta ja oli nyt 9,7
henkilétydvuotta.

Henkildtyévuodet jakautuivat rahoituslahteittain tarkasteltuna siten, ettd omin toimintamaararahoin
palkattujen osuus oli 94,0 %, muinaismuistolain 15 § ja 13 § mukaisen rahoituksen osuus 9,7 %, ty6- ja
elinkeinoministerién rahoituksen osuus 0,9 % ja muun ulkopuolisen rahoituksen osuus 1,6 %.

Henkilotyovuodet rahoituslahteittain 2017 — 2019 (Personec FV 31.3.2015 asti ja Kieku 1.4.2015 alkaen)

Rahoituslahde 2017 2018 2019 Y%-osuus Muutos  Muutos-%
2019 2018- 2018-
2019 lkm 2019
Toimintamenot ja mom. 75 231,4 254.,4 259,5 94,0 % 51 2,0%
Muinaismuistolain 15 § ja 13 § mukainen rahoitus 6,7 10,2 9,7 3,5% -0,5 -4,9%
Muu ulkopuolinen rahoitus 3,6 1,4 4,4 1,6 % 3,0 214,2%
TEM rahoitus 0,6 0,6 2,6 0,9 % 2,0 333,3%
Yhteensa 242.3 266,6 276,2 100,0 % 9,6 3,6%

Muu ulkopuolinen rahoitus: kunnat, yritykset, EU-projektit, yhdistykset ja saatiot, muut virastot, harjoittelijat, erillisrahoitus
TEM rahoitus: tyollisyystyoohjelma, TM palkkaukset, palkkatuettu tyo.
Henkilétovuosiluvut perustuvat Personecissa/Kiekussa oleviin palkkatileihin.

Vuonna 2011 Museoviraston henkildtydvuosien maara oli 360,6. Henkilétyovuodet ovat vahentyneet
vuodesta 2011 vuoteen 2019 verrattuna yhteensa 23,4 prosenttia eli 84,4 henkilotydvuotta.
Toimintamenoin rahoitetut henkilétydvuodet ovat vahentyneet talla seurantajaksolla 51,70
henkilétydvuotta (16,62 %). Myds TEM-rahoitteisten henkilétydvuosien maara on vahentynyt viimeisten
vuosien aikana voimakkaasti. vaikkakin juuri vuonna 2019 maara hieman nousi. Vuonna 2010 TEM-
rahoitteisia henkildtydvuosia oli 30,31 mutta vuonna 2019 vain 2,6 henkildtydvuotta.

4 )
Henkilotyovuodet rahoituslahteittdain 2011 - 2019
(Personec FV 31.3.2015 asti ja Kieku 1.4.2015 lukien)
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4. HENKILOSTON RAKENNE

4.1. Vakinaisen ja mééréaaikaisen henkiléstén méaéréa vuoden lopussa

Museoviraston palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 268 henkildéa (Kieku). Vakinaisessa® palvelus-
suhteessa oli 199 henkil6a ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 69 henkilda. Lukuihin ei sisally
vuoden lopussa palkattomalla virkavapaalla olleita henkil6ita.

Henkilostd osastoittain 31.12.2019 (Kieku)

Osasto

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Lkm % Lkm % Lkm %
1. Suomen kansallismuseo 94 47,2 % 35 50,7 % 129 48,1 %
2. Kulttuuriympariston suojelu 38 19,1 % 15 21,7 % 53 19,8 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 39 19,6 % 15 1217 % 54 20,1 %
6. Tukipalvelut 27 13,6 % 4 5,8 % 31 11,6 %
7. Pajjohtaja 1 0,5 % 0,0 % 1 0,4 %
Yhteensa 199 100,0 % 69 100,0 % 268 100,0 %

Vuoden lopun henkiléstosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 74,3 % ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 25,7 %. Maaraaikaisten suhteellinen osuus laski hieman edellisestad vuodesta.
Maaraaikaisten osuus on Museovirastossa suurempi kuin valtionhallinnossa keskimaarin (12,9 %) ja
myds suurempi kuin kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa (22,2 %).

Kaikkien maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivien %-osuus henkildstosta vuoden lopussa

Tahti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Museovirasto 42,3 30,4 15,9 16,7 17,7 15,2 20,8 19,8 26,4 25,7
Kulttuuripalvelut 34,0 26,9 229 227 225 204 23,8 226 246 222
Valtio 13,7 13,9 13,7 13,6 12,7 12,5 13,4 14,7 16,2 12,9

Maaraaikaiset palvelussuhteet jakautuivat vuoden lopulla maaraaikaisuuden perusteen mukaan
luokiteltuna seuraavasti:

tyodn luonne 68,2 %

sijaisuus 27,5 %

harjoittelu 1,4 %.
tyollisyysvaroin palkattu 2,9%

7.7. Koko- ja osa-aikaisen henkilbstbn mééaré

Vuoden lopulla kokoaikaisen henkildston osuus oli 90,3 prosenttia ja osa-aikaisten osuus 9,7 prosenttia.
Osa-aikaisten osuus vahentyi edellisestd vuodesta, mutta on edelleen hieman suurempi kuin
valtionhallinnossa keskimaarin. Kesdkaudella osa-aikaisten osuus on huomattavasti talvikautta
suurempi. Suurin osa osa-aikaisista tydskentelee museoiden ja linnojen avoinnapitoon liittyvissa
opastus- ja valvontatehtavissa. Myos maaraaikaisiin hankkeisiin palkataan alan opiskelijoita, jotka ty®s-
kentelevat opintojensa ohessa osa-aikaisesti.

3 Vakinaiseksi luetaan henkild, joka on nimitetty virkaan tai tydsuhteeseen toistaiseksi. Maaraaikaiseksi luetaan henkild, joka oli
joulukuussa 2019 maaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa ja joilla ei ole vakinaista taustavirkaa. Tiedot Kieku.

m Museovirasto
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Koko- ja osa-aikaisten maara 31.12.2019 (Kieku)

Osasto Koko-aikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Lkm % Lkm % Lkm %

1. Suomen kansallismuseo 111 45,9 % 18 69,2 % 129 48,1 %
2. Kulttuuriympariston suojelu 52 21,5% 1 3,8% 53 19,8 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 50 20,6 % 4 15,4 % 54 20,1 %
6. Tukipalvelut 28 11,6 % 3 11,5 % 31 11,6 %
7. Paajohtaja 1 0,4 % 0,0 % 1 0,4 %
Yhteensa 242 100,0 % 26 100,0 % 268 100,0 %

Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa

Tahti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Museovirasto 21,8 16,0 9,7 64 68 109 81 69 100 97
Kulttuuripalvelut 13,0 105 75 6,7 65 79 80 86 93 94
Valtio 6,5 6,6 6,3 6,0 56 52 51 51 48 50
4.3. Virka- ja tybsopimussuhteisen henkilbstén mééaré

Valtaosa Museoviraston henkildstdsta on virkasuhteessa. Virkasuhteisen henkil6ston osuus oli vuoden
lopussa 69,9 prosenttia, tydsopimussuhteisia oli 30,1 prosenttia. Virkasuhteisten osuus oli hieman
vahentynyt ja oli vuoden lopulla pienempi kuin valtiolla keskimaarin (valtio 2019: 90,3 %).

Tybsopimussuhteisten palvelussuhteiden suhteellinen osuus kaikista palvelussuhteista tulee
Museovirastossa myos tulevaisuudessa kasvamaan. Uusia henkil6itd palkattaessa virkasuhdetta
tullaan kayttdmaan vain tehtavissa, joissa kaytetdan julkista valtaa.

4.4. Sukupuolijakauma

Museovirasto on naisvaltainen tydyhteisd. Naisia oli vuoden lopussa 181 ja miehia 87. Naisten osuus
henkildstdsta oli edellisestad vuodesta hieman laskenut ja oli kertomusvuoden lopussa 67,5 prosenttia.
Miesten osuus oli 32,5 prosenttia. Koko valtiolla naisten osuus henkildstdsta oli 49,4 prosenttia ja
kulttuuripalveluiden vertailuryhméassa 60,9 prosenttia.

Naisten %-osuus henkilostéstd vuoden lopussa

Tahti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Museovirasto 706 71,2 682 67,8 68,3 69,1 695 681 688 67,5
Kulttuuripalvelut 639 640 63,7 638 64,7 61,8 61,6 600 609 60,9
Valtio 48,8 48,7 48,4 48,7 486 48,8 48,8 49,0 49,2 494
4.5. Henkilbston ikdrakenne ja keski-ika

Suurimmat ikdryhmat olivat vuoden lopulla 55 — 64 —vuotiaat, joita oli henkil6stdsta 32,8 prosenttia seka
35 — 44 —vuotiaat, joita oli 32,5 prosenttia Museoviraston henkildstdstd. Molemmat ikaryhmat ovat
ldhes samansuuruisia. lkdryhma 34 — 44 -vuotiaat on noussut edellisvuodesta 5,3%. Koko valtion
henkildstda tarkasteltaessa suurin ikdryhma on 45 — 54 —vuotiaat, joita oli 28,1 prosenttia.

45 vuotta tayttaneiden osuus oli vuonna 2019 Museovirastossa 55,4 prosenttia. Viimeisen vuoden

aikana seniori-ikaisten osuus on laskenut edellisvuodesta 5,8%. Vuonna 2013 yli 45-vuotiaiden osuus
oli 66,4 prosenttia, vuonna 2014 64,5 prosenttia, vuonna 2015 65,2 prosenttia, vuonna 2016 64,0

m Museovirasto
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prosenttia, vuonna 2017 65,1 prosenttia ja vuonna 2018 61,2 prosenttia. Koko valtionhallinnossa
vastaava luku oli vuonna 2019 54,1 prosenttia ja kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 61,1 prosenttia.

Henkildiden lukum&ara ikaryhmittain 31.12.2019 (Kieku ja Tahti)

Ikaryhma

Miehet Naiset MV yhteensa Valtio

Lkm % Lkm % Lkm % %-osuus
15-24 3 3,4 % 3 1,7% 6 2.2% 2,9%
25-34 12 13,5 % 14 7,8 % 26 9,7 % 16,9%
35-44 23 25,8 % 64 35,8 % 87 32,5 % 26,2%
45-54 23 25,1% 35 19,6 % 58 21,6 % 28,1 %
55 - 64 27 30,3 % 61 34,1 % 88 32,8 % 24,9 %
65 - 1 1,1% 2 1,1% 3 1,1% 1,0 %
Yhteensa 89 100,0 % 179 100,0 % 268 100,0 % 100,0 %

Henkildston keski-ika oli hieman laskenut edellisesta vuodesta ja oli vuoden lopussa 47,7 vuotta. Koko
valtionhallinnossa keski-ika oli 45,9 vuotta ja kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 48,7 vuotta.
Valtionhallinnossa keski-ikd on noussut vuodesta 2010 alkaen yhteensa 0,3 vuotta ja Museovirastossa
2,4 vuotta.

Keski-ika vuoden lopussa, vuotta

Tahti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Museovirasto 453 46,7 48,9 48,8 48,1 486 48,5 49,0 48,2 47,7
Kulttuuripalvelut 46,0 47,2 478 47,3 47,7 483 48,5 48,8 48,8 48,7
Valtio 456 457 459 461 46,3 46,4 46,3 46,3 46,1 459

Tarkasteluvuonna Museovirastossa keski-ikaa on laskenut uudet palvelussuhteet seka maaraaikaisten
ja kausiluontoisten tydntekijdiden maaran kasvu. Maaraaikaisiin ja kausiluonteisiin tehtaviin palkataan
usein opiskelijoita.

4.6. Koulutustasoindeksi ja koulutusrakenne

Museoviraston henkiléston koulutustasoindeksi oli pysynyt edellisvuoden tasolla ja oli vuoden lopussa
5,9 (2018 5,9; 2017: 6,0; 2016: 6,0). Koko valtionhallinnon henkildston koulutustasoindeksi oli
alhaisempi, 5,2. Kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa indeksi oli hieman alempi kun Museovirastossa
eli 5,6.

Viraston henkildstosta 62,3 prosentilla on humanistisen alan koulutus. Korkeakoulututkinnon
suorittaneita on virastossa huomattavasti valtion keskimaaraista tasoa enemman. Korkeakoulu- ja
yliopistotason tutkinnon on suorittanut viraston henkildkunnasta 74,6 prosenttia, kulttuuripalveluiden
vertailuryhmasta 63,3 prosenttia ja koko valtion henkildstostéd 51,9 prosenttia. Tutkijakoulutus on
viraston henkilostosta 7,1 prosentilla, kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 5,7 prosentilla ja koko

valtion henkilostdstosta 4,1 prosentilla.

Koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2019 (Kieku/Tahti)

Koulutusaste

Miehet Naiset Yhteensa %-osuus %-0suus %-0suus

Lkm Lkm Lkm Museovirasto Kultt.palvelut Valtio
Perusaste 2 1 3 1,1 % 1,9 % 0,9 %
Keskiaste 15 18 33 12,3 % 18,5% 25,7 %
Alin korkea-aste 7 9 16 6,0 % 10,8 % 17,7%
Alempi korkeakouluaste 11 32 43 16,0 % 14,3% 17,6%
Ylempi korkeakouluaste 39 98 137 51,1 % 43,3% 30,2%
Tutkijakoulutusaste 5 14 19 7.1 % 57% 4.1 %
Koulutusaste tuntematon 10 7 17 6,3% 5,5% 3,8%
Yhteensa 89 179 268 100,0 % 100,0 % 100,0 %

m Museovirasto
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Henkiloston koulutusaste 31.12.2019
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korkeakouluaste  korkeakouluaste tuntematon
m Museovirasto ® Kulttuuripalvelut Valtio
\_ J
Henkiléston koulutusala ja koulutusaste, Perus : Keski : Alin Alempi Ylempi Tutkija- Tunte- : Yhteensa
lkm 31.12.2019 (Tahti(Kieku) aste aste | korkea- : korkea- korkea- koulutus : maton
aste kouluaste : kouluaste : aste
Yleissivistava koulutus 3 15 18
Kasvatustieteellinen ja opettajankoulutus 2 2
Humanistinen ja taidealan koulutus 2 6 34 109 16 167
Kaupallinen ja yhteiskuntatieteellinen
koulutus 5 5 7 15 1 33
Luonnontieteellinen koulutus 1 1 2
Tekniikan koulutus 7 1 2 12 2 24
Terveys- ja sosiaalialan koulutus 1 1
Palvelualojen koulutus 3 1 4
Muu tai tuntematon koulutusala 17 17
Yhteensa 3 33 16 43 137 19 17 268
4.7. Henkilbstéryhmét

Henkilostoryhmat 31.12.2019, Museoviraston oma tehtavaluokitus*

Museoviraston henkil6sto luokitellaan tehtavien perusteella neljaén ryhmaan: Asiantuntijat, avustava ja
ns. tekninen henkildkunta, kiinteistd- ja avoinnapitohenkildkunta seka hallintohenkildkunta.

Asiantuntijoihin lasketaan paasaantdisesti ne tehtavat, joissa edellytetaan ylempaa korkeakoulu-
tutkintoa tai vastaavia tietoja ja taitoja. Asiantuntijoita virastossa oli vuoden lopulla125 eli 46,6
prosenttia koko henkilostosta.

4 Henkildstéryhmat, Museoviraston oma tehtavien mukainen luokitus:

Asiantuntijat: amanuenssi, asiakirjahallinnan suunnittelija, erikoisasiantuntija, erikoistutkija, erikoissuunnittelija, intendentti,
museolehtori, paikkatietoasiantuntija, suunnittelija, tietoasiantuntija, tutkija, yliarkkitehti, nayttelyregistraattori

Avustava ja tekninen henkilékunta: apulaistutkija, arkistosihteeri, digitoija, kokoelma-assistentti, konservaattori, kuvankasittelija,
museomestari, nayttelymestari, piirtdjat, rakennuskonservaattori, restaurointimestari, tutkimusavustaja, tydmestari, valokuvaaja
Kiinteistd- ja avoinnapito: kiinteistopaallikko, kiinteistdpalvelupaallikko, kayttdpaallikkd, ndyttelynvalvoja, opas,
myyntikoordinaattori, palvelukoordinaattori, palvelusihteeri, siivooja-vartija, tapahtumatuottaja, vahtimestari

Hallinto: johto, kaikki esimiehet, johdon assistentti, henkildsto- ja talouspalvelut

m Museovirasto
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Substanssitoimintaa avustavaa ja ns. teknista henkildkuntaa oli vuoden lopussa 66 eli 24,6 prosenttia.
Tahan ryhmaan kuuluvat esimerkiksi apulaistutkijat, konservaattorit, rakennuskonservaattorit ja
nayttelymestarit.

Viraston henkildkunnasta 13,8 prosenttia hoiti kiinteistdjen hallintaan ja museokohteiden avoinnapitoon
liittyvid tehtavia. Tahan ryhmaan kuuluvat mm. tapahtumatuottajat, palvelukoordinaattorit,
nayttelynvalvojat, oppaat ja siivoojat seka tilapalvelut.

Hallintoon lasketaan kuuluvaksi johto, kaikki esimiehet® ja henkilosto- ja talouspalvelut. Hallintoon
kuuluvia oli yhteensa 40 (14,9 %).

Nimikkeittain luokiteltuna ylivoimaisesti eniten virastossa oli vuoden 2019 lopulla intendentteja, 39 kpl.
Konservaattoreita oli 26, nayttelyvalvojia 15, tutkijoita 13, yli-intendentteja 10, erikoisasiantuntijoita 10 ja
amanuensseja 10.

Tehtavien mukaiset henkildstoryhmat osastoittain 31.12.2019 (Museoviraston oma luokitus)

Osasto Asiantuntijat Avustava ja Kiinteisto- ja Hallinto (sis. Yhteensa
tekninen avoinnapito kaikki
henkil6kunta esimiehet)
1. Suomen kansallismuseo 35 49 33 12 129 48,1%
2. Kulttuuriympariston suojelu 48 53 19,8 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 34 15 54 20,1 %
6. Tukipalvelut 8 2 4 17 31 11,6 %
7. Padjohtaja 1 1 0,4 %
Yhteensa 125 66 37 40 268 100,0 %
%-0suus 46,6% 24,6% 13,8% 14,9 % 100,0 %
Tehtavataso-luokituksen mukaiset henkilostoryhmat osastoittain 31.12.2019
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L 3. Kiinteisto- ja avoinnapito m 4. Hallintohenkildkunta )

Henkilostoryhmat 31.12.2019, Valtionhallinnon yleinen henkildstéoryhmaluokitus, VPL/tehtavataso ©

Valtionhallinnon kaikki tehtavat luokitellaan ns. tehtavatasoluokituksen mukaisesti. Luokituksessa on
nelja henkilostéryhmaa: johtotason tydt, esimiesty6t, asiantuntijatyét ja toimeenpanevat tyot. Taman
luokituksen mukaan viraston henkildstdsta kuuluu johtoon 2,6 prosenttia, muihin esimiesasemassa
oleviin 7,1 prosenttia, asiantuntijoihin 63,1 prosenttia ja toimeenpanevia tehtavia hoitaa 27,2 prosenttia
henkildstdsta. Suurin henkildstéryhma Museovirastossa on asiantuntijat.

Bvaltion yleinen henkilostdryhmaluokitus VPL/tehtavataso:

Johtotason tyo6t: viraston tydjarjestyksessa mainitut henkil6t, joilla virasto, osasto, yksikko tai vastaava johdettavanaan.
Esimiesty6t: ne asiantuntijat (tehtavataso 3) tai tehtavatasolle 4 kuuluvat, joiden ty6ajasta yli 50% menee muiden johtamiseen.
Asiantuntijaty6t: virat ja tehtavat, joissa kaytetdan virkamiesvaltaa tai tehdaan vaativia asiantuntijatehtavia, esimiestehtavien
osuus alle puolet tydajasta (vaativuuspisteet yli 250 Hay-pistettd)

Toimeenpanevat tyot: sellaiset tyot, joissa valtaosa toista tehdaan annettujen ohjeiden tai toimeksiantojen perusteella, tehtaviin
ei yleensa sisally esimiestehtavia tai asiantuntijatehtavia tai niitd sisaltyy vain jonkin verran

m Museovirasto
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Valtionhallinnon yleisen tehtavataso-luokituksen mukaiset henkildstéryhmat osastoittain 31.12.2019

Osasto Johtotason Esimiesty6t’”  Asiantuntijatyét Toimeenpanevat Yhteensa
tyot tyot
1. Suomen kansallismuseo 1 11 66 51 129 48,1%
2. Kulttuuriympariston suojelu 1 4 48 53 19,8 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 1 4 34 15 54 20,1 %
6. Tukipalvelut 3 21 7 31 11,6 %
7. Paajohtaja 1 1 0,4 %
Yhteensa 7 19 169 73 268 100,0 %
59,6 2,6% 71 % 63,1 % 27,2% 100,0 %
Valtionhallinnon yleisen tehtaviatasoluokituksen mukaiset henkilostoryhmat osastoittain
31.12.2019
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5. PALKKAUS

Museovirastossa on kaytdssa tehtavien vaativuuteen ja henkildkohtaiseen tyésuoritukseen perustuva
palkkausjarjestelma. Jarjestelmasta on sovittu Museoviraston, opetus- ja kulttuuriministerién ja henki-
I6stojarjestdjen valisessa virkaehtosopimuksessa. Henkilékohtaisen palkanosan osalta uudistettu palk-
kausjarjestelmasopimus tuli voimaan 1.12.2008 lukien. Samasta ajankohdasta alkaen tuli voimaan
myds siirtymakausi, joka paattyi Museovirastossa huhtikuussa 2019.

Valtion keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaan maksettiin 1,10% yleiskorotus, kuitenkin va-
hintaan 24 euroa 1.4.2019 lukien seka 0,75% virastoera 1.4.2019 lukien. Museoviraston palkkausjarjes-
telmasopimuksen mukaan virastokohtaiset palkantarkistuserat kaytetaan siirtymakauden vahennyksen
rahoittamiseen siten, etta siitymakauden vahennys pienenee. Siirtymakausi oli voimassa siihen
saakka, kunnes uusimuotoisen henkilokohtaisen palkanosan kustannukset on vaiheittain katettu. Vuo-
den 2019 lopulla jaljelld olevan vekselin maara oli 0,02 prosenttia. Tama vahennetdan seuraavan vuo-
den virastoerasta. Koska vekselin maara oli olematon, se poistui palkanmaksusta huhtikuussa 2019.

Kevaalla kaydyista henkildkohtaisista tuloskeskusteluista ja suoritusarvioinneista johtuvat palkan-
korotukset tulivat voimaan sopimuksen mukaan 1.6 lukien ja maksettiin kesdkuun palkanmaksun
yhteydessa. Suoritusarviointikorotuksen sai kesakuussa 25 henkilda ja ratkaisu merkitsi palkkame-
noissa noin 0,92 prosentin suuruista liukumaeraa.

Valtion tydmarkkinalaitos seuraa valtionhallinnon palkkakehitysta valtion palkka-analyysiraporttien
(VPL) avulla. Raportit saadaan Tyodnantajan henkilostotietojarjestelmasta (Tahti). Vaativuustasojen
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palkkapositiota iimaisee indeksiluku, joka muodostuu mediaanipalkkojen suhteesta tarkastelujoukon ja
vertailujoukon valilla.

VPL-tilaston mukaan Museoviraston palkkojen palkkaindeksi oli 83,2 joulukuussa 2019. Museoviraston
palkkataso oli runsaat 16 prosenttiyksikk6a valtion keskimaaraisen tason alapuolella. Vuotta
aikaisemmin eli joulukuussa 2018 vastaava luku oli 83,8. Laskennassa ovat mukana kokoaikaiset,
taytta palkkaa saavat valtion palkkausjarjestelmien (VPJ) piirissa olevat palvelussuhteet.

Ansiokasite: Saanndllisen tydajan ansio kuukaudessa 12/2019

Vaativuustaso Tarkastelujoukko Museovirasto Vertailujoukko valtio (suhteellinen | Museovi-
palkkataso=100) rastan suh-
eellinen
Lkm Keskiarvo Mediaani Lkm Keskiarvo Mediaani ' palkkataso
indeksi
vr 2 * * * 12581 31145 3081,2 *
vr 3 9 2 366,2 2 468,2 2677 2 966,7 27784 88,8
vr 4 * * * 8 543 32979 29619 *
vr 5 7 26525 2 666,4 6 608 33128 3183,6 83,8
vr 6 32 29929 2957,1 8 960 36925 3591,2 82,3
vr 7 44 31989 3228,1 10 413 4 034,4 39911 80,9
vr 8 51 3698,0 37371 8 158 4 655,4 45425 82,3
vr 9 62 4 316,6 43185 6778 5315,0 5140,8 84,0
vr 10 13 5032,1 5015,8 3262 59764 5793,0 86,6
vr 11 * * * 1953 6769,4 6 488,0 *
vr 12 * * * 894 7 356,5 6 997,2 *
Yhteenséa 222 59 504 83,2

Ansiot vaativuustasoittain ja organisaatio/tehtavatasoittain
omalla vaativuusluokituksella
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Tyon vaativuustaso

6. TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Tahti-jarjestelman mukaiset Museoviraston kokonaistyévoimakustannukset olivat vuonna 2019 noin
14,3 milj. euroa (2018: 13,1 milj.euroa, 2017: 11,9 milj.euroa; 2016: 12,9 milj. euroa; 2015: 13,9 mil].
euroa, 2014: 14,2 milj. euroa, 2013: 13,8 milj.euroa, 2012: 13,3 milj.euroa).

m Museovirasto
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Kokonaistyovoimakustannukset nousivat edellisesta vuodesta 9,0 prosenttia. Muutos johtui

henkildtydvuosien maaran kasvusta.

Kokonaistydvoimakustannusten %-muutos edellisesta vuodesta

2010 2011 2012 2013 2014
Museovirasto -5,1 -14 -10,7 3,7 3,2
Kulttuuripalvelut 0,1 -1,1 -2,3 2,5 -13,9
Valtio -248 1,0 1,7 1,1 0,7

2015 2016 2017 2018 2019
-1,8 -7,4 -79 103 9,0
-0,9 -4,3 -69 24 5,8
-6,5 -2,0 -29 26 9,6

Kokonaistyévoimakustannuksista oli vuonna 2019 tehdyn tydajan palkkoja 66,7 %, valillisia palkkoja

17,1 %, sosiaaliturvamenoja 14,9 % ja muita valillisia tydvoimakustannuksia 1,4 %. Valillisiin palkkoihin
lasketaan mm. lomaraha seka loma-ajan, koulutusajan, sairausajan ja eraiden palkallisten virkavapaus-
aikojen palkkakustannukset. KokonaistyOvoimakustannusten prosenttiosuus palkkasummasta oli
vuonna 2019 Museovirastossa 119,4, kulttuuripalvelujen vertailuryhmassa 120,3 ja koko valtiolla 120,4.

/

1,4%

Tyovoimakustannukset 2019 (Tahti)

m || Tehdyn tydajan palkat

m A Vililliset palkat

B Sosiaaliturva

= C Muut vililliset
tyovoimakustannukset

~

Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tyévoimakustannuksista

2010 2011 2012 2013 2014
Museovirasto 62,8 62,8 61,8 62,7 61,7
Kulttuuripalvelut 61,4 61,8 60,1 60,9 57,1
Valtio 63,2 619 619 622 61,8

Valillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista

2010 2011 2012 2013 2014
Museovirasto 18,8 18,6 20,1 19,2 19,7
Kulttuuripalvelut 19,9 196 214 21,0 18,4
Valtio 16,8 185 185 185 18,2

2015 2016 2017 2018 2019
63,7 64,7 679 67,1 66,7
62,2 648 66,7 652 650
62,5 644 659 656 658

2015 2016 2017 2018 2019
17,7 185 16,3 17,1 17,1
19,0 185 183 185 18,2
17,7 174 173 174 173

Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tyovoimakustannuksista

2010 2011 2012 2013 2014
Museovirasto 16,8 16,9 16,6 16,2 16,7
Kulttuuripalvelut 17,0 16,5 16,4 16,4 15,8
Valtio 18,0 17,5 17,3 17,2 17,8

n n Museovirasto

2015 2016 2017 2018 2019
16,8 14,9 138 13,8 149
16,8 14,8 141 13,6 14,6
17,6 16,2 152 147 146
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Palkkojen ns. sivukuluprosentti® / Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tehdyn tydajan palkoista

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Museovirasto 59,4 59,2 61,7 59,5 62,0 57,0 54,5 47,3 49,1
Kulttuuripalvelut 62,9 61,8 66,4 66,2 752 60,7 544 499 534
Valtio 58,2 615 614 614 61,7 55,3 55,3 51,8 52,4
Tyoévoimakustannusera (Tahti) euroa % tehdyn % palkka- | % tyovoima-
tyoajan summasta kustannuk-
palkoista sista
. PALKKASUMMA 11 693 610,8 122,44 100,00 81,68
Il. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 9 549 851,7 100,00 81,67 66,71
A. VALILLISET PALKAT 2443 759,1 25,59 20,90 17,07
01. lomaraha 399 081,7 4,18 3,41 2,79
02. vuosiloma-ajan palkat 1465 406,0 15,34 12,53 10,24
03. sairausajan/aitiysi.palkat 3491915 4,13 2,99 2,44
04. muut palkalliset vapaat 3562,3 0,04 0,03 0,02
05. reservin kertausharjoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
06. palkalliset arkipyhét (kk-palkkaiset) 428 223,8 4,48 3,66 2,99
07. palkalliset arkipyhéat (tuntipalkkaiset) 0,0 0,0 0,0 0,0
08. ammattiyhdistystoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0
09. yhteistoiminta ja tyGsuojelutoiminta 1317,7 0,01 0,01 0,00
10. tyésuojelun yhteistoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0
11. virkistystoiminta 66 746,2 0,70 0,57 0,47
B. SOSIAALITURVA 2128 712,9 22,29 18,20 14,87
12. tybnantajan sotu-maksut 92 350,8 0,97 0,79 0,65
13. LEL- ja TAEL-vakuutusmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
14. vapaaehtoiset eldkemaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
15. VaEL-eldkemaksut 2000 941,1 20,95 17,11 13,98
16. tapaturmavakuutusmaksut 32 662,5 0,34 0,28 0,23
18. ryhmahenkivakuutusmaksut 2758,5 0,03 0,02 0,02
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET 193 974,6 2,03 1,66 1,35
19. virka- ja suojapuvut 0,0 0,0 0,0 0,0
20. vapaat matkat 0,0 0,0 0,0 0,0
21. koulutus 21 246,5 0,22 0,18 0,15
22. tyésuojelu 0,0 0,0 0,0 0,0
23. vaestdnsuojelu 0,0 0,0 0,0 0,0
24. terv.- ja sairaudenhoito 101 597,3 1,06 0,87 0,71
25. tydpaikkaruokailu 0,0 0,0 0,0 0,0
26. virk.- ja sosiaalitoiminta 66 746,2 0,70 0,57 0,47
27. muut kustannukset 4384,5 0,05 0,04 0,03
IVOVOIMAKUSTANNUKSET 4766 446,6 49,91 40,76 33,29
Q’H.ITESXSAMAKUSTANNUKSET 14 316 298,3 149,91 122,43 100,00

8 Luku on tyévoimakustannusten yleisin mittari ja kuvaa tydvoimakustannusten suhdetta sen tydajan palkkoihin, jona henkildsto

tekee varsinaisia tyotehtaviaan.

m Museovirasto
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Tyovoimakustannuslukuihin sisaltyy koko palvelussuhteessa oleva henkildsto.

Yhden henkildtydvuoden hinta oli Museovirastossa vuonna 2019 Tahti-raportin mukaan 51 443,3 euroa
(2018: 48 564 euroa, 2017: 49 077 euroa, 2016: 50 704 euroa, 2015: 52 991 euroa, 2014: 48 597
euroa, 2013: 46 119 euroa, 2012: 45 337 euroa). Henkildtybvuoden keskimaaraiseen hintaan
vaikuttavia tekijoitd Museovirastossa ovat tehtédvataso, palkkataso sekd maaraaikaisten ja osa-aikaisten
suhteelliset osuudet. Valtiolla henkildtydévuoden keskimaarainen hinta vuonna 2019 oli 60 411,3 euroa
(2018: 59 103 euroa).

7. TYOAIKA

Vuonna 2019 tehdyn tydajan prosenttiosuus saanndllisesta vuositydajasta oli 84,1 prosenttia (2018:
83,7, 2017: 84,5, 2016: 82,6; 2015: 81,3; 2014: 80,4). Koko valtiolla vastaava luku oli 80,8 prosenttia.
Tehty tyOaika lasketaan vahentamalla saanndllisesta tydajasta koulutukseen, vuosilomiin, sairauslomiin
ja muihin palkallisiin vapaisiin kaytetty ty6aika. Tehdyn tydajan osuus vuositydajasta oli edellisesta
vuodesta hieman kasvanut.

Vuonna 2019 saanndllinen tydaika sisalsi yhteensa 251 tyopaivaa. Kun vuoden tyopaivista (251)
vahennetaan paivat, jotka on kaytetty vuosilomiin ja lomarahavapaisiin (29,0 pv), sairauspoissaoloihin
(6,9 pv), jkoulutukseen (3,3 pv) , niin vuonna 2019 kokoaikainen henkild teki Museovirastossa
keskimaarin 211,8 tydpaivaa. Nain palvelun tuottamiseen, jonka vaatii yhnden henkilétyévuoden
tydpanoksen, tarvitaan 1,2 henkilda.

Vuosilomiin ja lomarahavapaisiin kaytetyn ajan osuus (11,4 %) oli hieman vahentynyt edellisesta
vuodesta (vuonna 2018 11,5%), ja oli edelleen pienempi kuin valtiolla keskimaarin (13,4 %).

Koulutukseen kaytetyn ajan osuus (1,1 %) on hieman kasvanut (0,9%) edellisestd vuodesta. Luku on
hieman pienempi kuin valtiolla keskimaarin (1,2%).Kertomusvuoden aikana jatkettiin edelleen
panostamista osaamisen kehittdmiseen, jotta saataisiin sopeuttamistoimien takia vahentyneen
henkildston osaaminen paivitettya kaikilta osin uusien tehtavien mukaiseksi.

Sairauspoissaoloihin kdytetyn ajan osuus oli hieman laskennut (2,8 %) edellisestad vuodesta (2018: 3,0
2017: 2,3; 2016: 2,8 %; 2015: 2,2%, ja on edelleen vihemman kuin valtiolla keskimaarin (3,4 %).

0.2% Tydajan kdyttd vuonna 2019
2,8% 0,2%
m Tehty vuositydaika
1,1% 11,4 % = Koulutus

Vuosilomat ja
lomarahavapaat
m Sairauspoissaolot

= Lasten synnytys ja hoito

Virkistystoiminta
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7.1 Tybaikapankki

Tydaikapankkijarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2012 alusta lukien vuoden kokeilujakson jalkeen.
Tydaikapankkisopimuksen voi tehda virkamies tai tyontekija, jonka saanndéllinen tybaika ei
poikkeuksellisesti riita virka- tai tyotehtavien hoitamiseen. Tydaikapankkijarjestelmaan liittyminen ja
eroaminen perustuvat yksittaisen henkilon osalta vapaaehtoisuuteen. Jarjestelmaa kaytetaan seka
ennakoitavissa olevien etta yllattavien tydmaaravaihtelujen tasaamiseen. Tydajan kohdentaminen
toteutetaan siten, ettd tydaikapankkiin siirretdan valtion tydaikasopimuksen 4 §:ssa todettu sdannoéllinen
tydaika ylittden tehtyja tybtunteja aina puolen vuoden tasoitusjakson paattyessa.

Vuonna 2019 tydaikapankkisopimus oli voimassa 15 henkil6lla (2018 :12; 2017: 13; 2016: 14; 2015: 14,
2014: 19). Tybaikapankkiin siirrettiin yhteensa 854 tuntia 15 minuuttia (2018: 613 h, 2017: 705 h, 2016:
1178 h, 2015: 1220 h, 2014: 946 h), joista 517:49 tuntia kes@kuun viimeisen paivan tyéaikasaldojen
perusteella ja 336:36 tuntia joulukuun viimeisen paivan tybaikasaldojen perusteella.

7.2. Saldovapaat

Museovirastossa otettiin kayttoon 1.12.2010 lukien liukuvan tydajan jarjestelma, joka sisaltaa
mahdollisuuden saldovapaaseen. Mikali tydtuntien tasoittaminen ei ole mahdollista liukumarajojen
puitteissa ja tydtuntien kertyma johtuu tyéantajan hyvaksymista tyétehtaviin liittyvista syista, kertyma
voidaan vahentaa kokonaisilla saldovapaapaivilla. Puolen vuoden jakson aikana voi pitaa esimiehen
suostumuksella korkeintaan kuusi saldovapaapaivaa.

Vuoden 2018 aikana virastossa pidettiin kaikkiaan 925 saldovapaapaivaa (2018: 836 paivaa, 2017: 775
paivaa, 2016: 874 paivaa; 2015: 838 paivaa, 2014: 780 paivaa, 2013: 629 paivaa, 2012: 636 paivaa).
Saldovapaita pidettiin keskimaarin 3,3 tydpaivaa yhta henkildtydvuotta kohden (2018: 3,1, 2017: 3,2,
2016: 3,4, 2015: 3,0, 2014: 2,7, 2013: 2,1). Saldovapaapaivien maara suhteessa henkilétydvuosiin on
pysynyt kutakuinkin edellisvuotisella tasolla.

saldovapaapaivien lukumaara 2019
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7.3. Etaty6

Etatyo otettiin kayttdon vuoden 2013 alusta lukien. Museovirastossa on mahdollista tehda etatyota
tehtavien sen salliessa. Etatydn tavoitteena on lisata tyon tehokkuutta ja joustavuutta, edistaa tydssa
jaksamista seka helpottaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista ja vahentaa tydmatkoihin
kaytettavaa aikaa.

Saanndllisella etatyodlla tarkoitetaan yli kaksi kuukautta jatkuvaa saannéllista etatyota, jossa
etatydpaivia on vahintadan 1 ja enintdan 3 paivaa viikossa. Satunnaisella etatydlla tarkoitetaan maaratyn
ja rajatun tehtavan suorittamista varten 1-5 paivana viikossa tehtavaa etatyota. Erityisesta syysta
voidaan sopia pidemmastakin ajanjaksosta. Satunnaista etaty6ta kaytetdan silloin, kun etatydpaivia on
enintdan kaksikymmenta vuodessa.

Vuonna 2019 etatydpaivia kaytettiin aikaisempaa huomattavasti enemman. Kiekuun tallennettuja
etatydpaivia tehtiin ajalla 1.1.-31.12.2019 yhteensa 2252 tydpaivaa. Museoviraston tulostavoitteissa oli
asetettu tavoitteeksi 1990 tyopivaa, ja tama lukema ylitettiin reippaasti. Eniten etatydmahdollisuutta
hyddynnettiin asiantuntijatehtavissa Kulttuuriymparistépalvelut -osastolla. Edellisena vuonna 2018
etatydpaivia oli johto-ja esimietydssa 156 tyopaivaa, asiantuntijatydssa 1653 tyopaivaa ja
toimeenpanevissa tdissa puolestaan 172 tyopaivaa.

m Museovirasto
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Etatyopaivat tehtavaryhmittdin 2019
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8. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkilostokoulutukseen kaytettiin vuonna 2019 aikaa 3,2 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden, joten tu-
lossopimuksen tavoitearvo saavutettiin. Henkildstdresurssien muuttuvat tyétehtévat edellyttivat edelleen
panostamista henkiléstokoulutukseen, jotta osaaminen saadaan kaikilta osin paivitettyd uusien tehta-
vien mukaiseksi.

Vastuu osaamisen kehittamisesta ja viraston yhteisten koulutusten jarjestamisesta on Hallintopalvelut-
yksikodlla, joka suunnittelee ja kehittda henkildstokoulutusta yhteistydssa yhteistyétoimikunnan kanssa.
Koulutusohjelma on liitetty osaksi Museoviraston henkildsté- ja koulutussuunnitelmaa ja se rakentui
arviointi- ja kehityskeskusteluissa ilmoitettujen tarpeiden ja aiemman koulutussuunnitelman pohjalle.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vahvistetaan YT-toimikunnan maaliskuun kokouksessa vuosittain.

Tydhyvinvoinnin perusta rakentuu henkildstdon osaamisen ja tehtdvien vaatimien edellytysten
tasapainolle. Tasta syysta osaamisen kehittdmista tuetaan ja henkil6st6a kannustetaan osallistumaan
henkildstokoulutukseen kaikilla osa-alueilla.

Vuonna 2016 virastossa otettiin kayttéon sisaisen liikkuvuuden hakumenettely. Sisaisen liikkuvuuden
avulla on mahdollista vahvistaa omaa osaamista ja tukea ammatillista kehittymista seka lisata
motivaatiota sijoittua tydelamassa. Sisainen liikkkuvuus toteutetaan kayttamalla www.valtiolle.fi —
palvelun sisaisen liikkkuvuuden osiota. Vuonna 2019 sisaisen liikkuvuuden tehtavia oli Museovirastossa
haettavana viisi.

Vuoden 2019 aikana Museovirastossa tutustuttiin ja alettiin opiskella yha enenevassa maarin valtion
uudessa digitaalisessa oppimisymparistdssa eOppivassa. Koko valtion uutta oppimisymparistd yllapitaa
ja kehittdd HAUS kehittdmiskeskus. eOppivassa voi opiskella digitaalisesti mm. virkamiesosaamista,
viesyintaa ja vuorovaikutusta, digitalisaation vaatimaa osaamista, hallinnollista osaamista, johtamista
seka vaikuttavuutta ja kehittdmisosaamista. Vuoden 2019 aikana 82 museovirastolaista opiskeli e-
oppivassa. Lisaksi jarjestettiin kielikoulutusta. Esimiehet ja johtoryhma kokoontuivat kaksi kertaa
vuodessa yhdessa kehittdmaan viraston vuorovaikutteista johtamista. Virastossa jarjestettiin myos
vuosittaiset ensiapukurssit.

Viraston sisaisen koulutuksen lisaksi henkilosto paivitti ja taydensi tietojaan ulkopuolisten tahojen
jarjestamassa ajankohtais- ja tdydennyskoulutuksessa ja osallistui oman alan tieteellisiin
konferensseihin.

Koulutustasoindeksi on pysynyt samana edellisestd vuodesta. Se oli vuoden lopussa 5,9. Koko valtiolla
Koulutustasoindeksi oli vuoden lopussa puolestaan 5,2 ja Kulttuuripalveluissa 5,6.

Museovirastossa on kaytdssa yhteinen perehdyttdmismenetelmd, johon sisaltyy esimiehen ohjeiden
lisdksi perehdyttajan muistilista ja tulokkaan opas.

m Museovirasto
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Henkiloston kehittamiseen liittyvat henkilostokoulutuksen® kustannukset (tydajan palkat ja muut
kustannukset) olivat kertomusvuonna tahdin mukaan 747 euroa henkilétydvuotta kohden. Koko valtion
keskiarvo oli 1059 euroa/htv vuonna 2019.

Henkilostokoulutuksen
tunnusluvut (Tahti) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Henkiléstokoulutus, tpv/thv 2,4 2,1 1,7 3,1 3,2 35 31 30 33 32
Henkildstokoulutus, €/htv 674 613 546 823 820 1053 842 597 874 747

9. TYOHYVINVOINTI

VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin virastossa kymmenennen kerran marraskuussa 2019.
Kyselyyn vastasi 217 museovirastolaista ja vastausprosentti oli 77,5%. TyoOtyytyvaisyyden keskiarvo ol
3,85 mika on parempi kuin edellisessa vuonna 2018 tehdyssa kyselyssa ja on myds korkeampi kuin
koko valtiolla yhteensa. Luku ylitti myds tulostavoitteissa esitetyn arvion 3,75.

Tyotyytyvaisyys 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2019
Tahti, VMBaro MV MV MV MV MV MV MV MV MV MV Valtio
Johtaminen 33 34 34 35 36 37 34 35 36 3,7 3,5
Tyon siséltd ja tydn haasteellisuus 3,7 3,7 3,8 3,7 39 39 41 41 4,2 42 40
Palkkaus 27 27 29 30 31 32 31 31 32 34 29
Kehittymisen tuki 31 31 30 32 33 34 37 37 38 3,9 36
Tyoilmapiiri ja yhteistyo 36 37 37 38 39 41 40 40 41 41 3,9
Tydolot 33 33 31 35 35 36 36 37 37 3,8 37
Tiedonkulku 30 31 30 32 32 32 34 33 35 36 34
Tydnantajakuva 28 30 26 27 29 31 36 38 39 40 3,8
Kokonaistyotyytyvaisyys 32 33 32 34 3,5 36 3,6 3,7 3,8 39 3,6
9.1. Ty6hyvinvoinnin ylldpitdminen ja kehittdminen

Henkildston tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen on yksi viraston sisdisen toiminnan tarkeista
osa-alueista. Tydhyvinvointia luodaan yhdessa. Vastuu hyvinvoivasta tydyhteisdsta on tyéhyvinvointi-
verkoston kaikilla osapuolilla: tydsuojelutoimikunnalla, johdolla, esimiehilla, henkildstdlla ja tydterveys-
huollolla. Vetovastuu tydhyvinvoinnin koordinoinnista ja kehittdmisesta siirtyi kertomusvuonna uudelle
Hallintopalvelut —yksikdlle.

Tydkunnon yllapitoa ja likunnan tukemista jatkettiin edellisvuosien tapaan ja kertomusvuonna
jarjestettiin monta yhteisollisyytta ja hyvinvointia tukevaa tapahtumaa. Kevaalla pidettiin
Kansallismuseon puistossa kesapihan avajaiset mukavan yhdessaolon merkeissa, elokuussa
Kekkosjuoksu -tapahtuma Tamminiemessa, seka joulun alla pikkujoulut Kansallismuseossa.

Vuoden aikana toiminnassa oli kolme joogaryhmaa. Museovirasto osallistui jalleen myos polkupydrailyn
kilometrikisaan. Kansallismuseon Vaunuvajassa seka Sturenkatu 2.n toimipisteissa oli henkildkunnalla
kaytéssaan hieromatuoli.

Henkildstoélla oli kertomusvuonna mahdollisuus liikunta- ja kulttuurietuuteen ePassi-palveluntarjoalta.
Vuonna 2019 henkilékunnalla oli mahdollisuus kayttaa ePassi Sportti- ja kulttuurietuutta 200€ henkil6a

9 Valtionhallinnon henkildstétilinpaatoskasikirjan mukainen koulutuksen méaarittely:
Koulutuksella tarkoitetaan Museoviraston toimesta tai ulkopuolisina ostopalveluina palkallisena tyGaikana jarjestettya koulutusta.
Koulutukseksi luetaan:

a) ammattitaidon yllapitoon, kehittdmiseen ja parantamiseen liittyva koulutus,

b) ammatillisen patevyyden hankintaan liittyva koulutus,

c) tydsuojelu- ja yhteistoimintaan liittyva koulutus seka

d) em. koulutukseen/koulutusohjelmiin kiinteasti liittyvat tutustumismatkat joko kotimaassa tai ulkomailla.
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kohden.Tydnantaja vastasi edun hallintokustannuksista seka maksoi tilatun edun kokonaisuudessaan
ilman tydntekijan omavastuuta.
Tydhyvinvointia tukemassa oli kaytdssad myds saldovapaajarjestelma, tydaikapankki seka etatyo.

9.2. Tyoterveyshuolto

Henkiloston tydterveyshuollosta on vastannut vuoden 2012 alusta lukien Suomen Terveystalo Oy.
Valtakunnallisella sopimuksella ja yhdella toimintasuunnitelmalla turvataan mahdollisimman tasa-
arvoiset tyoterveyspalvelut kaikille viraston toimipisteille.

Kertomusvuoden aikana yllapidettiin ns. 30-60-90-mallin mukaista sairauspoissaolojen
seurantakaytantda. Menettelyn tavoitteena on ehkaista tydkyvyttdmyyden pitkittymista, parantaa
tyokyvyn arviointiprosessin toimivuutta tydntekijan, tydnantajan ja tyéterveyshuollon yhteistydna seka
pidentaa tyouria.

30-60-90 mallin mukaisesti tydnantaja ilmoittaa tyéterveyshuoltoon tydntekijan sairauspoissaolon, kun
se on jatkunut kuukauden tai 2 vuoden aikana yhteensa 30 paivaa. Seuraavassa vaiheessa eli 60
paivan kuluessa sairauspoissaolon alusta tydnantaja hakee sairauspaivarahaa ja tyéterveyshuolto
selvittdd kuntoutustarvetta. Tydterveyshuollolla on koordinointivelvoite ja velvollisuus ottaa kantaa
kaikkiin yli 90 paivaa jatkuviin sairauslomiin. Kolmannessa vaiheessa eli 90 paivan kuluessa tyénantaja,
tyontekija ja tyoterveyshuolto ovat yhteistydssa selvittdneet, miten ja milla jarjestelyilla tydntekijan
tydhon paluu on mahdollinen.

Vuonna 2019 kirjattiin viraston henkildkunnan kaynteja tyéterveyshuollossa kaikkiaan 2759 kpl (2018:
2742; 2017:1990; 2016:2702; 2015:2345; 2014:2308). Sairauksista johtuvia kdynteja
tyoterveyshuollossa oli vuoden aikana 1731 kpl eli 6,3 kpl henkildtyévuotta kohti. Sairauksista johtuvien
kayntien maara henkildtyévuotta kohden on laskenut edellisesta vuodesta (2018: 7,3 kpl/htv). Valtion
keskiarvo oli 4,6 sairauksista johtuvaa kayntia henkilotydvuotta kohden vuonna 2019.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset tyoterveyspalvelujen nettokustannukset olivat 365,1 euroa
henkilotydvuotta kohti (2018: 341,6; 2017: 341,6; 2016 386,85; 2015: 362,60; 2014: 305,6). Tahti-
tilaston mukainen valtion mediaani oli 543,1 euroa henkildtyévuotta kohti. Museovirastossa
tyoterveyspalvelujen kustannukset ovat edelleen valtionhallinnon keskimaaraista tasoa huomattavasti
alhaisemmat.

9.3. Sairaus- ja tapaturmapoissalot

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara laski edellisesta vuodesta, ja on myds alhaisemmalla tasolla
kuin keskimaaraisesti valtiolla (8,6 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden). Museoviraston tulostavoitteiden
arvio vuodelle 2019 7,5 my0és alitettiin.

Personec-jarjestelman ja Kieku-jarjestelman’® mukaan sairauspoissaoloja oli kertomusvuonna 6,9
tyopaivaa henkildtydvuotta kohden. Vuonna 2018 vastaava luku oli 7,6, 2017 6,3, 2016 8,6, vuonna
2015 6,2 ja vuonna 2014 7,9. Poissaoloissa on otettu huomioon myds viikonlopulle osuvat
avoinnapitohenkildstdon sairauspaivat.

Sairauspoissaolopaivien lukumaara, tydpaivaa/henkilétydvuosi

Personec FV/Kieku 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Museovirasto 9,8 10,5 9,1 8,4 8,2 7,9 7,9 8,6 6,3 7,6 6,9
Kulttuuripalvelut 10,0 9,8 10,3 7,9 8,1 8,3 8,3 8,6 76 94 101
Valtio 86 97 9,7 9,3 9,0 9,0 8,6 8,5 84 85 8,6

10 Museoviraston luvut Personec FV —jarjestelmasta 31.3.2015 asti ja Kieku-jarjestelméasta ajalta 1.4.2015 lukien seké Tahti.
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Lyhyiden 1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista oli selvasti laskenut edellisesta
vuodesta. Kertomusvuonna Museovirastossa oli lyhyita sairauspoissaoloja jonkin verran valtion
keskimaaraista maaraa enemman. Virastossa lyhyita sairauspoissaoloja oli kaikista sairaustapauksista
81,8 prosenttia ja valtiolla 77,1 prosenttia.
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Lyhyiden 1-3 sairauspaivan tapausten %-osuus kaikista sairaustapauksista

Tahti 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Museovirasto 791 77,7 76,4 758 779 79,2
Kulttuuripalvelut 759 790 784 79,7 822 825
Valtio 75,1 76,2 76,1 76,2 758 77,8

2017

80,4
82,6
77,8

2018

82,1
80,5
771

24

2019

81,8
81,3
77,8

Tyo6tapaturmia sattui vuoden aikana 14 henkildlle ja niistd aiheutui 19 poissaolopaivaa. Lapsen

sairauden takia 28 henkilda oli poissa ty0sta yhteensa 90 paivaa. Tapauksia oli 72.

10. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

10.1. Poistuma

Vuonna 2019 vakinaisen henkildston kokonaispoistuma oli suurempi kuin edellisena vuonna.
Vakinaisen henkildston vaihtuvuusprosentti oli 15,3 prosenttia, kun edellisena vuonna luku oli 3,7

prosenttia. Vanhuuselakkeelle siirtyi vuoden aikana kuusi henkilda.

akinaisen henkildston poistuma vuosina 2010-2019

Syy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A. Uusi tydnantaja/muu syy 6 7 24 2 5 4 28 6 5 5
C. Elakkeelle siirtyneet yh-
teensa 7 8 9 7 9 10 10 5 3 6
Vanhuuselake 7 6 8 6 8 10 10 5
Tyokyvyttdmyyselake 2 1 1 1
Muu elake
D. Kuollut 2 1 1
Poistuma yhteensa 15 15 34 9 14 15 38 11 8 11
%:a edelli den |
oa.elelsenVUO.?n..OP.L.m 6,4 % 68% 14,7% 4.1 % 6,4 % 69% 175% i 51% 3,7 % 4,4 %
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10.2.  Eldke-ennuste

Kymmenen seuraavan vuoden kuluessa oletetaan viraston vakinaisesta henkildstdsta siirtyvan
vanhuuselakkeelle 37 prosenttia. Tahti-jarjestelman tietojen mukaan siirtyy vanhuuselakkeelle vuoden
2029 lopun vakinaisesta henkilostosta 81 henkiléa. Ennuste perustuu Kevan laskelmiin, joiden
perustana ovat henkilokohtaisen elakeidn mukaiset vanhuuselakkeelle siirtymisen ajankohdat.

Arvio vanhuuselakkeelle siirtyvistd vuoteen 2029 mennessa (Tahti 31.12.2019)
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