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1. JOHDANTO

Museoviraston henkildstotilinpaatds on henkildstovoimavaroja kuvaavista tilastotiedoista laadittu
yhteenveto, joka sisaltaa viraston henkildstoon liittyvat keskeiset tiedot ja tunnusluvut. Tietojen avulla
kuvataan henkildstoon liittyvien asioiden nykytilaa ja kehityssuuntaa kayttaen apuna vertailutietoja
muusta valtionhallinnosta. Museovirastossa on tehty henkildstotilinpaatds vuodesta 1996 alkaen.

Tilastoaineiston valinta ja luokitukset pohjautuvat valtiovarainministerion vuonna 2001 julkaisemaan
kasikirjaan "Henkildéstdvoimavarojen hallintajarjestelma, Henkildstotilinpdatds”. Lukuihin sisaltyvat kaikki
virastoon palvelussuhteessa olleet henkil6t. Luvuissa ei ole mukana siviilipalvelusmiehia, palkkionsaajia
eika palkattomia harjoittelijoita. Pydristyksista johtuen loppusummat saattavat poiketa sarakkeiden
summista.

Henkildstotilinpaatdksen laadinnasta vastaa Hallintopalvelut.

Tietoléhteet

Talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelma Kieku 1.4.2015 alkaen
Palkka- ja henkildstohallinnon tietojarjestelma Personec FV 31.3.2015 asti
Valtionhallinnon henkildstotietojarjestelma Tahti

Museoviraston tilinpaatos

Museoviraston intranet

2. HENKILOSTON MAARA

2.1. Henkilbméaéré vuoden lopussa

Vuoden 2021 lopulla Museoviraston palveluksessa oli 259 henkil6a (31.12.2020: 259). Museoviraston
joulukuun viimeisen paivan henkilomaara on sama kuin edellisen vuoden viimeisen paivan henkilomaara.
Henkildstosuunnittelun ja vakiintuneen rekrytointimenettelyn avulla henkildstoa palkattiin erityisesti toiminnan
ja strategian kannalta keskeisiin tehtaviin. Sopeutuminen vahentyneihin henkildstoresursseihin on edellyttanyt
erityistd panostamista resurssien uudelleen kohdentamiseen tehtavien muutostilanteissa. Vakituisen
henkildkunnan maara on pysynyt viime vuodet melko samana, mutta kausi- ja hanketydntekijéiden maara on
lisdantynyt vilkkkaan hanketoiminnan ja kasvaneiden avoinnapitoaikojen ja -kohteiden mydéta.

( )
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2.2. Henkilbméaéré kuukausittain

Museoviraston toiminnan luonteesta johtuen viraston henkildémaarissa on suuria kausivaihteluita.
Kesakaudella viraston palveluksessa on huomattavasti enemman henkilostdoa kuin talvikaudella.
Kertomusvuonna henkildstomaara oli talvikaudella keskimaarin 260, mutta esimerkiksi heinakuun
viimeisena paivana 2021 virastossa tydskenteli 366 henkilod. Osa museokohteista on avoinna vain
kesaaikaan, joten kesakaudeksi palkataan kausiluonteista henkildst6a museoiden avoinnapitotehtaviin.
Myds suuri osa maaraaikaisista tutkimus- ja inventointihankkeista tehdaan kesadkauden aikana.
Edellisvuoden maaliskuussa alkanut koronapandemia helpottui jalleen kesaksi, jolloin museot olivat
auki normaalisti koronarajoitteet (mm. henkildiden etaisyydet, maskien kayttdé) huomioon ottaen.

Koko vuoden aikana virasto maksoi palkkoja yhteensa 428 henkildlle ja palkkioita 153 henkildlle.
Siviilipalvelusta virastossa suoritti kaikkiaan 16 henkilda.

Vakituisten- ja maaraaikaisten tyontekijoiden maara
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3. HENKILOTYOVUODET

3.1. Henkilbtybvuosien kokonaismééréa

Henkilétydvuosia oli kertomusvuonna yhteensa 275,5. Kokonaismaara nousi hieman edellisesta
vuodesta 1,8 henkilotydvuotta, 0,7 prosenttia. Vuonna 2021 koko valtion henkilétyévuosimaara kasvoi
1,4 prosenttia. Kulttuuripalveluiden' vertailuryhman henkildtydvuodet nousivat puolestaan 2,1
prosenttia.

Vuoden 2012 sopeuttamistoimien seurauksena Museoviraston henkilotyévuodet vahenivat 67
henkilotydvuotta. Vuosina 2013 - 2015 toiminta vakiinnutettiin henkilostoleikkausten jalkeiselle tasolle,
mutta vuoden 2016 uusien leikkausten seurauksena henkildtydvuodet vahenivat vuosina 2016-2017
edelleen 37,3 henkildtydvuotta.

Henkildtydvuosia on seurattu operatiivisen henkiltietojarjestelman tuottamien raporttien avulla
vuodesta 1997 alkaen, nyt siis 22 vuoden ajan. Tdman seurantajakson aikana henkildtydvuosien maara
oli suurimmillaan vuonna 2003 ja pienimmillddn vuonna 2017. Henkilétydvuosien vahennys oli tana
aikana 193,7 henkilotydvuotta (44 %). Vuoden 2017 jalkeen htv on Museovirastossa vuosittain hieman
noussut, lukuunottamatta koronapandemian vuoksi vuoden 2020 hienoista laskua.

' Kulttuuripalveluiden vertailuryhma: Museovirasto, Kansallisarkisto, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti Kavi,
Nakévammaisten kirjasto Celia, Suomenlinnan hoitokunta, Taiteen edistamiskeskus Taike ja Varastokirjasto 31.12.2021 yht 807
henkilda/ koko valtio 78 230 henkilda. Museovirasto 31.12.2021 259 henkil6a.

m Museovirasto
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3.2. Henkilbtybvuodet osastoittain

Henkilotydvuosien kokonaismaara nousi kertomusvuonna 1,8 henkilétydvuotta.

Vuonna 2021 Suomen kansallismuseon (SKM) osuus henkildtyévuosista oli 47,0 prosenttia,
Kulttuuriymparistopalvelut—osaston (KYP) osuus 17,3 prosenttia, Arkisto- ja tietopalvelut —osaston
(ARTI) osuus 19,9 prosenttia seka Paajohtajan ja Tukipalveluiden osuus yhteensa 15,8 prosenttia.
Kansallismuseon laskuun ja tukipalveluiden nousuun vaikutti Markkinointi- ja viestintayksikon

siirtyminen tukipalveluihin.

Henkilétyévuodet osastoittain vuonna 2019, 2020 ja 2021

Osasto 2019 2020 2021
Suomen kansallismuseo (SKM) 140,7 50,9 % 1435 524% 129,6 47,0%
Kulttuuriymparistopalvelut (KYP) 515 18,6 % 470 171 % 476 17,3%
Arkisto- ja tietopalvelut (ARTI) 540 19,6% 50,7 18,5% 54,7 19,9%
Tukipalvelut (TUKI) ja Paajohtaja yht. 30,0 10,9% 32,5 11,9% 436 158%
Yhteensa 276,2 100,0% 273,7 100,0% 275,5 100%
4 N\
0,4 % ey P
15,5 % Henkilotyovuodet osastoittain 2021
= 1. SKM
m 2. KYP
47,0 %
19,8 % = 4. ARTI
= 6. TUKI
=7.P
17,2 %
N 27 Y
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3.3. Vakinaiset ja méaéréaikaiset henkilbtyévuodet

Vakinaisten henkilotydvuosien osuus kaikista henkilétyovuosista oli kertomusvuonna 188,8 henkilo-
tyovuotta ja 68,5 prosenttia. Maaraaikaisten henkildtydvuosien osuus oli 86,7 henkildtydvuotta ja 31,5
prosenttia. Edellisesta vuodesta maaraaikaisten henkilétydvuosien suhteellinen osuus oli kasvanut ja
vastaavasti vakituisten henkilétyévuosien osuus laskenut. Vuonna 2020 vakinaisia henkilotydvuosia ol
72,0 prosenttia ja maaraaikaisia 28,0 prosenttia.

Suurin osa maaraaikaisista palvelussuhteista (67,0%) oli kertomusvuonna Suomen kansallismuseossa.
Kesamuseoiden avoinnapito tapahtuu paaosin kausiluonteisen tydvoiman avulla. Arkisto- ja
tietopalveluissa tyoskenteli 19,8% méaaraaikaisista ja Kulttuuriymparistdpalvelut osastoilla puolestaan
7,7%. Arkisto- ja tietopalvelut osaston toimintaan kuuluu Muinaismuistolain 15 § ja 13 §:n mukaisten
arkeologisten kenttépalvelujen tuottaminen. Nama projektiluontoiset tehtavat hoidetaan padosin
kesakaudella kuhunkin hankkeeseen palkattavalla tyévoimalla.

Vakinaisten ja maaraaikaisten henkilotyovuosien osuudet osastojen henkilotyovuosista 2021

1.1.-31.12.2021 Vak;:\a’lset %-osuus : Maadraaikaiset htv : %-osuus : Yhteensa htv: %-osuus
1. SKM 71,5 37,9% 58,1 67,0% 129,6 47,0 %
2. KYP 40,9 21,7% 6,7 7.7% 47,6 17,3 %
4, ARTI 37,5 19,9% 17,2 19,8% 54,7 19,6 %
6. TUKI 37,9 20,0% 47 54 % 42,6 15,7 %
7.PJ 1,0 0,5 % 0,0 0,0 % 1,0 0,4 %
Kaikki yhteensa 188,8 100,0% 86,7 100,0% 275,5 100,0 %
Vakinaiset ja maaraaikaiset henkilétyovuodet 2021
140
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W Maaraaikaiset htv:t
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3.4. Henkilbtybvuodet rahoituslahteittéin

Henkilotydvuosien maara oli kertomusvuonna 275,5. Ministerion tulossopimksessa asettama htv maara
oli 275 htv. Omilla toimintamenoilla toteutettujen henkilétydvuosien osuus oli 256,3 henkilotyévuotta.
Muinaismuistolain 15 §:n ja 13 §:n velvoittamana tuotettujen henkilétyévuosien maara nousi hieman
edellisesta vuodesta ja oli nyt 11,3 henkilétyévuotta.

Henkildtyévuodet jakautuivat rahoituslahteittain tarkasteltuna siten, ettd omin toimintamaararahoin
palkattujen osuus oli 93,0 %, muinaismuistolain 15 § ja 13 § mukaisen rahoituksen osuus 4,1 %, ty6- ja
elinkeinoministerién rahoituksen osuus 0,7 % ja muun ulkopuolisen rahoituksen osuus 2,1 %.

Henkildtyovuodet rahoituslahteittdin 2019 — 2021 (Personec FV 31.3.2015 asti ja Kieku 1.4.2015 alkaen)

Rahoituslahde 2019 2020 2021 %-osuus  Muutos
2021 2020-
2021 Ikm
Toimintamenot ja mom. 75 295,5 263,2 256,3 93,0 % -6,9
Muinaismuistolain 15 § ja 13 § mukainen rahoitus 9,7 8,2 11,3 4,1 % 3,1
Muu ulkopuolinen rahoitus 4,4 1.0 5,9 2,1% 4,9
TEM rahoitus 2,6 1,3 2,0 0,7 % 0,7
Yhteensa 276,2 273,7 275,5 100,0 % 1,8

Muu ulkopuolinen rahoitus: kunnat, yritykset, EU-projektit, yhdistykset ja s&atiét, muut virastot, harjoittelijat, erillisrahoitus
TEM rahoitus: tydllisyystyéohjelma, TM palkkaukset, palkkatuettu tyo.
Henkilétovuosiluvut perustuvat Personecissa/Kiekussa oleviin palkkatileihin.

Vuonna 2013 Museoviraston henkildtydvuosien maara oli 298,6. Henkildtydvuodet ovat vahentyneet
vuodesta 2013 vuoteen 2021 verrattuna yhteensa 7,7 prosenttia eli 23,1 henkil6tyévuotta. Eri
rahoitusryhmien suhteet eivat ole talla seurantajaksolla suuresti vaihdelleet, toimintamaararahat olivat
pienimmilldan vuonna 2017 (231,4). Vuonna 2013 TEM-rahoitteisia henkilotydvuosia oli 11,8 mutta
vuonna 2021 vain 2,0 henkilétyovuotta.

4 )
Henkilotyovuodet rahoituslahteittdain 2013 - 2021

(Personec FV 31.3.2015 asti ja Kieku 1.4.2015 lukien)
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4. HENKILOSTON RAKENNE

4.1. Vakinaisen ja mééréaaikaisen henkiléstén méaéréa vuoden lopussa

Museoviraston palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 259 henkilda (Kieku). Vakinaisessa? palvelus-
suhteessa oli 186 henkil6a ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 73 henkilda. Lukuihin ei sisally
vuoden lopussa palkattomalla virkavapaalla olleita henkilGita.

Henkilostd osastoittain 31.12.2021 (Kieku)

Osasto Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Lkm % Lkm % Lkm %
1. Suomen kansallismuseo 70 37,7 % 44 60,2 % 114 44,0 %
2, Kulttuuriympariston suojelu 40 21,5 % 9 12,3 % 49 18,9 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 38 20,4 % 15 20,6 % 53 20,5 %
6. Tukipalvelut 37 19,9 % 5 6,9 % 42 16,2 %
7. Paajohtaja 1 0,5% 0,0 % 1 0,4 %
Yhteensa 186 100,0 % 73 100,0 % 259 100,0 %

Vuoden lopun henkilostdsta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 71,8 % ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 28,2 %. Maaraaikaisten suhteellinen osuus nousi hieman edellisestad vuodesta.
Maaraaikaisten osuus on Museovirastossa suurempi kuin valtionhallinnossa keskimaarin (14,0 %) ja
myds suurempi kuin kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa (25,6 %).

Kaikkien maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivien %-osuus henkildéstdsta vuoden lopussa

Tahti 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 159 16,7 17,7 152 208 20,8 264 257 239 282
Kulttuuripalvelut 229 22,7 225 204 204 226 246 222 220 256
Valtio 13,7 136 12,7 125 12,6 14,7 16,2 129 13,1 14,0

Maaraaikaiset palvelussuhteet jakautuivat vuoden lopulla maaraaikaisuuden perusteen mukaan
luokiteltuna seuraavasti:

tyoén luonne 80,8 %

sijaisuus 12,3 %

harjoittelu 2,7 %.

tyollisyysvaroin palkattu 2,7%

avoinna olevan viran valiaikainen jarjestaminen 1,4%

7.7. Koko- ja osa-aikaisen henkilbéstén méaéaréa

Vuoden lopulla kokoaikaisen henkildston osuus oli 91,1 prosenttia ja osa-aikaisten osuus 8,9 prosenttia.
Osa-aikaisten pysyi samana kuin edellisena vuonna, ja on edelleen hieman suurempi kuin
valtionhallinnossa keskimaarin. Kesdkaudella osa-aikaisten osuus on huomattavasti talvikautta
suurempi. Suurin osa osa-aikaisista tydskentelee museoiden ja linnojen avoinnapitoon liittyvissa
opastus- ja valvontatehtavissa. Myos maaraaikaisiin hankkeisiin palkataan alan opiskelijoita, jotka ty®s-
kentelevat opintojensa ohessa osa-aikaisesti.

2 Vakinaiseksi luetaan henkild, joka on nimitetty virkaan tai tydsuhteeseen toistaiseksi. Maaraaikaiseksi luetaan henkild, joka oli
joulukuussa 2021 maaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa ja joilla ei ole vakinaista taustavirkaa. Tiedot Kieku.

m Museovirasto
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Koko- ja osa-aikaisten maara 31.12.2021 (Kieku)
Osasto

Koko-aikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Lkm % Lkm % Lkm %
1. Suomen kansallismuseo 97 41,1 % 17 73,9 % 114 44.0 %
2. Kulttuuriympariston suojelu 47 19,9 % 2 8,7 % 49 18,9 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 50 21,2 % 3 13,0 % 53 20,5 %
6. Tukipalvelut 41 17,4 % 1 4,4 % 42 16,2 %
7. Paajohtaja 1 0,4 % 0,0 % 1 0,4 %
Yhteensa 236 100,0 % 23 100,0 % 259  100,0 %

Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa

Tahti 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 9,7 6,4 6,8 10,9 8,1 6,9 10,0 97 89 89
Kulttuuripalvelut 7,5 6,7 6,5 79 8,0 86 93 94 86 8,0
Valtio 6,3 6,0 5,6 52 51 51 48 50 47 48
4.3. Virka- ja tybsopimussuhteisen henkilbstén mééaré

Valtaosa Museoviraston henkildstosta oli vuoden viimeisena paivana virkasuhteessa. Virkasuhteisen
henkildstdn osuus oli vuoden lopussa 64,3 prosenttia, tydsopimussuhteisia oli 35,7 prosenttia.
Virkasuhteisten osuus oli hieman laskenut ja oli vuoden lopulla pienempi kuin valtiolla keskimaarin
(valtio 2021: 90,9 %).

Tybsopimussuhteisten palvelussuhteiden suhteellinen osuus kaikista palvelussuhteista tulee
Museovirastossa myos tulevaisuudessa kasvamaan. Uusia henkil6itd palkattaessa virkasuhdetta
kaytetdaan paasaantdisesti vain tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

4.4. Sukupuolijakauma

Museovirasto on naisvaltainen tydyhteisd. Naisia oli vuoden lopussa 172 ja miehia 87. Naisten osuus
henkilostdsta oli edellisesta vuodesta hieman laskenut ja oli kertomusvuoden lopussa 66,4 prosenttia.
Miesten osuus oli 33,6 prosenttia. Koko valtiolla naisten osuus henkilostdsta oli 50,2 prosenttia ja
kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 59.4 prosenttia.

Naisten %-osuus henkildstosta vuoden lopussa

Tahti 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 68,2 678 683 69,1 69,5 68,1 688 675 680 664
Kulttuuripalvelut 63,7 638 64,7 61,8 61,6 60,0 60,9 609 59,7 594
Valtio 48,4 48,7 48,6 48,8 488 49,0 49,2 494 495 50,2
4.5. Henkilbston ikdrakenne ja keski-iké

Suurimmat ikdryhmat olivat vuoden lopulla 55 — 64 —vuotiaat, joita oli henkildstdsta 30,5 prosenttia seka
35 — 44 —vuotiaat, joita oli 28,2 prosenttia Museoviraston henkilostostd. Seuraavaksi suurimpaa
Ikaryhmaa 45 — 54 —vuotiaita oli 23,6 %. Koko valtion henkildstda tarkasteltaessa suurin ikdryhma on
45 — 54 —vuotiaat, joita oli 27,3 prosenttia.

m Museovirasto
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45 vuotta tayttaneiden osuus oli vuonna 2021 Museovirastossa 57,4 prosenttia. Viimeisen vuoden
aikana yli 45-vuotiaiden osuus on laskenut edellisvuodesta 1,9%. Vuonna 2015 yli 45-vuotiaiden osuus
oli 65,2 prosenttia, vuonna 2016 64,0 prosenttia, vuonna 2017 65,1 prosenttia, vuonna 2018
61,2prosenttia, vuonna 2019 55,4 prosenttia ja vuonna 2020 59,3 prosenttia. Koko valtionhallinnossa
vastaava luku oli vuonna 2021 53,0 prosenttia ja kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 59,4 prosenttia.

Henkildiden lukum&ara ikaryhmittain 31.12.2021 (Kieku ja Tahti)

Ikaryhma

Miehet Naiset MV yhteensa Valtio

Lkm % Lkm % Lkm % %-0suus
15-24 5 57 % 5 29% 10 3,.9% 3.1%
25-34 10 11,5 % 16 9,3 % 26 11,2 % 18,3 %
35-44 19 21,8 % 54 31,4% 73 28,2 % 25,6 %
45-54 27 31,0 % 34 19,8 % 61 23,6 % 27,3 %
55 - 64 22 25,3 % 57 33,1 % 79 30,5 % 24,5 %
65 - 4 4,6 % 6 35% 10 39% 1,2%
Yhteensa 87 100,0 % 172 100,0 % 259 100,0 % 100,0 %

Henkiloston keski-ika oli hieman laskenut edellisestd vuodesta ja oli vuoden lopussa 47,7 vuotta. Koko
valtionhallinnossa keski-ika oli 45,6 vuotta ja kulttuuripalveluiden vertailuryhméassa 48,0 vuotta.
Valtionhallinnossa keski-ika on laskenut kuin vuodesta 2012 0,3 vuotta, ja Museovirastossakin keski-ika
on laskenut vuodesta 2012 1,2 vuotta.

Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta

Tahti 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 489 488 48,1 486 485 49,0 482 47,7 485 477
Kulttuuripalvelut 47,8 473 47,7 483 485 48,8 48,8 48,7 48,7 48,0
Valtio 459 461 46,3 464 46,3 46,3 46,1 459 457 4506

Tarkasteluvuonna Museovirastossa keski-ikaa on hieman laskenut nuoret maaraaikaiset tydntekijat.

4.6. Koulutustasoindeksi ja koulutusrakenne

Museoviraston henkildston koulutustasoindeksi oli pysynyt samana ja oli vuoden lopussa 6,0 (2020 6,0;

2019: 5,9; 2018: 5,9). Koko valtionhallinnon henkildstdn koulutustasoindeksi oli alhaisempi, 5,4.
Kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa indeksi oli hieman alempi kun Museovirastossa eli 5,7.

Viraston henkildstosta 62,5 prosentilla on humanistisen alan koulutus. Korkeakoulututkinnon
suorittaneita on virastossa huomattavasti valtion keskimaaraista tasoa enemman. Korkeakoulu- ja
yliopistotason tutkinnon on suorittanut viraston henkildkunnasta 77,5 prosenttia, kulttuuripalveluiden
vertailuryhmasta 66,6 prosenttia ja koko valtion henkildstdstéd 56,6 prosenttia. Tutkijakoulutus on
viraston henkilostosta 7,7 prosentilla, kulttuuripalveluiden vertailuryhmassa 7,0 prosentilla ja koko
valtion henkilostdstosta 4,3 prosentilla.

Koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2021 (Kieku/Tahti)

Koulutusaste Miehet  Naiset  Yhteensad %-osuus %-0suus
Lkm Lkm Lkm Museovirasto Valtio
Perusaste 3 3 1,2 % 0,7 %
Keskiaste 13 12 25 9,7 % 25,0 %
Alin korkea-aste 2 5 7 2,7 % 15,2%
Alempi korkeakouluaste 13 30 43 16,6 % 20,4%
Ylempi korkeakouluaste 40 98 138 53,2 % 32,0%
Tutkijakoulutusaste 5 15 20 7,7 % 4,3 %
Koulutusaste tuntematon 14 9 23 8,9 % 2,4%
Yhteensa 87 172 259 100,0 % 100,0 %

m Museovirasto



Henkilostotilinpaatés 2021 11

4 )
Henkiloston koulutusaste 31.12.2021
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korkeakouluaste  korkeakouluaste tuntematon
m Museovirasto  mKulttuuripalvelut Valtio
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Henkiléston koulutusala ja koulutusaste, Perus : Keski : Alin Alempi Ylempi Tutkija- Tunte- : Yhteensa
lkm 31.12.2021 (Tahti(Kieku) aste aste | korkea- : korkea- korkea- koulutus : maton
aste kouluaste : kouluaste : aste
Yleissivistava koulutus 3 8 11
Kasvatustieteellinen ja opettajankoulutus 2 2
Humanistinen ja taidealan koulutus 1 31 113 17 162
Kaupallinen ja yhteiskuntatieteellinen
koulutus 4 4 5 15 28
Luonnontieteellinen koulutus 1 1
Tekniikan koulutus 9 1 7 9 3 29
Terveys- ja sosiaalialan koulutus 1 1
Palvelualojen koulutus 2 2
Muu tai tuntematon koulutusala 23 23
Yhteensa 3 25 7 43 138 20 23 259

4.7. Henkilbstéryhmét
Henkilostoryhmat 31.12.2021, Museoviraston oma tehtavaluokitus?

Museoviraston henkildstd luokitellaan tehtavien perusteella neljadn ryhmaan: Asiantuntijat, avustava ja
ns. tekninen henkildkunta, kiinteistd- ja avoinnapitohenkildkunta seka hallintohenkildkunta.

Asiantuntijoihin lasketaan paasaantdisesti ne tehtavat, joissa edellytetaan ylempaa korkeakoulu-
tutkintoa tai vastaavia tietoja ja taitoja. Asiantuntijoita virastossa oli vuoden lopulla 121 eli 46,7
prosenttia koko henkilostosta.

Substanssitoimintaa avustavaa ja ns. teknista henkilokuntaa oli vuoden lopussa 51 eli 19,7 prosenttia.
Tahan ryhmaan kuuluvat esimerkiksi apulaistutkijat, konservaattorit, rakennuskonservaattorit ja
nayttelymestarit.

3 Henkildstéryhmat, Museoviraston oma tehtavien mukainen luokitus:

Asiantuntijat: amanuenssi, asiakirjahallinnan suunnittelija, erikoisasiantuntija, erikoistutkija, erikoissuunnittelija, graafinen
suunnittelija, ict-asiantuntija, intendentti, museolehtori, paikkatietoasiantuntija, suunnittelija, tietoasiantuntija, tutkija, yliarkkitehti,
nayttelyregistraattori

Avustava ja tekninen henkilékunta: apulaistutkija, arkistosihteeri, digitoija, kokoelma-assistentti, konservaattori, kuvankasittelija,
museomestari, nayttelymestari, piirtdjat, rakennuskonservaattori, restaurointimestari, tutkimusavustaja, valokuvaaja

Kiinteistd- ja avoinnapito: kiinteistopaallikko, kiinteistdpalvelupaallikko, kayttdpaallikkd, ndyttelynvalvoja, opas,
myyntikoordinaattori, palvelukoordinaattori, palvelusihteeri, tapahtumatuottaja, vahtimestari

4 Hallinto: johto, kaikki esihenkil6t, henkilosto- ja talouspalvelut

m Museovirasto
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Viraston henkildkunnasta 47 (18,1 %) hoiti kiinteistojen hallintaan ja museokohteiden avoinnapitoon
liittyvid tehtavia. Tahan ryhmaan kuuluvat mm. tapahtumatuottajat, palvelukoordinaattorit,

nayttelynvalvojat ja oppaat seka tilapalvelut.

Hallintoon lasketaan kuuluvaksi johto, kaikki esihenkil6t* ja henkildsto- ja talouspalvelut. Hallintoon

kuuluvia oli yhteensa 37 (14,3 %).

Nimikkeittain luokiteltuna eniten virastossa oli vuoden 2021 lopulla intendentteja, 39 kpl.
Konservaattoreita oli 24, nayttelyvalvoja/kassa 14, tutkijoita 13 ja esikoisasiantuntijoita 11,

amanuensseja 12 ja yli-intendentteja 7.

Tehtdvien mukaiset henkiléstdryhmat osastoittain 31.12.2021 (Museoviraston oma luokitus)

Osasto Asiantuntijat Avustava ja Kiinteisto- ja Hallinto (sis. Yhteensa
tekninen avoinnapito kaikki
henkilékunta eshenkilot)
1. Suomen kansallismuseo 34 26 43 11 114 44,0%
2. Kulttuuriymparistdn suojelu 40 5 4 49 18,9 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 27 22 4 53 20,5%
6. Tukipalvelut 20 1 4 17 42 16,2 %
7. Paajohtaja 1 1 0,4 %
Yhteensa 121 54 47 37 259 100,0 %
%-0suus 46,7% 20,9% 18,1% 14,3 % 100,0 %
Tehtavataso-luokituksen mukaiset henkilostoryhmét osastoittain 31.12.2021
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Henkildstéryhmat 31.12.2021, Valtionhallinnon yleinen henkildstéryhmaluokitus, VPL/tehtavataso °

Valtionhallinnon kaikki tehtavat luokitellaan ns. tehtavatasoluokituksen mukaisesti. Luokituksessa on
nelja henkiléstéryhmaa: johtotason ty6t, esihenkildtydt, asiantuntijatyt ja toimeenpanevat tyot. Taman
luokituksen mukaan viraston henkiléstdsta kuuluu johtoon 2,7 prosenttia, muihin esihenkildasemassa
oleviin 6,5 prosenttia, asiantuntijoihin 61,4 prosenttia ja toimeenpanevia tehtavia hoitaa 29,3 prosenttia
henkildstdsta. Taman luokituksen mukaisesti suurin henkildstéryhma Museovirastossa on asiantuntijat.

5Valtion yleinen henkilostoryhmaluokitus VPL/tehtavataso:

Johtotason tyo6t: viraston tydjarjestyksessa mainitut henkil6t, joilla virasto, osasto, yksikko tai vastaava johdettavanaan.
Esihenkiloty6t: ne asiantuntijat (tehtdvataso 3) tai tehtavatasolle 4 kuuluvat, joiden tydajasta yli 50% menee muiden johtamiseen.
Asiantuntijaty6t: virat ja tehtavat, joissa kaytetdan virkamiesvaltaa tai tehdaan vaativia asiantuntijatehtavia, esihenkilétehtavien
osuus alle puolet tydajasta (vaativuuspisteet yli 250 Hay-pistettd)

Toimeenpanevat tyot: sellaiset tyot, joissa valtaosa toista tehdaan annettujen ohjeiden tai toimeksiantojen perusteella, tehtaviin
ei yleensa sisally esihenkilotehtavia tai asiantuntijatehtavia tai niita sisaltyy vain jonkin verran

m Museovirasto
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Valtionhallinnon yleisen tehtavataso-luokituksen mukaiset henkildstéryhmat osastoittain 31.12.2021

Osasto Johtotason Esihenkilotyét Asiantuntijatydét Toimeenpanevat Yhteensa
tyot tyot
1. Suomen kansallismuseo 1 10 55 48 114 44,0%
2. Kulttuuriympariston suojelu 1 3 44 1 49 18,9 %
4. Arkisto- ja tietopalvelut 1 3 31 18 53 20,4 %
6. Tukipalvelut 3 29 9 42 16,2 %
7. Pagjohtaja 1 1 0,4 %
Yhteensa 7 17 159 76 259 100,0 %
2,7% 6,5 % 61,4 % 29,3% 100,0 %
Valtionhallinnon yleisen tehtavatasoluokituksen mukaiset henkilostoryhmat osastoittain
31.12.2021
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5. PALKKAUS

Museovirastossa on kaytdssa tehtavien vaativuuteen ja henkildkohtaiseen tyésuoritukseen perustuva
palkkausjarjestelma. Jarjestelmasté on sovittu Museoviraston, opetus- ja kulttuuriministerion ja
henkildstojarjestojen valisessa virkaehtosopimuksessa. Henkildkohtaisen palkanosan osalta uudistettu
palkkausjarjestelmasopimus tuli voimaan 1.12.2008 lukien. Samasta ajankohdasta alkaen tuli voimaan
myds siirtymakausi, joka paattyi Museovirastossa huhtikuussa 2019.

Valtion keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaan maksettiin yleiskorotus 0,97%, kuitenkin va-
hintdan 20,37 euroa 1.6.2021 lukien. Sopimuskaudella pystyttiin toteuttamaan ensimmaista kertaa
myods sopimuskohtaisesti virastoerakorotus, joka oli 0,98% 1.5.2021 lukien (kaytettavassa olevasta on
vahennetty 0,02% jaljella olleen vekselin velka).

Museoviraston palkkausjarjestelma uudistettiin henkilokohtaisen palkanosan osalta 1.12.2008 lukien.
Tuosta ajankohdasta lukien uudistettu henkildkohtainen palkanosa maaraytyi suoraan henkildkohtaisen
suoritusarvioinnin perusteella. Koska rahoitusta uudistuksen toteuttamiselle yhdella kertaa ei ollut, tuli
samasta ajankohdasta lukien voimaan siirtymakausi, jonka alkaessa ns. vekselin kokonaismaara oli 3,9
%. Siirtymakauden pituus oli sidottu valtion keskustason virka- ja tydehtosopimuksen virastokohtaisiin
eriin siten, ettad virastoerilld maksetaan vahennysta vaiheittain pois. Muuta rahoitusta ei uudistuksen
rahoittamiseen ollut mahdollista kayttéda. Virasto ei siis voinut kayttaa toimintarahoitusta siirtyméakauden
rahoitukseen eikd itse paattaa siirtymakauden paattamisesta.

Neuvottelujen tuloksena saatu virastoera korotti tehtdvakohtaisia palkkoja 6. vaativuusryhmassa
50,12€/kk ja 8. vaativuusryhmassa 85€/kk 1.6.2021 lukien.

Kevaalla kaydyista henkildkohtaisista tuloskeskusteluista ja suoritusarvioinneista johtuvat palkan-
korotukset tulivat voimaan sopimuksen mukaan 1.6 lukien ja maksettiin kesdkuun palkanmaksun
yhteydessa. Suoritusarviointikorotuksen sai kesdkuussa 50 henkilda ja ratkaisu merkitsi palkkame-
noissa noin 0,66 prosentin suuruista liukumaeraa.
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Valtion tydmarkkinalaitos seuraa valtionhallinnon palkkakehitysta valtion palkka-analyysiraporttien
(VPL) avulla. Raportit saadaan Tyodnantajan henkildstotietojarjestelmasta (Tahti). Vaativuustasojen
palkkapositiota ilmaisee indeksiluku, joka muodostuu mediaanipalkkojen suhteesta tarkastelujoukon ja
vertailujoukon valilla.

VPL-tilaston mukaan Museoviraston palkkojen palkkaindeksi oli 84,5 joulukuussa 2021. Museoviraston
palkkataso oli 15,5 prosenttiyksikkda valtion keskimaaraisen tason alapuolella. Vuotta aikaisemmin eli
joulukuussa 2020 vastaava luku oli 83,5. Laskennassa ovat mukana kokoaikaiset, taytta palkkaa saavat
valtion palkkausjarjestelmien (VPJ) piirissa olevat palvelussuhteet.

VPL 2.1 Ansiot vaativuustasoittain omalla vaativuusluokituksella

Ajankohta: 12/2021
Parametri: =
Ansiokasite: Saannollisen tyoajan ansio kuukaudessa
Tarkastelujoukko: 606001 Museovirasto (Virasto)
VESTES-sopimusnumero+lite: 29935101
Vertailujoukko: Valtio
Tarkastelujoukko Vertailujoukko (suhteellinen palkkataso=100)
Vaativuustaso  Lukumaara Keskiarvo Alakvartiili Mediaani Ylakvartiili Lukumaara Keskiarvo Mediaani Suhteellinen
palkkataso,
indeksi
VR 2 1208 2981,2 29134
VR3 7 23706 2176,8 2335,1 2562,1 2105 28851 28157 829
VR4 8 22883 2131.3 23143 24016 8 362 31479 29356 78,8
VRS 5 26135 25331 26136 26940 7647 3336,7 3207,2 815
VR 6 31 29753 29250 3062,1 3153,5 8107 35964 35311 86,7
VR7 38 32463 30625 32633 33637 12053 3846,1 38786 841
VR 8 53 37921 36893 38064 39235 9368 45315 45049 84,5
VR 9 55 42644 4100,5 4230,6 4 360,8 7612 5175,0 5059,5 83,6
VR10 1 5065,3 49871 5060,4 51338 4130 5730,0 56331 89,8
VR11 2200 65428 64827
VR12 * * * * * 1025 71763 70489 *
Yhteensa 210 63 817 84,5
Ansiot vaativuustasoittain omalla vaativuusluokituksella
8 000 Ansioita saaneet
® Tarkastelujoukon mediaani
Vertailujoukon mediaani
7000 - Tarkastelujoukon alakvartiil
¥ Tarkastelujoukon ylakvartiili
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v o
 =—
2000
1000
0
VR 2 VR 4 VR 6 VR 8 VR10 VR12
VR 3 VR 5 VR7 VR 9 VR11

Tyon vaativuustaso



Henkilostétilinpaatos 2021 15

6. TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Tahti-jarjestelman mukaiset Museoviraston kokonaistyévoimakustannukset olivat vuonna 2021 noin
14,8 milj. euroa (2020: 14,4 milj.euroa, 2019: 14,3 milj.euroa; 2018: 13,1 milj. euroa; 2017: 11,9 mil;.
euroa, 2016: 12,9 milj. euroa, 2015: 13,9 milj.euroa, 2014: 14,2 milj.euroa).
Kokonaistydvoimakustannukset nousivat edellisesta vuodesta 3,1 prosenttia.

Kokonaistydvoimakustannusten %-muutos edellisesta vuodesta

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021
Museovirasto -10,7 3,7 3,2 -1,8 -7,4 -7,9 10,3 9,0 0,6 3,1
Kulttuuripalvelut -2,3 2,5 -13,9 -0,9 -6,3 -4,9 24 5,8 0,8 3,1
Valtio 1,7 11 0,7 -6,5 -2,0 -2,9 2,6 9,6 3,7 4,0

Kokonaistyévoimakustannuksista oli vuonna 2021 tehdyn tydajan palkkoja 64,3 %, valillisia palkkoja
18,9 %, sosiaaliturvamenoja 15,1 % ja muita valillisia tydvoimakustannuksia 2,3 %. Valillisiin palkkoihin
lasketaan mm. lomaraha seka loma-ajan, koulutusajan, sairausajan ja eraiden palkallisten virkavapaus-
aikojen palkkakustannukset. KokonaistyOvoimakustannusten prosenttiosuus palkkasummasta oli
vuonna 2021 Museovirastossa 121,1, kulttuuripalvelujen vertailuryhmassa 121,6 ja koko valtiolla 121,3.

4 )

Tyovoimakustannukset 2021 (Tahti)

23%

m || Tehdyn tydajan palkat

m A Vililliset palkat

B Sosiaaliturva

m C Muut valilliset
tyovoimakustannukset

o v,
Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tyévoimakustannuksista

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 61,8 62,7 61,7 63,7 64,7 679 67,1 66,7 67,8 664
Kulttuuripalvelut 60,1 60,9 57,1 62,2 64,8 66,7 652 650 66,2 664
Valtio 61,9 622 618 625 644 659 656 658 66,4 659
Valillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 20,1 19,2 19,7 17,7 185 16,3 171 171 16,3 16,6
Kulttuuripalvelut 21,4 21,0 184 190 185 18,3 185 182 174 16,6
Valtio 18,5 185 18,2 17,7 174 17,3 174 173 169 174
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tyovoimakustannuksista

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 16,6 16,2 16,7 16,8 149 13,8 13,8 14,9 147 147
Kulttuuripalvelut 16,4 16,4 158 16,8 14,8 141 13,6 146 14,7 147
Valtio 17,3 172 178 176 16,2 152 14,7 146 149 150

n n Museovirasto
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Palkkojen ns. sivukuluprosentti® / Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tehdyn tyéajan palkoista

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Museovirasto 61,7 59,5 62,0 57,0 54,5 47,3 491 49,9 47,6
Kulttuuripalvelut 66,4 66,2 752 60,7 544 499 534 539 51,1
Valtio 614 614 61,7 55,3 55,3 51,8 52,4 52,0 50,6
Tyovoimakustannusera (Tahti) euroa % tehdyn | % palkka- | % tyévoima-
tyoajan summasta kustannuk-
palkoista sista
. PALKKASUMMA 12 245 679,2 128,27 100,00 82,51
Il. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 9 546 805,4 100,00 77,96 64,33
A. VALILLISET PALKAT 2 698 873,8 28,27 22,04 18,19
01. lomaraha 571 020,2 5,98 4,66 3,85
02. vuosiloma-ajan palkat 1536 577,2 16,10 12,55 10,35
03. sairausajan/aitiysi.palkat 187 333,1 1,96 1,53 1,26
04. muut palkalliset vapaat 12 519,5 0,13 0,10 0,08
05. reservin kertausharjoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
06. palkalliset arkipyhét (kk-palkkaiset) 385 053,0 4,03 3,14 2,59
07. palkalliset arkipyhéat (tuntipalkkaiset) 0,0 0,0 0,0 0,0
08. ammattiyhdistystoiminta 1873,1 0,02 0,02 0,01
09. yhteistoiminta ja tyésuojelutoiminta 831,8 0,01 0,01 0,01
10. tydsuojelun yhteistoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0
11. virkistystoiminta 3 666,0 0,04 0,03 0,02
B. SOSIAALITURVA 2242 615,7 23,49 18,31 15,11
12. tydnantajan sotu-maksut 188 295,0 1,97 1,54 1,27
13. LEL- ja TAEL-vakuutusmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
14. vapaaehtoiset eldkemaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
15. VaEL-eldkemaksut 2017 349,4 21,13 16,47 13,59
16. tapaturmavakuutusmaksut 32 279,2 0,35 0,27 0,22
18. ryhmahenkivakuutusmaksut 3692,1 0,04 0,03 0,02
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET 352 536,3 3,69 2,88 2,38
19. virka- ja suojapuvut 25 052,8 0,26 0,20 0,17
20. vapaat matkat 0,0 0,0 0,0 0,0
21. koulutus 68 054,3 0,71 0,56 0,46
22. tyésuojelu 0,0 0,0 0,0 0,0
23. vaestdnsuojelu 0,0 0,0 0,0 0,0
24. terv.- ja sairaudenhoito 197 927,3 2,07 1,62 1,33
25. tydpaikkaruokailu 0,0 0,0 0,0 0,0
26. virk.- ja sosiaalitoiminta 55 350,7 0,58 0,45 0,37
27. muut kustannukset 61511 0,06 0,05 0,04
IVOVOIMAKUSTANNUKSET 5294052,8 55,45 43,23 34,67
o eEne A VAKUSTANNUKSET 14840831,2 | 155,45 121,19 100,00

Tyovoimakustannuslukuihin siséltyy koko palvelussuhteessa oleva henkilésté.

5 Luku on tyévoimakustannusten yleisin mittari ja kuvaa tydvoimakustannusten suhdetta sen tydajan palkkoihin, jona henkildsto

tekee varsinaisia tyotehtaviaan.

m Museovirasto

16

2021
50,7
50,7
51,8



Henkilostétilinpaatos 2021 17

Yhden henkilétyévuoden hinta oli Museovirastossa vuonna 2021 Tahti-raportin mukaan 53 894,6 euroa
(2020: 52 885,7 euroa, 2019: 51 443,3 euroa, 2018: 48 564 euroa; 2017: 49 077 euroa, 2016: 50 704
euroa, 2015: 52 991 euroa, 2014: 48 597 euroa). Henkildtybvuoden keskimaaraiseen hintaan
vaikuttavia tekijoitd Museovirastossa ovat tehtédvataso, palkkataso sekd maaraaikaisten ja osa-aikaisten
suhteelliset osuudet. Valtiolla henkildtydvuoden keskimaarainen hinta vuonna 2021 oli 63 123,6 euroa
(2020: 61 739,7 euroa).

7. TYOAIKA

Vuonna 2021 tehdyn tydajan prosenttiosuus saanndllisesta vuositydajasta oli 84,8 prosenttia (2020:
85,1, 2019: 84,1, 2018: 83,7; 2017: 84,5; 2016: 82,6). Koko valtiolla vastaava luku oli 82,2 prosenttia.
Tehty tydaika lasketaan vahentamalla sdanndllisesta tydajasta koulutukseen, vuosilomiin, sairauslomiin
ja muihin palkallisiin vapaisiin kaytetty tydaika. Tehdyn tydajan osuus vuositydajasta oli edellisesta
vuodesta hieman laskenut.

Vuonna 2021 saannodllinen tydaika sisalsi yhteensa 253 tyopaivaa. Kun vuoden tyopaivista (253)
vahennetaan paivat, jotka on kaytetty vuosilomiin ja lomarahavapaisiin (30,2 pv), sairauspoissaoloihin
(5,3 pv), koulutukseen (1,9 pv) , niin vuonna 2021 kokoaikainen henkil6 teki Museovirastossa
keskimaarin 215,6 tyopaivaa. Nain palvelun tuottamiseen, jonka vaatii ynden henkilétydvuoden
tydpanoksen, tarvitaan 1,2 henkilda.

Vuosilomiin ja lomarahavapaisiin kdytetyn ajan osuus (12,0 %) oli hieman kasvanut edellisesta
vuodesta (vuonna 2020 11,6%), ja oli edelleen pienempi kuin valtiolla keskimaarin (13,2 %).

Koulutukseen kaytetyn ajan osuus (0,6 %) on hieman noussut (0,1%) edellisestad vuodesta. Luku on
hieman pienempi kuin valtiolla keskimaarin (0,7%), kulttuuripalvelujen vertailuryhmassa luku on (0,4%).
Todellisuudessa koulutuksen osuus on Museovirastossa vuonna 2021 kuitenkin suurempi, koska
tyontekijat eivat ole kirjannet etatyopaivia tehdessaan koulutuksia aina koulutuspoissaoloina.
Kertomusvuoden aikana jatkettiin edelleen panostamista osaamisen kehittamiseen, jotta varmistetaan
henkildstdn osaamisen jatkuva kehittdminen vastaamaan tehtavia.

Sairauspoissaoloihin kdytetyn ajan osuus oli hieman laskennut (2,1 %) edellisesta vuodesta (2020: 2,4
2019: 2,8; 2018: 3,0 %; 2017: 2,3%, ja on edelleen vdhemman kuin valtiolla keskimaarin (2,9 %).

TyOajan kaytto vuonna 2021

2,1% 0,2%

0,1%

12,0 %
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7.1 Tybaikapankki

Tydaikapankkijarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2012 alusta lukien vuoden kokeilujakson jalkeen.
Tydaikapankkisopimuksen voi tehda virkamies tai tyontekija, jonka saanndllinen tydaika ei
poikkeuksellisesti riita virka- tai tytehtavien hoitamiseen. Tydaikapankkijarjestelmaan liittyminen ja
eroaminen perustuvat yksittaisen henkilon osalta vapaaehtoisuuteen. Jarjestelmaa kaytetaan seka
ennakoitavissa olevien etta yllattavien tydmaaravaihtelujen tasaamiseen. Tydajan kohdentaminen
toteutetaan siten, ettd tydaikapankkiin siirretdan valtion tydaikasopimuksen 4 §:ssa todettu sdannoéllinen
tydaika ylittden tehtyja tybtunteja aina puolen vuoden tasoitusjakson paattyessa.

Vuonna 2021 tydaikapankkisopimus oli voimassa 23 henkil6lla (2020 :14; 2019: 15; 2018: 12; 2017: 13,
2016: 14). Tydaikapankkiin siirrettiin yhteensa 1048 tuntia 19 minuuttia (2020: 944 h, 2019: 854 h,
2018: 613 h, 2017: 705 h, 2016: 1178 h), joista 859:56 tuntia kesdkuun viimeisen paivan
tybaikasaldojen perusteella ja 188:23 tuntia joulukuun viimeisen paivan tydaikasaldojen perusteella.
Tydaikapankkiin siirrettyjen tuntien maara on kasvanut tasaisesti, mutta kokonaismaara ei ole
merkittava.

7.2. Saldovapaat

Museovirastossa otettiin kayttoon 1.12.2010 lukien liukuvan tydajan jarjestelma, joka sisaltaa
mahdollisuuden saldovapaaseen. Mikali tydtuntien tasoittaminen ei ole mahdollista liukumarajojen
puitteissa ja tydtuntien kertyma johtuu tyéantajan hyvaksymista tyétehtaviin liittyvista syista, kertyma
voidaan vahentaa kokonaisilla saldovapaapaivilla. Puolen vuoden jakson aikana voi pitaa esimiehen
suostumuksella korkeintaan kuusi saldovapaapaivaa.

Vuoden 2021 aikana virastossa pidettiin kaikkiaan 686 saldovapaapaivaa (2020: 900 paivaa, 2019: 925
paivaa, 2018: 836 paivaa; 2017: 775 paivaa, 2016: 874 paivaa, 2015: 383 paivaa, 2014: 780 paivaa).
Saldovapaita pidettiin keskimaarin 2,5 tydpaivaa yhta henkilétydvuotta kohden (2020: 3,3, 2019: 3,3,
2018: 3,1, 2017: 3,2, 2016: 3,4, 2015: 3,0, 2014: 2,7). Saldovapaapaivien maara suhteessa
henkildtydvuosiin on laskenut edellisesta vuodesta. Saldovapaapaivien lukumaara on
tarkastelujaksossa alimmalla tasolla. Tukipalveluiden saldovapaapaivien nousu selittyy Markkinointi- ja
viestintayksikon siirtymisesta tukipalveluihin vuoden 2021 alusta lukien.

saldovapaapaivien lukumaara 2021
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7.3.  Etity6

Etatyo otettiin kayttdon vuoden 2013 alusta lukien. Museovirastossa on mahdollista tehda etatyota
tehtavien sen salliessa. Etatydn tavoitteena on lisata tyon tehokkuutta ja joustavuutta, edistaa tydssa
jaksamista seka helpottaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista ja vahentaa tydmatkoihin
kaytettavaa aikaa.

Valtionhallinnossa on tavoitteena edistdd monipaikkaista tyéntekoa. Monipaikkaista tydta voidaan tehda
tietoverkkojen kautta useissa eri paikoissa, kuten toisella paikkakunnalla sijaitsevassa virastojen yhteis-
kayttotilassa tai kotona. Etatyd kotona on yksi tapa tehda ty6td monipaikkaisesti.

Maaliskuussa 2020 Suomessa alkoi koronapandemia, jonka johdosta etatyén maara lisdantyi myds
Museovirastossa tuntuvasti. Etatyd on vakiintunut yhdeksi monipaikkaisen tyoskentelyn muodoista.
Museovirastossa tehdyista etatdista ei ole mahdollista saada tilastoa vuodelta 2021, koska
etatydpaivan saattoi poissaolon lisaksi tallentaa myds kiekun ajanhallintaan, mista ei tule tilastoihin
etatydmerkintaa poissaolona.

Vuonna 2019 etatydpaivid museovirastolaiset tekivat yhteensa 2252. Vuonna 2021 etatydpaivia tehtiin
huomattavasti enemman, mutta niiden tarkkaa maaraa ei ole saatavilla.

m Museovirasto
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8. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkilostokoulutukseen kaytettiin vuonna 2021 aikaa 1,9 tydpaivaa henkilétyovuotta kohden (2020 1,5),
on todennakdista, etta etatdista johtuen kaikkia kaytyja koulutuksia ei ole kirjattu koulutuksiksi, joten to-
dellinen lukema on suurempi. Koko valtiolla henkildkoulutukseen kaytettiin 1,5 tydpaivaa henkilotyo-
vuotta kohden (2020 1,6), osa koulutuksiin kaytetysta tytajasta on todennakaoisesti kohdennettu ko. toi-
minnolle.

Vastuu osaamisen kehittdmisesta ja viraston yhteisten koulutusten jarjestamisestad on Hallintopalvelut-
yksikdlla, joka suunnittelee ja kehittda henkildstokoulutusta yhteistydssa yhteistyétoimikunnan kanssa.
Koulutusohjelma on liitetty osaksi Museoviraston henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa ja se rakentui
arviointi- ja kehityskeskusteluissa ilmoitettujen tarpeiden ja aiemman koulutussuunnitelman pohjalle.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vahvistetaan YT-toimikunnan maaliskuun kokouksessa vuosittain.

Tydhyvinvoinnin perusta rakentuu henkildéston osaamisen ja tehtavien vaatimien edellytysten
tasapainolle. Tasta syysta osaamisen kehittamista tuetaan ja henkilostéa kannustetaan osallistumaan
henkildstdkoulutukseen kaikilla osa-alueilla. Vuoden aikana jarjestettiin myds Terveystalon webinaareja
mm. uni- ja univalmennus webinaarit. Terveystalon tyoterveyspsykologi luennoi tydhyvinvoinnista
syyskuussa aiheenaan “"yhteisty0sta ja voimavaroista tulevaisuuden tydssa” seka joulukuussa
"palautumisesta lomalla, arjessa ja tydssa”. Myods tydsuojeluun liittyviad muita koulutuksia jarjestettiin
vuonna 2021.

Vuonna 2016 virastossa otettiin kayttéon sisaisen liikkuvuuden hakumenettely. Sisaisen liikkuvuuden
avulla on mahdollista vahvistaa omaa osaamista ja tukea ammatillista kehittymista seka lisata
motivaatiota sijoittua tydelamassa. Sisainen liikkuvuus toteutetaan kayttamalla www.valtiolle.fi —
palvelun sisaisen liikkkuvuuden osiota. Vuonna 2021 sisaisen liikkuvuuden tehtavia oli Museovirastossa
haettavana kolme.

Maaliskuusta lahtien toteutettin Museoviraston, Suomenlinnan hoitokunnan ja Taiteen
edistamiskeskuksen yhteistydna Ulla Salmelan johdolla Kestavat virastot -hanke. Hankkeessa
jarjestettiin tydpajoja ja maariteltiin toimet, joilla Museovirastossa edistetdan omalla toiminnalla
kestavaa kehitysta. Yksikdiden tydpajoissa arvioitiin omaa vaikutusta luonnonvarojen kaytdssa ja niiden
vahentamisessa ja kokousten perusteella kerattiin aineisto, jonka pohjalta laadittu Museoviraston
ensimmainen kestavan kehityksen toimintaohjelma ulottuu vuoteen 2025. My6s kansallisen
hankintastrategian toimeenpanosta laadittiin toimintasuunnitelma, joka sisalsi kestavyystavoitteita.

Edellisen vuoden maaliskuussa alkaneesta koronapandemiasta johtunut etatydsuositus paattyi
marraskuun alussa 2021 ja ko. ajankohdan jalkeen etatyd on mahdollistettu esihenkilén kanssa
sopimalla. Korona-aika jattaa jalkeensa uudenlaisen toimintakulttuurin, jossa toita tehdaan seka
tyopaikalla etta etatydona mm. kotona. Etatéita tullaan tekemaan edelleen huomattavasti enemman
tulevaisuudessa kuin ennen koronapandemian aikaa. Etatoihin siirtymisen yhteydessa otettiin kayttéon
yleisesti myds TEAMS-ohjelma, jonka valityksella jarjestettiin ja tullaan edelleen jarjestamaan seka
kokouksia etta erilaisia koulutustilaisuuksia. Koronapandemian rajoitteiden vuoksi yleiset seminaarit ja
oman alan tieteelliset konferenssit siirtyiva tulevaisuuteen tai jarjestettavaksi verkkotapahtumina.
Seminaareja ja koulutustilaisuuksia ei jarjestetty vuoden 2021 aikana lasnaolevina lahitapahtumina.
Vuonna 2021 annetun uuden matkustusstrategian mukaisesti matkustusta on Museovirastossa vahen-
nettdva. Sen huomioiminen toiminnassa on viela kesken.

Vuoden aikana Museovirastossa jarjestettiin koko henkilokunnalle useita TEAMS-koulutustilaisuuksia
Elokuussa hallintopalveluiden lakimiehet jarjestivat koulutustilaisuden tekijanoikeuksista ja syyskuussa
tietosuojasta ja julkisuuslainsdadanndsta, kesakuussa puolestaan vapaaehtoistoiminnan ohjeistuksen
uudistamisesta. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus teemasarjassa ARTIn kuvakokoelmat jarjesti
kesakuussa koulutuksen Osallistava toiminta ja maahanmuuttajaryhmat osana CultureLabs- hanketta.
Helmikuussa jarjestettiin koulutus "kuinka tehdaan saavutettavaa somea”.
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Kansallismuseon tapahtumapalvelut jarjesti koko Museovirastolle elokuussa keskustelutilaisuuden seka
Eatnameamet Hiljainen taistelumme -elokuvan katselutilaisuuden liittyen Inarin Siidaan
Kansallismuseosta palautettavien saamelaisesineisiin. Palautettavista esineista jarjestettiin myods
nayttely "Maccmd, maccam, mahccan kotiinpaluu” Kansallismuseossa ennen niiden kotiinpaluuta
lokakuun alusta 2021 helmikuun loppuun 2022.

Syyskuussa 2020 Museovirastossa aloitettiin Lean-pilottiprosessien kehittdminen jatkuvan kehittdmisen
valmennusmallilla. Lean-periaatteideiden mukaisesti kehitetaan toimintoja jatkuvasti toimivammaksi
mm. turhia toimintoja poistamalla ja vastaamalla muutokseen. Lean-periaatteen toteuttamisessa
auttavat viraston tyontekijdista ilmoittautunee muutostukihenkilét, jotka luotsaavat Leanprosessin
omistajia ja sen parissa leanausta tekevia lapi muutosprosessin. Muutostukihenkil6t ovat itsekin
opettelemassa prosessia ja leanauksen kayttoa.

Vuoden 2020 aikana Museovirastolaiset opiskelivat valtion digitaalisessa oppimisymparistéssa
eOppivassa. Koko valtion uutta oppimisymparistd yllapitaa ja kehittdd HAUS kehittdmiskeskus.
eOppivassa voi opiskella digitaalisesti mm. virkamiesosaamista, viestintda ja vuorovaikutusta,
digitalisaation vaatimaa osaamista, hallinnollista osaamista, johtamista seka vaikuttavuutta ja
kehittdmisosaamista. Vuoden 2021 aikana e-oppivassa Museovirastolaiset suoritivat valmiiksi 40
kurssia ja e-oppivassa oli opiskellut 57 museovirastolaista (vuonna 2020 161).

Koulutustasoindeksi on pysynyt edellisvuoden tasolla, se oli vuoden lopussa 6,0. Koko valtiolla
Koulutustasoindeksi oli vuoden lopussa puolestaan 5,4 ja Kulttuuripalveluissa 5,7.

Museovirastossa on kaytdssa yhteinen perehdyttamismenetelma, johon sisaltyy esimiehen ohjeiden
lisdksi perehdyttdjan muistilista ja tulokkaan opas.

Henkiloston kehittamiseen liittyvat henkilostokoulutuksen” kustannukset (tydajan palkat ja muut
kustannukset) olivat kertomusvuonna tahdin mukaan 610 euroa henkilétydvuotta kohden (317€ 2020).
Koko valtion keskiarvo oli 602 euroa/htv (619€ 2020). Kustannukset ovat Idhes tuplaantuneet
edellisestad vuodesta, mutta todennakdisesti on raportoinnista ja tilastoinnista aiheutunut virhe.

Henkilostokoulutuksen
tunnusluvut (Tahti) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkildstokoulutus, tpv/thv 2,7 3,1 3,2 3,5 3,1 30 33 32 15 19
Henkildstokoulutus, €/htv 546 823 820 1053 842 597 874 747 317 610

9. TYOHYVINVOINTI

VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin virastossa kahdennentoista kerran marraskuussa 2021.
Kyselyyn vastasi 212 museovirastolaista ja vastausprosentti oli 74,9%. TyOtyytyvaisyyden keskiarvo ol
3,79, kuin edellisessa vuonna 2020 tehdyssa kyselyssa oli 3,82 ja kokonaistyytyvaisyys on
Museovirastossa korkeampi kuin koko valtiolla, jossa vastaava luku on 3,66. Luku ylitti my6s
tulostavoitteissa esitetyn arvion 3,78. Vaikka tyotyytyvaisyyskyselyn keskiarvo oli hieman laskenut ja
vastaajia oli edellisvuotta huomattavasti enemman, voidaan naiden lukujen perusteella Museovirasto
tulkita edelleen hyvaksi tydpaikaksi. "Oma virastoni on hyva tydpaikka” sai kyselyssa arvion 4,16.

7 Valtionhallinnon henkilstétilinpaatoskasikirjan mukainen koulutuksen méaarittely:
Koulutuksella tarkoitetaan Museoviraston toimesta tai ulkopuolisina ostopalveluina palkallisena tyGaikana jarjestettya koulutusta.
Koulutukseksi luetaan:

a) ammattitaidon yllapitoon, kehittdmiseen ja parantamiseen liittyva koulutus,

b) ammatillisen patevyyden hankintaan liittyva koulutus,

c) tydsuojelu- ja yhteistoimintaan liittyva koulutus seka

d) em. koulutukseen/koulutusohjelmiin kiinteasti liittyvat tutustumismatkat joko kotimaassa tai ulkomailla.

m Museovirasto
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Tyotyytyvaisyys 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Tahti, VMBaro MY MV MV MV MV MV MV MV MV  Valtio
Johtajuusindeksi 34 35 36 34 35 36 36 36 36 35
Tyon siséltd ja vaikuttamismahdollisuudet 3,7 3,9 3,9 4,1 41 4,2 42 472 42 4,0
Palkkaus 30 31 32 31 31 32 34 34 3,3 3,0
Osaaminen,oppiminen ja uudistuminen 32 33 34 3,7 3,7 3,8 39 38 3,8 3,6
TyOyhteison toimintakulttuuri 3,8 39 41 40 40 4.1 41 4.1 42 4,0
Ty0- ja toimintaymparisto 35 35 36 36 3,7 37 38 38 3,8 38
Vuorovaikutus ja viestinta 32 32 32 3,4 3,3 3,5 36 3,6 35 35
TyoOnantajakuva ja arvot 27 29 31 36 38 39 40 40 40 39
Kokonaistyotyytyvaisyys 34 35 36 3,6 3,7 38 39 39 3,8 3,7
9.1. Tybhyvinvoinnin ylldpitdminen ja kehittdminen

Henkildston tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittdminen on yksi viraston sisaisen toiminnan tarkeista
osa-alueista. Tydhyvinvointia luodaan yhdessa. Vastuu hyvinvoivasta tydyhteisdsta on tydhyvinvointi-

verkoston kaikilla osapuolilla: tydsuojelutoimikunnalla, johdolla, esimiehilla, henkildstdlla ja tydterveys-
huollolla. Vetovastuu tyéhyvinvoinnin koordinoinnista ja kehittdmisesta on Hallintopalvelut —yksikolla.

Etatydsuositus jatkui koronapandemian jatkuessa ja ne museovirastolaiset, joiden ty6t oli mahdollista
toteuttaa etatydna, tekivat etatoitd. Etatyon osalta etatydsuosituksesta luovuttiin marraskuussa 2021,
jonka jalkeen etatyota on tehty esihenkildiden kanssa sopimalla. Kaikenlaisia lahikontakteja valtettiin
mahdollisuuksien mukaan. Museovirastossa jouduttiin siirtdmaan tulevaisuudessa pidettaviksi
Iahikontaktien valttamiseksi mm. Kansallismuseon kesapihan avaaminen alkukesalta, Kekkosjuoksut
Tamminiemessa seka pikkujoulujen jarjestaminen joulukuussa. Naiden tilalla jarjestettiin erilaisia virtu-
aalisia tilaisuuksia, kuten virtuaaliset vappusimat ja virtuaalinen eKuorolaulutilaisuus.

Museovirasto osallistui jalleen myo6s polkupyorailyn kilometrikisaan seka uutena kavelykilometrikisaan.
Kansallismuseon Vaunuvajassa, Konservointi- ja kokoelmakeskuksessa seka Sturenkatu 2.n
toimipisteissa oli henkilékunnalla edelleen kdytdssaan hieromatuoli.

Henkildstolla oli kertomusvuonna mahdollisuus liikunta- ja kulttuurietuudeen lisdksi myds Rela-hierojien
hierontapalveluun ja lounasetuuteen ePassi Flex-palveluna. Vuonna 2021 henkildkunnalla ol
mahdollisuus kayttaa etuutta 200€ henkilda kohden. Museovirastolaiset voivat ladata koneilleen myo6s
BREAK PRO -taukoliikuntaohjelmiston. Museovirasto teki myds erillisen sopimuksen hierontapalve-
luista vuonna 2021. Tyohyvinvointia tukemassa oli kdytdssa myds saldovapaa-jarjestelma seka
tybaikapankki.

9.2. Tyéterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuollosta on vastannut vuoden 2012 alusta lukien Suomen Terveystalo Oy.
Valtakunnallisella sopimuksella ja yhdella toimintasuunnitelmalla turvataan mahdollisimman tasa-
arvoiset tydterveyspalvelut kaikille viraston toimipisteille. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden 2025
loppuun saakka.

Kertomusvuoden aikana yllapidettiin ns. 30-60-90-mallin mukaista sairauspoissaolojen
seurantakaytantda. Menettelyn tavoitteena on ehkaista tydkyvyttdmyyden pitkittymista, parantaa
tydkyvyn arviointiprosessin toimivuutta tyontekijan, tydnantajan ja tyéterveyshuollon yhteistydna seka
pidentaa tyduria.

30-60-90 mallin mukaisesti tydnantaja ilmoittaa tyéterveyshuoltoon tydntekijan sairauspoissaolon, kun
se on jatkunut kuukauden tai 2 vuoden aikana yhteensa 30 paivaa. Seuraavassa vaiheessa eli 60
paivan kuluessa sairauspoissaolon alusta tydnantaja hakee sairauspaivarahaa ja tyéterveyshuolto
selvittad kuntoutustarvetta. Tydterveyshuollolla on koordinointivelvoite ja velvollisuus ottaa kantaa
kaikkiin yli 90 paivaa jatkuviin sairauslomiin. Kolmannessa vaiheessa eli 90 paivan kuluessa tydnantaja,
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tyontekija ja tyoterveyshuolto ovat yhteistydssa selvittdneet, miten ja milla jarjestelyilla tydntekijan
tydhon paluu on mahdollinen.

Vuonna 2021 kirjattiin viraston henkildkunnan kaynteja tyéterveyshuollossa kaikkiaan 2086 kpl (2020:
1830; 2019:2769; 2018:2742; 2017:1990; 2016:2702). Sairauksista johtuvia kdynteja
tydterveyshuollossa oli vuoden aikana 1613 kpl eli 5,8 kpl henkildtyévuotta kohti. Sairauksista johtuvien
kayntien maara henkildtyévuotta kohden on noussut edellisestd vuodesta (2020: 4,9 kpl/htv). Valtion
keskiarvo oli 5,2 sairauksista johtuvaa kayntia henkilotydvuotta kohden vuonna 2020.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset tyoterveyspalvelujen nettokustannukset olivat 496,4 euroa
henkilétyovuotta kohti (2020: 321,1; 2019: 365,1; 2018 341,6; 2017: 360,5; 2016: 385,6). Tahti-tilaston
mukainen valtion mediaani oli 501,0 euroa henkildtydvuotta kohti.Museovirastossa tyoterveys-
palvelujen kustannukset nousivat huomattavasti tarkasteluvuonna mutta ovat edelleen valtionhallinnon
keskimaaraista tasoa matalammat.

9.3. Sairaus- ja tapaturmapoissalot

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara laski edelleen edellisesta vuodesta, tama johtunee etatdiden
tekemisesta, sairaspoissaolojen kokonaismaara oli myos alhaisemmalla tasolla kuin keskimaaraisesti
valtiolla (7,3 tyOpaivaa henkildtydvuotta kohden). Museoviraston tulostavoitteiden arvio vuodelle 2021
7,5 my0s selkeasti alitettiin.

Personec-jarjestelman ja Kieku-jarjestelman® mukaan sairauspoissaoloja oli kertomusvuonna 5,3
tyopaivaa henkildtydvuotta kohden. Vuonna 2020 vastaava luku oli 6,1, 2019 6,9, 2018 7,6, vuonna
2017 6,3 ja vuonna 2016 8,6. Poissaoloissa on otettu huomioon myds viikonlopulle osuvat
avoinnapitohenkildstén sairauspaivat.

Sairauspoissaolopaivien lukumaara, tydépaivaa/henkilétyovuosi
Personec FV/Kieku 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Museovirasto 91 84 8,2 7,9 6,2 8,6 6,3 7,6 69 61 53
Kulttuuripalvelut 10,3 7,9 8,1 8,3 8,3 8,6 7,6 9,4 10,1 82 73

Valtio 9,7 93 9,0 9,0 8,6 8,5 8,4 8,5 86 74 73
4 . N i N
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8 Museoviraston luvut Personec FV —jarjestelméasta 31.3.2015 asti ja Kieku-jarjestelméasta ajalta 1.4.2015 lukien seka Tahti.
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Sairauspaivien (tydpaivat) lukumaara keston mukaan 2013 — 2021 (PersonecFV ja Kieku)
Kesto

.. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(tySpv)
1-3pv 846 755 631 875 705 938 849 512 415
4-10pv 741 600 479 353 326 405 332 332 336
11-44 pv 609 697 332 549 388 512 484 673 317
45 - 65 pv 95 61 183 167 62 199 286 166 97
yli 66 pv 151 223 109 253 Y| 409 328 272 234
Yhteensa 2442 2336 1734 2197 2197 2463 2279 1955 1399
4 . . . i )
Sairauspoissaolojen lukuméaara keston mukaan 2013- 2021
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Lyhyiden 1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista oli selvasti laskenut edellisesta
vuodesta. Kertomusvuonna Museovirastossa oli lyhyita sairauspoissaoloja jonkin verran myds valtion
keskimaaraistad maaraad vahemman. Virastossa lyhyita sairauspoissaoloja oli kaikista sairaustapauksista
71,9 prosenttia ja valtiolla 73,1 prosenttia. Eniten Museovirastossa laski keskipitkien sairauspoissa-
olojen (11- 44 pv) maara edellisvuodesta.

Lyhyiden 1-3 sairauspaivan tapausten %-osuus kaikista sairaustapauksista

Tahti 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Museovirasto 764 758 779 79,2 804 82,1 818 676 719
Kulttuuripalvelut 784 79,7 822 825 826 805 813 717 726
Valtio 76,1 76,2 75,8 778 778 77,1 778 721 73,1

Tyoétapaturmia sattui vuoden aikana 9 henkildlle ja niista aiheutui 15 poissaolopaivaa. Lapsen sairauden
takia 23 henkilda oli poissa tydsta yhteensa 163 paivaa. Tapauksia oli 119.

10. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

10.1.  Poistuma

Vuonna 2019 vakinaisen henkildstdn kokonaispoistuma oli hieman suurempi kuin edellisend vuonna.
Vakinaisen henkildston vaihtuvuusprosentti oli 8,0 prosenttia, kun edellisena vuonna luku oli 4,0
prosenttia. Vanhuuselakkeelle siirtyi vuoden aikana kahdeksan henkil6a.



Henkilostétilinpaatos 2021

Vakinaisen henkiloston poistuma vuosina 2012-2021
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Syy 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A. Uusi tydnantaja/muu syy 24 2 5 4 28 6 5 5 4 7
C. Elakkeelle siirtyneet yh-
teensa 10 10
Vanhuuseléke 8 6 8 10 10 5 3 6 7 8
Tyokyvyttdmyyseldke 1 1 1
Muu eldke
D. Kuollut 1 1
Poistuma yhteensé 34 9 14 15 38 11 8 11 11 15
%:a edellisen vuoden lopun
vElEisesE handbeiad 147% i 41%  64% 69% 175% 51% 37% : 44%  40%  80%
4 N

Vakinaisen henkiléston poistuma 2012 - 2021
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10.2.  Eldke-ennuste

Kymmenen seuraavan vuoden kuluessa oletetaan viraston vakinaisesta henkildstdsté siirtyvan van-
huuselakkeelle 28,5 prosenttia. Tahti-jarjestelman tietojen mukaan siirtyy vanhuuselakkeelle vuoden
2031 lopun vakinaisesta henkilostosta 75 henkilda. Ennuste perustuu Kevan laskelmiin, joiden erustana
ovat henkilokohtaisen elakeidn mukaiset vanhuuselakkeelle siirtymisen ajankohdat.

Arvio vanhuuselakkeelle siirtyvistéd vuoteen 2031 mennessa (Tahti 31.12.2021)
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